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We  a r e  v e r y  t h a n k fu l  t o  a l l  s t a f f  a n d  v o l u n t e e r s  i n  t h e  R e d  C r o s s  a n d  
R e d  C r e s c e n t  M o v e m e n t  wh o  g a v e  l o t s  o f  t i m e  t o  t h e  e v a l u a t i o n  t e a m  
e v e n  t h o u g h  t h e  n o t i c e  w a s  s o  s h o r t .  A s p e c i a l  t h a n k  g o e s  t o  s t a f f  a n d  
v o l u n t e e r s  o f  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  a n d  t h e  F e d e r a t i o n  De l e g a t i o n s  
w h o  a c c o m p a n i e d  u s  o n  t h e  f i e l d  v i s i t s .  
 
We  w o u l d  a l s o  l i k e  t o  t h a n k  t h o s e  o u t s i d e  t h e  R e d  C r o s s  R e d  C r e s c e n t  
M o v e m e n t  w h o  s h a r e d  t h e i r  i n fo rm a t i o n  a n d  k n o w l e d g e  d u r i n g  o u r  
v i s i t s  t o  t h e i r  o ff i c e s .  
 
T h e  e v a l u a t i o n  t e a m  me t  w i t h  P L H IV  a n d  m e m b e rs  o f  P L H IV  n e t w o r k s  
a t  v a r i o u s  p l a c e s .  T h e s e  p e o p l e  h a d  c o me  t o  t h e  R e d  C ro s s  R e d  
C re s c e n t  p r e m i s e s  u p o n  t h e  re q u e s t  o f  t h e  o rg a n i z e r s .  We  w o u l d  l i k e  t o  
s p e c i a l l y  t h a n k  t h e m  fo r  t h e  e x p e r i e n c e s  t h e y  s h a re d  w i t h  u s .  
 
In  m a n y  c a s e s ,  s c h o o l  h e a d m a s t e r s / p r i n c i p a l s  w e r e  e s p e c i a l l y  
c o o p e r a t i v e  t o  g i v e  u s  t i m e  fo r  d i s c u s s i o n s  d u r i n g  t h e  c o u r s e  o f  s c h o o l  
a n d  c o l l e g e  h o u rs  a n d  a l s o  t o  l e t  s t u d e n t s  m e e t  wi t h  t h e  e v a l u a t i o n  
t e a m .  T h i s  w a s  a t  t h e  e x p e n se  o f  i n v a l u a b l e  t e a c h i n g  t i me  i n  t h e i r  
i n s t i t u t i o n s .  M e e t i n g  t h e  y o u n g  s t u d e n t s  w a s  i n t e re s t i n g  a s  we l l  a s  
i n fo rm a t i v e .  We  w o u l d  l i k e  t o  t h a n k  a l l  t h e  s c h o o l  s t a f f  fo r  t h i s  
o p p o r t u n i t y  a s  w e l l .  
 
L a s t l y,  t h e  R e d  C ro s s  R e d  C re s c e n t  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  p ro v i d e d  g o o d  
l o g i s t i c a l  s u p p o r t  w i t h  p l e a s a n t  d r i v e r s ,  w h o  p a t i e n t l y  d ro v e  u s  a r o u n d  
t h ro u g h  t h e  t r a ff i c  i n  t h e  c i t i e s  a s  w e l l  a s  o n  t h e  b u s y  h i g h w a ys .  We  
w e re  a l s o  t a k e n  t o  p l a c e s  o f  i n t e r e s t ,  w h i c h  w e re  n o t  e n t i r e l y  re l a t e d  
t o  t h e  p ro g r a m m e  b u t  c e r t a i n l y  h e l p e d  l i f t  o u r  e n e rg y  l e v e l s  i n  w h a t  
w o u l d  o t h e rw i s e  h a v e  b e e n  a n  e x h a u s t i n g  t o u r.  
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Executive Summary 

  
Background 

N a t io n a l  S o c i e t i e s  i n  S o u t h  A s ia  h a d  s i n c e  t h e  m i d - n i n e t i e s  b e e n  a c t i v e  i n  
l i m i t e d ,  m a i n l y  H I V- a wa r e n e s s  r a i s in g ,  c a m p a ig n s  l a rg e l y  w i t h  b i l a t e r a l  
s u p p o r t .  Wi t h  t h e  f i v e  y e a r  f u n d in g ,  f r o m  S id a  t h r o u g h  t h e  S w e d i s h  R e d  
C r o s s  f o r  t h e  p e r i o d  2 0 0 5 - 2 0 0 9 ,  i t  b e c a m e  p o s s ib l e  t o  s c a l e  u p  t h e  r e s p o n s e  
t o  t h i s  e m e r g i n g  e p i d e m i c .  A t  t h a t  t i m e  H I V  i n  A s i a  w a s  h i g h  o n  t h e  
i n t e r n a t i o n a l  a g e n d a  t h r e a t e n i n g  t o  c o p y  t h e  p a t t e r n  o f  s p r e a d  f r o m  A f r i c a .  
A m a p p in g  o f  t h e  m a j o r  r e g i o n a l  h e a l t h  p r o g r a m m e s  f o r m e d  t h e  b a c k g r o u n d  
f o r  t h e  p r o p o s a l ,  t o g e t h e r  w i t h  t h e  F e d e r a t i o n ’s  p o l i c y  e x p r e s s e d  i n  t h e  
G lo b a l  P r o g r a m m e  2 0 0 2 - 2 0 0 5 .  T h e  f o c u s  s h o u l d  b e  o n :  f i g h t i n g  s t i g m a  a n d  
d i s c r i m i n a t i o n ;  p r e v e n t i o n ;  t r e a t m e n t ,  c a r e  a n d  s u p p o r t ,  i n  a l l  a s p e c t s  w i t h  
a  p a r t i c ip a t o r y  a p p r o a c h  a n d  i n v o l v e m e n t  o f  P L H I V.  

 
The programme 

I n  t h e  p r o p o s a l  f r o m  2 0 0 4  f i v e  o b j e c t iv e s  f o r  t h e  N a t i o n a l  R e d  C r o s s  R e d  
C r e s c e n t  S o c i e t i e s ,  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  o t h e r  p a r t n e r s ,  w e r e  d e f i n e d ,  
w h i c h  s h o u l d  l e a d  t o  t h e  o v e r a l l  g o a l  “ . . t o  c o n t r i b u t e  t o  r e d u c t i o n  o f  
H I V / A I D S ” :  

§  C o n t r i b u t e  t o  re d u c t i o n  i n  i n c i d e n c e  o f  n e w  i n f e c t i o n s  a m o n g  
y o u n g  p e o p l e  t h ro u g h  yo u t h  p e e r  e d u c a t i o n  a n d  l i f e  s k i l l s  
d e v e l o p m e n t ;  

§  C o n t r i b u t e  t o  i m p ro v i n g  t h e  q u a l i t y  o f  l i fe  o f  P LH I V  a n d  t h e i r  
f a m i l i e s  t h ro u g h  c a re ,  s u p p o r t  a n d  a n t i - s t i g m a  a n d  a n t i -
d i s c r i m i n a t i o n  a c t i v i t i e s  w i t h  t h e i r  g r e a t e r  i n v o l v e m e n t  o f  
P L H IV;  

§  C o n t r i b u t e  t o  r e d u c t i o n  o f  t r a n sm i s s i o n  o f  H I V  b y  b l o o d  
t r a n s fu s i o n  t h ro u g h  i n c r e a s e d  v o l u n t a r y  n o n - re m u n e ra t e d  b l o o d  
d o n a t i o n s ’  

§  S t re n g t h e n  t h e  c a p a c i t y  o f  n a t i o n a l  s o c i e t i e s  t o  e ff e c t i v e l y  
d e l i v e r  H I V i n t e rv e n t i o n s ;  a n d ,  

§  S t re n g t h e n  r e g i o n a l  a p p ro a c h e s  i n  t h e  H I V / A ID S  r e s p o n s e  i n  
S o u t h  A s i a .  

I m p l e m e n ta t i o n  a n d  m i d - te r m  e v a l u a t i o n  
 
I m p l e m e n t a t i o n  s t a r t e d  i n  2 0 0 5  a n d  a  p l a n n e d  m i d  t e r m  e v a l u a t io n  wa s  
p e r f o r m e d  i n  2 0 0 8 .  T h i s  p o i n t e d  a t  s e v e r e  w e a k n e s s e s  a n d  f a i l u r e s  a s :  l a c k  
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o f  o w n e r s h i p ,  m a n a g e m e n t  s k i l l s  a n d  d e f i n e d  r o l e s  a n d  r e s p o n s i b i l i t i e s ;  
a b s e n c e  o f  q u a n t i t a t i v e  a n d  q u a l i t a t i v e  d a t a  o n  o u t c o m e  a n d  i m p a c t  o f  
d i f f e r e n t  a c t i v i t i e s ;  l i m i t e d  c o m m i t m e n t ;  w e a k  r e p o r t i n g  s ys t e m s  a n d  n o  
s t r a t e g i c  p l a n n i n g  f o r  a  l o n g  t e r m  d e v e l o p m e n t  p r o g r a m m e ;  n o  i n t e g r a t i o n  
w i t h  o t h e r  R C R C  p r o g r a m m e s ;  f e w  e s t a b l i s h e d  p a r t n e r s h ip s  w i t h  o t h e r  
a c t o r s  a n d  n o  p l a n  f o r  a  s u s t a in e d  r e s p o n s e  a f t e r  t h e  e n d  o f  t h e  p r o g r a m m e .  
  
R e c o m m e n d a t i o n s  f r o m  t h e  e v a l u a t io n  w e r e  d i s c u s s e d  a n d  s h a r e d  w i t h  t h e  
N S s  a n d  a  f o l l o w - u p  p l a n ,  w i t h  a  d e f in e d  r e s p o n s ib l e  b u t  o f t e n  w i t h o u t  a  
f i x e d  t i m e  s c a l e ,  wa s  a g r e e d  u p o n .  
 
F i n a l  e v a l ua t i o n  
 
N o w,  t w o  y e a r s  l a t e r  a  f i n a l  e v a lu a t i o n ,  w i t h  t h e  m a jo r  i n t e n t io n  t o  l o o k  
f o r  t h e  e f f e c t  o n  b e n e f i c i a r i e s  a n d  t o  i d e n t i f y  l e s s o n s  l e a r n e d ,  wa s  
p e r f o r m e d  b y  t w o  i n d e p e n d e n t  e v a l u a t o r s .  B e s i d e s  s t u d i e s  o f  e x i s t i n g  
d o c u m e n t a t i o n ,  v i s i t s  w e r e  m a d e  t o  S A R D  i n  N e w  D e l h i ,  n a t i o n a l  a n d  
p r o v i n c i a l  h e a d q u a r t e r s ,  b r a n c h e s  a n d  p r o g r a m m e  s i t e s  i n  a l l  s i x  c o u n t r i e s .  
I n d i v i d u a l  a n d  g r o u p  i n t e r v i e w s  o r  d i s c u s s i o n s  w e r e  h e l d  w i t h  s t a f f  a n d  
v o l u n t e e r s  o n  a l l  l e v e l s  a n d  a l s o  w i t h  y o u t h s  a n d  o t h e r  t a r g e t  g r o u p s  
e n g a g e d  i n  l i f e  s k i l l s  d e v e lo p m e n t ,  a s  w e l l  a s  w i t h  P L H I V  e m p l o y e d  b y  
R e d  C r o s s  o r  R e d  C r e s c e n t ,  a c t i v e  i n  s u p p o r t  g r o u p s / n e t w o r k s  o r  w h o  h a d  
b e n e f i t e d  f r o m  t h e  c a r e  a n d  s u p p o r t / l i v e l i h o o d  p r o g r a m m e .  
 
R e l e v a nc e  a nd  a p p ro p r i a te ne s s  
 
T h e  s e l e c t i o n  o f  t a rg e t  g r o u p s ,  m a i n l y  y o u t h s  i n  s c h o o l s ,  o r  t e a  e s t a t e  a n d  
t e x t i l e  f a c t o r y  w o r k e r s  i n  l o w  p r e v a l e n c e  a r e a s ,  a n d  n o t  i n t r a v e n o u s  d r u g  
u s e r s ,  c o m m e r c i a l  s e x  wo r k e r s  a n d  t h e i r  c l i e n t s ,  w h e r e  e x p o s u r e / r i s k  o f  
H I V  t r a n s m i s s i o n  a c t u a l l y  t a k e s  p l a c e ,  m e a n t  t h a t  e x c e p t  f o r  p a r t n e r s  o f  
m i g r a n t  w o r k e r s ,  t h e  r e a l  r i s k  g r o u p s  w e r e  n o t  p a r t  o f  t h e  p r o g r a m m e .  
A s s i g n m e n t  o f  s i t e s  wa s  o f t e n  m a d e  b y  t h e  r e s p e c t i v e  g o v e r n m e n t / M o H  i n  
l i n e  w i t h  t h e  a u x i l i a r y  r o l e  o f  t h e  R e d  C r o s s  R e d  C r e s c e n t  N a t i o n a l  
S o c i e t i e s  a n d  o b v io u s l y  n o t  a l wa y s  b a s e d  o n  i d e n t i f i e d  n e e d s  a n d  e x i s t i n g  
R C  R C  c a p a c i t i e s .   
 
T h e  d i f f e r e n t  c o u n t r y  c o n t e x t s  m a d e  a  f l e x i b l e  p r o g r a m m e  n e c e s s a r y,  b u t  
w i t h  v e r y  l i t t l e  u s e  o f  m u t u a l  s u p p o r t  b a s e d  o n  d i f f e r e n t  N S s  e x i s t i n g  l o c a l  
a n d  n a t i o n a l  e x p e r i e n c e ,  t h e  s e n s e  o f  r e g i o n a l i s m  w a s  l o s t  e a r l y  o n .  I n s t e a d  
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s i x  p a r a l l e l  a n d  q u i t e  d i f f e r e n t  p r o g r a m m e s  d e v e l o p e d ,  t o  a  g r e a t  e x t e n t  
w i t h  t h e i r  o w n  d i r e c t io n ,  s p e e d  a n d  c o v e r a g e .   
 
T h e  r e l e v a n c e  o f  t h i s  p a r t  o f  t h e  p r o g r a m m e  c o u l d  b e  s e r i o u s l y  q u e s t i o n e d ,  
e v e n  i f  a p p r o p r i a t e  a n d  in  a c c o r d a n c e  w i t h  I F R C ´s  s t r a t e g i e s  a n d  S i d a ´ s  
p o l i c y  t o  f o c u s  o n  f u t u r e  g e n e r a t i o n s  a n d  p r o m o t i o n  o f  h u m a n  r ig h t s  i n  
g e n e r a l ,  a n d  s e x u a l  r i g h t s  m o r e  s p e c i f i c a l l y.  E f f o r t s  t o  i m p r o v e  q u a l i t y  o f  
l i f e  a n d  t o  a l l o w  P L H I V  p u r s u e  t h e i r  l i v e s  w i t h  d i g n i t y,  i n c l u d i n g  
r e d u c t i o n  o f  d i s c r i m i n a t io n ,  a s  w e l l  a s  t o  d e c r e a s e  t r a n s m i s s io n  o f  H I V  
t h r o u g h  b l o o d  t r a n s f u s i o n  a r e  c e r t a i n l y  r e l e v a n t  e v e n  i f  a c t i v i t i e s  w e r e  l e s s  
a p p r o p r i a t e .  
 
M a na g e m e n t  
 
P a r t l y  d u e  t o  a  s l o w  s t a r t ,  w h e r e  s e n s i t i s a t i o n  o f  s e n i o r  s t a f f  a n d  
r e c r u i t m e n t s  o f  c o o r d i n a t o r s  t o o k  a  l o n g  t i m e ,  f o l l o w e d  b y  a  h i g h  t u r n o v e r  
o f  s t a f f ,  i m p l e m e n t a t i o n  w a s  d e l a y e d  i n  s e v e r a l  c o u n t r i e s .  T h e  w e a k n e s s  i n  
m o n i t o r in g  a n d  r e p o r t i n g  w a s  e a r l y  e x p o s e d ,  b u t  h a s  i m p r o v e d  s i n c e  t h e  
m i d  t e r m  e v a l u a t i o n  a n d  t h e  u s e  o f  t h e  r e p o r t i n g  f r a m e w o r k  i n t r o d u c e d  
a f t e r  j o i n i n g  t h e  G l o b a l  A l l i a n c e .  T h e r e  a r e  f e w  b a s e l i n e  s t u d i e s  a n d  s t i l l  
n o  o u t c o m e  o r  i m p a c t  i n d i c a t o r s ,  n e i t h e r  q u a n t i t a t i v e  n o r  q u a l i t a t i v e ,  
w h i c h  m a k e s  i t  i m p o s s i b l e  t o  f o l l o w- u p  a n d  m e a s u r e  t h e  p r o g r a m m e ’s  
e f f i c a c y.  U s e  o f  o p e r a t i o n a l  r e s e a r c h  in  c o o p e r a t i o n  w i t h  l o c a l  i n s t i t u t i o n s  
w a s  a n t i c i p a t e d  i n  t h e  p r o p o s a l ,  b u t  n e v e r  ma t e r i a l i z e d ,  a n d  c o u l d  h a v e  
m a d e  t h e  l e s s o n s  l e a r n e d  u s e f u l  f o r  t h e  c o n t i n u a t i o n  o f  e f f e c t i v e  a c t i v i t i e s  
a n d  f o r  o t h e r s  o u t s i d e  t h e  R e d  C r o s s  M o v e m e n t .  
 
T h e  s u p p o r t  g i v e n  t o  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  b y  R H U  a n d  C D s  h a s  f o r  l o n g  b e e n  
m u c h  o f  m i c r o m a n a g e m e n t  a n d  l e s s  o f  s t r a t e g i c  t h i n k in g ,  a g a i n  d e p e n d i n g  
o n  s h i f t  o f  s t a f f  a n d  s t a b l e  c o u n t e r p a r t s  t o  b u i l d  a  r e l a t i o n s h i p  w i t h .  N o t  t o  
f o r g e t  t h a t  o c c u r r i n g  d i s a s t e r s  h a v e  s h i f t e d  f o c u s  i n  a l m o s t  a l l  N S s  t o  
s o m e t h i n g  m o r e  u rg e n t  a n d  w e l l - k n o w n  t h a n  H I V.  
 
I n t e g r a t i o n  a nd  i nv o l v e m e n t  
 
L i f e  s k i l l s  d e v e lo p m e n t  f o r m s  t h e  b a s i s  f o r  b u i l d in g  o r  m a i n t a in i n g  
p e r s o n a l  a n d  s o c i a l  s k i l l s ,  b u t  w i t h o u t  a  r e a l  c o m m o n  u n d e r s t a n d i n g  o f  h o w  
t h i s  c o u l d  b e  u s e d  i n  c o n n e c t i o n  t o  H I V.  L i f e  s k i l l s  a n d  H I V  h a s  r e c e n t l y  
b e e n  i n t e g r a t e d  i n  C B H FA a n d  P H i E  t r a i n i n g s ,  b u t  t h e  e x t e n s iv e ,  e x i s t i n g  
e x p e r i e n c e  i n  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  f r o m  d i s a s t e r  m a n a g e m e n t  h a s  n o t  
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b e e n  e x p l o i t e d ,  e v e n  i f  t h e r e  a r e  m a n y  i n t e r e s t s  i n  c o m m o n .  T h e  H I V / A I D S  
p r o g r a m m e  i s  s t i l l  m a i n l y  s e e n  a s  a  m e d i c a l  p r o g r a m m e  a n d  t h e r e f o r e  v e r y  
v e r t i c a l  l o c a t e d  i n  t h e  h e a l t h  d e p a r t m e n t  o f  r e s p e c t i v e  N a t i o n a l  S o c i e t y.  
 
I n v o l v e m e n t  o f  P L H I V i n  t h e  p l a n n i n g  p r o c e s s  w a s  l i m i t e d  a n d  t h i s  
p o t e n t i a l  w a y  t o  i d e n t i f y  n e e d s  a n d  g a p s  h a s  n o t  b e e n  u s e d .  O n l y  a  f e w  
h a v e  b e e n  a c t i v e l y  e m p lo y e d  o r  e n g a g e d  b y  t h e  R C R C ,  b u t  w h e r e  t h e y  a r e  
i t  s h o w s  r e c o g n i t i o n  o f  t h e i r  i m p o r t a n t  e x p e r i e n c e s .  O n l y  i n  o n e  c o u n t r y  
t h e r e  i s  a  c o m p r e h e n s i v e  c a r e  a n d  s u p p o r t  p a c k a g e .  S o m e  P L H I V  h a v e  b e e n  
r e a c h e d  t h r o u g h  t h e  l i v e l i h o o d  p r o g r a m m e ,  a n d  a g a in  f o r  t h e m  i t  h a s  m e a n t  
a n  i m p r o v e d  l i f e ,  w h i l e  c o s t - e f f e c t i v e n e s s  o f  n u t r i t i o n  s u p p o r t  s t i l l  i s  
q u e s t i o n e d .  T h e  p r o g r a m m e  h a s  p r o b a b l y  c o n t r ib u t e d  t o  a n  i n c r e a s e d  
k n o w l e d g e  a b o u t  h o w  t h e  H I V  i n f e c t i o n  i s  t r a n s m i t t e d  a n d  b y  t h a t  t o  a  
d e c r e a s e d  s t i g m a t i s a t i o n  o f  P L H I V.  A d v o c a c y  f o r  r i g h t s  o f  P L H I V,  
i n c l u d in g  i mp r o v e d  a c c e s s  t o  t r e a t m e n t ,  h a s  b e e n  a l m o s t  a b s e n t .  
 
A d v o c a c y  a n d  P a r t ne r s h i p  
 
I n  f a c t  a l m o s t  n o  p l a n n e d  a n d  s t r a t e g i c  a d v o c a c y  h a s  b e e n  u s e d  e i t h e r  o n  
r e g i o n a l  o r  n a t i o n a l  l e v e l .  A n  o b v i o u s  g o a l  w o u l d  h a v e  b e e n  t o  c r e a t e  a  
s u s t a i n a b l e  m e c h a n i s m  t o  i n c l u d e  l i f e  s k i l l s  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  s c h o o l s  
c u r r i c u l u m .   
 
Ve r y  l i t t l e  c o o p e r a t i o n  a n d  p a r t n e r s h i p  w i t h  g o v e r n m e n t a l  s t r u c t u r e s ,  
a l m o s t  n o  c o n n e c t i o n  w i t h  t h e  G l o b a l  F u n d  a n d  i t s  p r in c ip a l  r e c i p i e n t ( s ) ,  
o t h e r  N G O ´s  o r  i n t e r n a t i o n a l  o r g a n i s a t i o n s  a n d  n o  i n t e r n a l  f u n d r a i s i n g  h a s  
l e d  t o  a  l a c k  o f  s e c u r e d  c o n t i n u a t i o n  o f  a  p r o g r a m m e  t h a t  h a s  f i n a l l y  t a k e n  
o f f .  T h i s  c a n  n e g a t i v e l y  i n f l u e n c e  t h e  p e r c e p t i o n  o f  R C  R C  b y  t h o s e  w h o  
h a v e  b e e n  i n v o l v e d  a s  s t a f f  o r  v o l u n t e e r s ,  e x t e r n a l  a c t o r s  a s  w e l l  a s  t h o s e  
P L H I V w h o  h a v e  b e e n  d i r e c t l y  s u p p o r t e d .  
 
Vo l u n te e r  m a na g e m e n t  
 
I t  i s  r e p e a t e d l y  s t a t e d  b y  e x t e r n a l  o r g a n i s a t i o n s  a n d  g o v e r n m e n t a l  
s t r u c t u r e s  t h a t  t h e  s t r e n g t h  o f  R C R C  i s  i t s  w i d e s p r e a d  n e t w o r k  a n d  
v o l u n t e e r s .  S t i l l  m o s t  c o s t s  a r e  s p e n t  o n  c e n t r a l  l e v e l ,  w i t h  v e r y  l i t t l e  
f i n a n c i a l  a n d  o t h e r  a p p r e c i a t i o n  d i r e c t e d  t o  t h e  f i e l d  e x c e p t  f o r  b a s i c  
t r a i n i n g .  Vo l u n t e e r  ma n a g e m e n t  s t i l l  l e a v e s  m u c h  t o  b e  i m p r o v e d ,  i n  t h i s  a s  
i n  o t h e r  p r o g r a m m e s  i n  t h e  r e g i o n ,  t o  i n c r e a s e  a t t r a c t i v e n e s s  a n d  
r e t a i n m e n t  a f t e r  i n i t i a l  t r a in i n g .  
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O t h e r  p o s i t i v e  f i nd i ng s  
 
S o m e  p o s i t i v e  e x a m p l e s  h a v e  t o  b e  h i g h l i g h t e d .  T h e  f i r s t  a n d  m o s t  
i m p o r t a n t  i s  t h e  c o m m i t m e n t  o f  t h e  v o l u n t e e r s ,  wh o  e v e n  w i t h  s m a l l  
i n c e n t i v e s  a n d  l i m i t e d  a p p r e c i a t i o n  f r o m  h i g h e r  l e v e l  s t a y  w i t h  t h e  
p r o g r a m m e .  T h e  s a me  c a n  b e  s a id  a b o u t  m a n y  o f  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  
s t a f f  f o r  wh o m  H I V  h a s  b e e n  a  n e w  a n d  l e a r n in g  e x p e r i e n c e .  H o w e v e r ,  n o  
s t u d i e s  o n  t h e  i m p a c t  a n d  c o s t - e f f e c t iv e n e s s  o f  s t a f f  a n d  v o lu n t e e r s ,  e x c e p t  
f o r  t h e  V I VA s t u d i e s ,  w h i c h  c o u l d  h a v e  s t r e n g t h e n e d  t h e i r  r o l e s ,  h a v e  b e e n  
p e r f o r m e d .  
 
S t u d e n t s ,  e s p e c i a l l y  t h o s e  i n  t h e i r  u p p e r  t e e n s ,  h a v e  b e e n  p r o v i d e d  w i t h  
k n o w l e d g e  a n d  i m p r o v e d  s k i l l s  i n  e x p r e s s i n g  t h e i r  v i e w s ,  i n c r e a s e d  s e l f -
r e s p e c t  a n d  r e s p e c t  f o r  o t h e r s ,  a n d  a b i l i t i e s  t o  a p p r o a c h  t h e i r  p e e r s  a n d  
o t h e r  m e m b e r s  o f  t h e  c o m m u n i t y  t o  s h a r e  t h e i r  k n o w l e d g e .  Yo u n g  f e m a l e  
s t u d e n t s  h a v e  b e c o m e  c o n f i d e n t  e n o u g h  t o  s p e a k  a b o u t  a n d  d i s c u s s  s e x u a l  
m a t t e r s  a n d  f e m a l e  s p o u s e s  t o  m i g r a n t  o r  t e a  e s t a t e  w o r k e r s  t o  c l a i m  t h e i r  
r i g h t  t o  b e  p r o t e c t e d .   
 
Aw a r e n e s s  o f  t h e  i m p o r t a n c e  o f  V N R B D  h a s  p r o b a b l y  i n c r e a s e d ;  s l i g h t  
i n c r e a s e  i n  b lo o d  d o n a t i o n s  b y  p e e r  a n d  p e e r  e d u c a t o r s  i s  s e e n ,  b u t  a g a i n  
t h e r e  i s  l i m i t e d  i n t e g r a t i o n  a n d  n o  s y s t e m a t i c  a d v o c a c y.  
 
F o r  t h e  N S s  t h e  p r o g r a m m e  h a s  c e r t a i n l y  b e e n  a  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e  i n  
s o m e  t e c h n i c a l  a s p e c t s  o n  m o n i t o r in g  a n d  r e p o r t i n g ,  w h i c h  h a s  i m p r o v e d  
d u r in g  t h e  l a s t  y e a r.  T h e  p r e s e n t  t e a m  i n  t h e  R H U  h a s  a s s i s t e d  i n  m a k i n g  
r e g i o n a l  m e e t i n g s  m o r e  r e l e v a n t ,  i n i t i a t i n g  e x c h a n g e  v i s i t s  a n d  s o m e  p e e r  
r e v i e ws ,  w h i c h  a r e  g o o d  i n i t i a t i v e s  a l t h o u g h  c o m i n g  v e r y  l a t e .  
 
S o m e t h i ng  to  le a r n  f r o m  
 
M u c h  c o u l d  h a v e  b e e n  d o n e  d i f f e r e n t l y  a n d  p r o b a b l y  b e t t e r ,  c e r t a i n l y  w i t h  
m u c h  m o r e  d i r e c t  i m p a c t  g iv e n  t h i s  s u b s t a n t i a l  f i n a n c i a l  s u p p o r t .   N o w  o n e  
c a n  h o p e  t h a t  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  w i l l  s e e  i t  a s  a  l e s s o n  i n  
o r g a n i s a t i o n a l  d e v e l o p m e n t  a n d  i m p r o v e  h u m a n  r e s o u r c e s  m a n a g e m e n t  
a c c o r d i n g l y  t o  r e t a i n  a n d  i n t e g r a t e  v o l u n t e e r s  a n d  s t a f f  f r o m  t h i s  
p r o g r a m m e  i n t o  t h e i r  c o r e  a c t i v i t i e s .  I t  w o u l d  b e  i n t e r e s t i n g  a n d  v a l u a b l e  
t o  m a k e  a n  e x - p o s t  r e v i e w  i n  t w o  y e a r s  t o  s e e  w h a t  h a s  b e e n  t h e  i m p a c t  
a f t e r  t h i s  p r o g r a m m e  h a s  c lo s e d .   
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T h e  S w e d i s h  R e d  C r o s s  a n d  t h e  F e d e r a t i o n  c a n  c e r t a in l y  m a k e  u s e  o f  
l e s s o n s  l e a r n e d ,  w h e n  t a k i n g  o n  n e w  c h a l l e n g e s  t h a t  n e e d  a  r e g i o n a l  e f f o r t ,  
b e  i t  o t h e r  c h r o n i c  d i s e a s e s  o r  t h e  r e s u l t  o f  d i f f e r e n t  s o c i a l  o r  
e n v i r o n m e n t a l  i n f l u e n c e s .  P o i n t s  t o  c o n s i d e r  a r e  c e r t a in l y  n o t  n e w  b u t  h a v e  
t o  b e  s t r e s s e d  a g a i n :  i m p r o v e d  c o n t i n u i t y  o f  s t a f f ;  b e t t e r  s u p p o r t  t o  
s t r a t e g i c  p l a n n i n g  i n c l u d i n g  e x i t  s t r a t e g y ;  f a c i l i t a t i n g  c o o p e r a t i o n  w i t h  
o t h e r  a c t o r s  a n d  i n c lu d i n g  o p e r a t i o n a l  r e s e a r c h  f r o m  t h e  e a r l y  s t a g e .    
S i d a ,  i f  f u n d i n g  p r o g r a m s  l i k e  t h i s ,  h a s  t o  m a k e  s u r e  t h a t  t h e r e  i s  a  s t r o n g  
i n b u i l t  s y s t e m  f o r  f u t u r e  s u s t a i n a b i l i t y ,  a s  f i v e  y e a r s  s u p p o r t  f r o m  
i n c e p t i o n  t o  e x i t  i s  a  t o o  s h o r t  t i m e  f r a m e  f o r  a  d e v e l o p m e n t  p r o g r a m m e  
w h e n  s t a r t i n g  a l m o s t  f r o m  s c r a t c h  a s  w a s  t h e  c a s e  w i t h  m o s t  o f  t h e s e  s i x  
N a t io n a l  R e d  C r o s s  R e d  C r e s c e n t  S o c i e t i e s .  
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Introduction 

Context 2003-2004 

 
A t  t h e  t i me  o f  t h e  p l a n n i n g  o f  t h i s  p ro g r a m me ,  c o u n t r i e s  i n  t h e  S o u t h  
A s i a  re g i o n  w e r e  a t  d i f fe r e n t  s t a g e s  o f  d e v e l o p m e n t .  H IV- i n f e c t i o n  
w a s  m a i n l y  s p r e a d  h e t e ro s e x u a l l y  w i t h  c o m m o n  u n d e r l y i n g  re a s o n s  a s  
p o v e r t y  a n d  i n e q u a l i t y,  w h i c h  i n c re a s e d  v u l n e ra b i l i t y  t o  t r a n s m i s s i o n .  
T h i s  w a s  fu r t h e r  e x a g g e r a t e d  t h ro u g h  p o p u l a t i o n  m o v e m e n t s ,  i n c l u d i n g  
h u m a n  t r a ff i c k i n g ,  w i t h i n  a n d  b e t w e e n  c o u n t r i e s .  U p ro o t i n g  a n d  t h e  
b r e a k i n g  d o w n  o f  p r e v i o u s  c u l t u r a l  v a l u e s  h a d  l e d  t o  c o m me r c i a l  s e x  
b e i n g  a  m a j o r  m o d e  o f  s e x u a l  e x p r e s s i o n .  N e a r l y  o n e - t h i r d  o f  t h e  
d e t e c t e d  p e r s o n s  wi t h  H I V w e r e  b e t w e e n  1 5  a n d  2 4  ye a r s .  H i g h l y  
v u l n e ra b l e  g ro u p s ,  C S W a n d  IV D U ,  h a d  s h o w n  h i g h  p re v a l e n c e  o f  H IV  
i n fe c t i o n  a n d  w e re  c o n s id e r e d  t o  a c t  a s  b r i d g e s  t o  t h e  g e n e r a l  
p o p u l a t i o n .  
 
N a t i o n a l  S o c i e t i e s  h a d  s i n c e  mi d -n i n e t i e s  c a r r i e d  o u t  d i ff e r e n t ,  m a i n l y  
a w a r e n e s s  r a i s i n g ,  H IV / A ID S  p ro g ra m m e s  b u t  w i t h o u t  a  c o l l e c t i v e ,  
l o n g  t e rm - f u n d e d  a n d  fo c u s e d  re s p o n s e .  A f i v e - ye a r  fu n d i n g  s u p p o r t  
f r o m  S i d a  t h ro u g h  t h e  S w e d i s h  R e d  C r o s s  m a d e  i t  p o s s i b l e  t o  p l a n  f o r  
a  m a s s i v e  s c a l i n g  u p  o f  t h e  R e d  C r o ss  R e d  C r e s c e n t  r e s p o n s e .  
 
A ft e r  a  r e g i o n a l  m a p p i n g  i n  2 0 0 3 ,  o f  m a j o r  R C  R C  h e a l t h  p r o g r a mm e s ,  
a  c o n c e p t  p a p e r  ( An n e x  1  t o  t h e  p ro p o s a l )  o u t l i n e d  t h e  s t r a t e g y  a n d  
fo r m e d  t h e  b a s i s  fo r  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  p r o p o s a l .  T h e  d e v e l o p m e n t  
p r o c e s s  i n c l u d e d  c o l l e c t i o n  o f  d a t a  o n  t h e  e p i d e m i c ,  t h e  r e s p o n s e s  i n  
p l a c e  a n d  i d e n t i f i c a t i o n  o f  a p p r o p r i a t e  i n t e rv e n t i o n  s t r a t e g i e s  t h r o u g h  
p a r t i c i p a t i o n  o f  k e y  s t a k e h o l d e rs .  T h e  t e a m  c o n s i s t e d  o f  e x t e rn a l  
c o n s u l t a n t s ,  r e p re s e n t a t i v e s  f r o m  S R C  a n d  t h e  F e d e r a t i o n s  R e g i o n a l  
H e a l t h  U n i t .  W H O - S E AR O  a n d  t h e  A s i a  P a c i f i c  N e t wo r k  o f  P o s i t i v e  
P e o p l e  ( A P N + )  we re  c o n s u l t e d .  
 
A s t a k e h o l d e r ’s  c o n su l t a t i v e  m e e t i n g  w i t h  re p re s e n t a t i v e s  o f  a l l  N S s  i n  
t h e  r e g i o n  t o o k  p l a c e  i n  M a r c h  2 0 0 4 .   A t  t h i s  s t a g e  a  f r a m e w o r k  fo r  a  
c o h e s i v e  a n d  i n t e g r a t e d  re s p o n s e  w a s  i d e n t i f i e d ,  w h i c h  a g a i n  w a s  
fo l l o w e d  b y  e x t e n s i v e  d i s c u s s i o n s  w i t h  m a j o r  s t a k e h o l d e rs .  A S WO T  
a n a l y s i s  a n d  c o n s u l t a t i v e  w o rk s h o p s ,  w i t h  N S s  s e n i o r  s t a ff  o n  c o u n t r y  
l e v e l ,  w a s  u s e d  t o  a s s e s s  i n s t i t u t i o n a l  c a p a c i t i e s  i n  g e n e ra l  a n d  
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s p e c i f i c a l l y  o n  H IV / AI D S .   T h e  re su l t  f r o m  t h i s  e x e rc i s e  r e i n fo rc e d  
t h e  n e e d  f o r  c o l l a b o r a t i o n  a n d  p a r t n e r s h i p .  
 
T h e  F e d e r a t i o n s  S t ra t e g y  2 0 1 0  o u t l i n e s  “ H e a l t h  a n d  C a r e  i n  t h e  
C o m m u n i t y”  a s  o n e  o f  t h e  fo u r  c o re  a r e a s  c o n t r i b u t i n g  t o  t h e  
a c h i e v e me n t  o f  t h e  M i l l e n n i u m  D e v e l o p m e n t  G o a l s .  T h e  c o m m i t m e n t  
a n d  g l o b a l  a p p r o a c h  o f  t h e  F e d e ra t i o n ,  i n  i n c r e a s i n g  t h e  R C  R C  
r e s p o n s e  t o  H IV / A I D S ,  w a s  fu r t h e r  c a p t u r e d  i n  t h e  Gl o b a l  P ro g r a m m e  
2 0 0 2 -2 0 0 5 .  I t  e m p h a s i s  fo u r  p i l l a r s  f o r  i n t e r v e n t i o n :  f i g h t i n g  s t i g m a  
a n d  d i s c r i mi n a t i o n ;  p r e v e n t i o n ;  a c c e s s  t o  t r e a t m e n t ,  c a r e  a n d  s u p p o r t ;  
p a r t i c i p a t o r y  a p p ro a c h e s  a n d  i n v o l v e m e n t  o f  P L H IV  a t  a l l  s t a g e s .  
 
T h e  NS s  i n  t h e  S o u t h  A s i a  re g i o n  a r e  m a n d a t e d  t o  h a v e  a n  a u x i l i a r y  
r o l e  t o  t h e  g o v e r n m e n t s  i n  a d d re s s i n g  v u l n e r a b i l i t y  a t  c o m m u n i t y  l e v e l  
a n d  h a v e  a  g o o d  re p u t a t i o n  d u e  t o  i t s  w e l l  e s t a b l i s h e d  a n d  w i d e - s p re a d  
n e t w o rk  o f  b r a n c h e s ,  v o l u n t e e r s  a n d  y o u t h  me mb e rs .  
 
A c o m m i t m e n t  fo r  H I V / A ID S  r e s p o n s e  w a s  a l re a d y  g i v e n  a t  t h e  
S e c r e t a r y  G e n e ra l s ´  F o ru m ,  i n  t h e  M a n i l a  Ac t i o n  P l a n  2 0 0 1 ,  fo l l o w e d  
b y  t h e  c r e a t i o n  o f  t h e  S o u t h  A s i a  R e d  C ro s s  a n d  R e d  C re s c e n t  N e t wo r k  
o n  H IV / A ID S  ( S A R N H A ) .  I t s  i n t e n t i o n  w a s  t o  d e v e l o p  s t r a t e g i c ,  l o n g -
t e r m  d e v e l o p m e n t  p l a n s  t o  c o m b a t  t h e  e p i d e m i c ,  i n c l u d i n g  c a p a c i t y  
b u i l d i n g  t h ro u g h  o rg a n i s a t i o n a l  d e v e l o p me n t ,  c re a t i n g  a  s t ro n g  h u m a n  
r e s o u rc e  b a s e  a n d  t a c k l i n g  t h e  s t i g m a  i s s u e s  c o n n e c t e d  t o  H I V / A ID S  
b y  c o l l a b o r a t i o n  a n d  l i n k s  w i t h  P L H I V  n e t w o rk s .   
 
S R C ,  w i t h  m o r e  t h a n  2 5  ye a rs  e x p e r i e n c e  f r o m  t h e  r e g i o n  i n  
p a r t n e r s h i p  w i t h  m o s t  N S s ,  i s  s e e n  a s  a  F e d e r a t i o n  p a r t n e r ,  s t ro n g l y  
i n s t r u m e n t a l  i n  d e v e l o p i n g  r e g i o n a l  s y s t e m s  a n d  n e t w o rk s ,  p ro m o t i n g  
c a p a c i t y  b u i l d i n g  a n d  o rg a n i s a t i o n a l  d e v e l o p m e n t  a s  a n  i n t e g r a t e d  p a r t  
o f  a l l  p ro g r a m me s  

The proposal 2004 

 
T h e  o v e r a l l  g o a l  o f  t h e  f i v e  ye a r  p ro g r a m m e  w a s  s t a t e d  a s :  “ C o n t r i b u t e  
t o  re d u c t i o n  o f  t h e  b u rd e n  o f  H I V / A ID S  t h ro u g h  s t r e n g t h e n e d  l o c a l  
r e s p o n s e s ;  c o m m u n i t y  b a s e d  p re v e n t i o n ,  c a re  a n d  a n t i s t i g m a  a c t i v i t i e s ;  
i m p l e m e n t e d  t h ro u g h  t h e  N a t i o n a l  R e d  C r o s s  a n d  R e d  C r e s c e n t  
S o c i e t i e s  i n  c o l l a b o ra t i o n  w i t h  o t h e r  p a r t n e r s  i n  S o u t h  A s i a ” .   
In  o rd e r  t o  a c h i e v e  t h i s ,  f i v e  o b j e c t i v e s  we re  s e l e c t e d :  
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§  C o n t r i b u t e  t o  re d u c t i o n  i n  i n c i d e n c e  o f  n e w  i n f e c t i o n s  a m o n g  
y o u n g  p e o p l e  t h ro u g h  yo u t h  p e e r  e d u c a t i o n  a n d  l i f e  s k i l l s  
d e v e l o p m e n t ;  

§  C o n t r i b u t e  t o  i m p ro v i n g  t h e  q u a l i t y  o f  l i fe  o f  P LH I V  a n d  t h e i r  
f a m i l i e s  t h ro u g h  c a re ,  s u p p o r t  a n d  a n t i - s t i g m a  a n d  a n t i -
d i s c r i m i n a t i o n  a c t i v i t i e s  w i t h  t h e i r  g r e a t e r  i n v o l v e m e n t  o f  
P L H IV;  

§  C o n t r i b u t e  t o  r e d u c t i o n  o f  t r a n sm i s s i o n  o f  H I V  b y  b l o o d  
t r a n s fu s i o n  t h ro u g h  i n c r e a s e d  v o l u n t a r y  n o n - re m u n e ra t e d  b l o o d  
d o n a t i o n s ’  

§  S t re n g t h e n  t h e  c a p a c i t y  o f  n a t i o n a l  s o c i e t i e s  t o  e ff e c t i v e l y  
d e l i v e r  H I V i n t e rv e n t i o n s ;  

§  S t re n g t h e n  r e g i o n a l  a p p ro a c h e s  i n  t h e  H I V / A ID S  r e s p o n s e  i n  
S o u t h  A s i a .  

The Mid-Term Evaluation 2008 

In  M a rc h  2 0 0 8  a  p l a n n e d  M i d -Te r m E v a l u a t i o n  ( M T E )  w a s  p e r fo rm e d  
b y  a n  i n d e p e n d e n t  i n t e r n a t i o n a l  p u b l i c  h e a l t h  c o n s u l t a n t ,  t o g e t h e r  w i t h  
a  S R C  He a l t h  Ad v i s e r ,  w h o  a t  t h i s  t i me  a l s o  w a s  a  R e g i o n a l  H e a l t h  
D e l e g a t e ,  a n d  a  R e g i o n a l  S e n i o r  H IV  P r o g r a mm e  O ff i c e r .  In  i t s  o u t l i n e  
i t  w a s  s t r e s s e d  t h a t  e mp h a s i s  o f  t h e  p r o g r a mm e  “ i s  p l a c e d  o n  
s t re n g t h e n i n g  o r g a n i s a t i o n a l  c a p a c i t y  t o  c a r r y  o u t  s u s t a i n a b l e  H IV  
r e s p o n s e s ,  i n c l u d i n g  i n fo r m a t i o n  s y s t e m s  a n d  h u ma n  re s o u r c e  
d e v e l o p m e n t ” .   
 
S p e c i f i c a l l y  t h e  o b j e c t i v e s  w e re  t o :  
§  A s s e s s  p ro g r e s s  a n d  a c h i e v e m e n t s   a s  p e r  i n d i c a t o r s  g i v e n  i n  t h e  

p r o p o s a l ;  
§  Id e n t i fy  a n d  u n d e rs t a n d  t h e  o b s t a c l e s ,  c o n s t r a i n t s  a n d  c h a l l e n g e s  

i n  i m p l e m e n t i n g ;  a n d ,  
§  Id e n t i fy  m e a s u r e s  t o  i m p ro v e  t h e  p ro g r a m me .  

 
S o m e  o f  t h e  g e n e r a l  f i n d i n g s  c a n  b e  s u mm a r i s e d  a s :  
§  L a c k  o f  o w n e rs h i p  w i t h i n  R H U  a s  t h e  p re s e n t  t e a m  h a d  n o t  b e e n  

i n v o l v e d  i n  t h e  d e s i g n  o f  t h e  p ro g r a m me ;  
§  L a c k  o f  s k i l l s  w i t h i n  R H U t o  s u p p o r t  m a n a g e m e n t ;  l a c k  o f  

b o l d n e s s ,  c r e a t i v e  s t r a t e g i e s  a n d  a p p ro a c h e s  w h i c h  a d v e rs e l y  
a f fe c t e d  t h e  a c h i e v e m e n t  o f  d e s i r e d  re s u l t s ;  

§  L a c k  o f  s h a re d  u n d e r s t a n d i n g  o n  t h e  r o l e  o f  d i f fe r e n t  p l a ye rs ;  
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§  T h e  l o g f r a m e  i n c l u d e d  a  l i s t  o f  a c t i v i t i e s  a n d  s o m e  q u a n t i t a t i v e  
o u t p u t  i n d i c a t o r s  b u t  t h e r e  w a s  a  l a c k  o f  b o t h  q u a n t i t a t i v e  a n d  
q u a l i t a t i v e  me a s u r a b l e  d a t a  o n  o u t c o m e  a n d  i m p a c t ;  

§  C o u n t r y  v i s i t s  b y  t h e  R H U  t e a m  d i d  n o t  p ro d u c e  a n y  g o o d  p l a n s .  
N o  l i n k  e x i s t e d  b e t w e e n  t h e  p ro g r a m me s  o b j e c t i v e s ,  N S s  
s t r a t e g i c  p l a n s  a n d  N S s  a n n u a l  o r  p e r i o d i c  p l a n s ,  w h i c h  w e re  j u s t  
a  l i s t  o f  a c t i v i t i e s ;  

§  C o m m i t me n t  o f  t h e  re s p e c t i v e  l e a d e rs h i p  w a s  s e e n  t o  b e  o f  
i m p o r t a n c e  fo r  e n h a n c i n g  c a p a c i t y  o f  t h e  b ra n c h e s ,  fo r  
d i v e r s i f i c a t i o n  o f  p a r t n e r s h i p s  a n d  s c a l i n g  u p  t h e  r e s p o n s e ;  

§  N o  e v i d e n c e  t h a t  t h e  a c t i o n s  o f  N S s  c o n fo rm e d  t o  t h e  p l a n n i n g  
a n d  i m p l e m e n t a t i o n  m o d a l i t y  o f  a  l o n g  t e r m  d e v e l o p m e n t  i s s u e ;  

§  L a c k  o f  c o n c e p t u a l  c l a r i t y  o n  P M E R  a n d  e s p e c i a l l y  t h e  s k i l l s  a n d  
e x p e r i e n c e  i n  p l a n n i n g ,  m o n i t o r i n g  a n d  re p o r t i n g  r e q u i re d  fo r  a  
d e v e l o p m e n t  p ro g r a mm e ;  

§  L a c k  o f  e n g a g e m e n t  wi t h  t h e  c i v i l  s o c i e t y  a n d  n o  a d v o c a c y  ro l e  
i n  p r o mo t i n g  H IV  r e s p o n s e  s h o w n  b y  N S s ;  

§  N o  s ys t e ma t i c  i n t e g r a t i o n  o f  H IV  p re v e n t i o n   i n t o  p u b l i c  h e a l t h   
a n d  o t h e r  N S s  c o re  p ro g r a m m e s ;  

§  N o  i n s t a n c e s  o f  N S s  a l l o c a t i n g  m o n e y  fo r  H IV  r e s p o n s e .  
 

MTE recommendations 

O b je c t i v e  1 :  
 
§  p e r fo r m s t u d i e s  o n  t h e  i m p a c t  o f  p e e r  e d u c a t i o n  o n  a t t i t u d e s  a n d  

b e h a v i o u r  a n d  o n  c o s t -e ff e c t i v e n e s s  o f  t h e  p e e r  e d u c a t i o n  
p r o g ra m m e ;  

§  d e v e l o p  s u s t a i n a b l e  m e c h a n i s m s  fo r  c o n t i n u i t y  o f  l i f e  s k i l l s  a n d  
H IV  e d u c a t i o n  i n  s c h o o l s  u s i n g  a  c o s t - e ff e c t i v e  a n d  s u s t a i n a b l e  
m o d e l ;  

§  e x p a n d  s c h o o l  e d u c a t i o n  i n  a  wi d e r  s c a l e ,  t a rg e t i n g  b o t h  i n  a n d  
o u t s i d e  s c h o o l  yo u t h s ;  a n d ,  

§  i n t e g r a t e  l i f e  s k i l l s  a n d  H I V i n  a l l  h e a l t h  me s s a g e s  r a t h e r  t h a n  
i m p l e m e n t i n g  i t  a s  a  v e r t i c a l  p ro g r a m me .  

 
O b je c t i v e  2 :   
§  i d e n t i fy  c o n t e x t  s p e c i f i c  n e e d s  a n d  g a p s ,  e .g .  m i t i g a t e  t h e  

c o n s t r a i n t s  f ro m  a c c e s s i n g  A RT,  f o l l o w e d  b y  a  c a re  a n d  s u p p o r t  
p a c k a g e ;  
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§  p e r fo r m a  s m a l l  s t u d y  o n  t h e  v a l u e  o f  m e a l  a n d  t h e  h y g i e n e  k i t s  
d i s t r i b u t i o n ,  a n d  i f  t h i s  i s  fo u n d  t o  h a v e  a  p o s i t i v e  i m p a c t ,  
e x p l o re  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  c o r p o r a t e  s u p p o r t ;  

§  d e v e l o p  a n d  s t r e n g t h e n  c o l l a b o r a t i o n  f o r  a d v o c a t i n g  t h e  r i g h t s  o f  
P L H IV  a n d  s u p p o r t i n g  t h e i r  n e t w o r k s ;  

§  d e v e l o p  a n d  i m p l e m e n t  a  p o l i c y  fo r  p a r t i c i p a t i o n  o f  P L H I V a t  a l l  
l e v e l s  w i t h i n  N S s  

 
O b je c t i v e  3 :  
§  i n c re a s e  t h e  c o m m u n i t y  a wa re n e s s  o n  V N R B D  a n d  s a fe  b l o o d ;  
§  m a k e  u s e  o f  p e e r  e d u c a t o r s  a n d  p e e r s  a s  r e c u r re n t  d o n o rs ;  a n d ,  
§  i n c re a s e  a d v o c a c y  a n d  i n f l u e n c e   p o l i c y,  u t i l i s i n g  R H U  a n d  

W H O ’s  c re d i b i l i t y  
 
O b je c t i v e  4 :   
§  s h i f t  fo c u s  b y  t h e  IF R C  c o u n t r y  d e l e g a t i o n s  f r o m  d a y - t o - d a y  

m a n a g e me n t  i s s u e s  t o  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  a n d  c o o r d i n a t i o n ;  
§  d e v e l o p  a  mo d e l  fo r  t h e  i n v o l v e m e n t  o f  v o l u n t e e r s  a n d  

i n t e g r a t i o n  i n  a l l  c o r e  p ro g r a m me s  o f  t h e  N S ;  a n d ,  
§  c r e a t e  a  l o n g  t e r m  h u m a n   r e s o u rc e  d e v e l o p m e n t  p l a n  fo c u s i n g  o n  

r e t e n t i o n  o f  k n o w l e d g e  g a i n e d  o n  a l l  l e v e l s  a f t e r  t h i s  p ro g r a m m e  
c o m e s  t o  a n  e n d .  

 
O b je c t i v e  5 :  
§  w o r k  c o n s i s t e n t l y  w i t h  s e n i o r  l e a d e rs h i p  t o  i n c re a s e  a n d  s u s t a i n  

t h e i r  c o m m i t m e n t ;  
§  p r o v i d e  s u p p o r t   b a s e d  o n  r e s p e c t i v e  N S ´  i d e n t i f i e d  n e e d s ,  

i n s t e a d  o f  a  c o m m o n  p a c k a g e ,   m a i n t a i n i n g   a n d  u p d a t i n g  
r e s o u rc e s  a v a i l a b l e  i n  e a c h  N S ;  

§  fa c i l i t a t e  c ro s s - l e a r n i n g  b y  u s i n g  t e c h n i c a l  s k i l l s  a v a i l a b l e ;  
§  e x a m i n e  e x p e n s e s  c l o s e r  a n d  e x p l o re  t h e  p o s s i b i l i t y  t o  

r a t i o n a l i s e ;  
§  e n s u re  t h a t  a n  i n d i c a t i v e  b u d g e t  i s  p re s e n t e d  w e l l  b e fo re  t h e  

p r o g ra m m e  ye a r  a s  r e l e a s e  o f  fu n d s  s h o u l d  d e p e n d  o n  p ro p e r  
r e p o r t i n g ;  a n d ,  

§  u n d e r t a k e  a n  i n - d e p t h  a n a l y s i s  o f  c o s t s  o f  s o m e  i n t e r v e n t i o n s  –  
y o u t h  p e e r  e d u c a t i o n ,  V C T  o p e r a t i o n s ,  me a l  d i s t r i b u t i o n  a n d  
c o m m u n i t y  c h i l d  c a re ,  t o  g e n e r a t e  b e t t e r  v a l u e  fo r  m o n e y.   
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F i n d i n g s  a n d  re c o mm e n d a t i o n s  we re  d i s t r i b u t e d  a n d  fu r t h e r  d i s c u s s e d  
d u r i n g  t h e  R e g i o n a l  H e a l t h  D i re c t o r s  me e t i n g  i n  O c t o b e r  2 0 0 8 .   
 
F o l l o w -u p  p l a n s  w i t h  i d e n t i f i c a t i o n  o f  r e s p o n s i b l e  fo r  i m p l e me n t a t i o n ,  
b u t  o f t e n  w i t h o u t  a  s p e c i f i c  t i me - f r a m e ,  w a s  a g re e d  u p o n  a f t e r  
c o n s u l t a t i o n s  w i t h  a l l  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  a n d  c o u n t r y  o ff i c e s .  
 
A c c o r d i n g  t o  t h e  i n i t i a l  p r o p o s a l  a  f i n a l  e v a l u a t i o n  w a s  p l a n n e d  a t  t h e  
e n d  o f  t h e  p r o g ra m m e  p e r i o d .  
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Methodology 
 
T h i s  e v a l u a t i o n  s h o u l d  b e  s e e n  a s  a  f i n a l  s u m m a t i v e  o n e ,  p e r fo r m e d  b y  
t w o  e x t e rn a l  a n d  i n d e p e n d e n t  e v a l u a t o r s .  In  t h e  p ro g r a m me  p ro p o s a l  i t  
w a s  s c h e d u l e d  a s  a n  i m p a c t  e v a l u a t i o n  w i t h  a n  a i m  t o  d r a w  
c o n c l u s i o n s ,  i d e n t i f y  b e s t  p r a c t i c e s  l e s s o n s  a n d  d e v e l o p  m o d e l s ,  w h i c h  
c a n  b e  a p p l i c a b l e  e l s e w h e re  w i t h i n  t h e  R C R C  M o v e m e n t .   
 
A c c o r d i n g  t o  t h e  To R  ( s e e  a n n e x )  a n d  re q u e s t s  f r o m  S i d a  a n d  S R C ,  t h e  
e v a l u a t i o n  n e e d e d  t o ,  a s  f a r  a s  p o s s i b l e ,  f o c u s  o n  t h e  l e s s o n s  l e a r n e d  
a n d  t h e  e f fe c t  o f  t h e  p r o g r a m m e  o n  t h e  b e n e fi c i a r i e s  a t  d i ff e r e n t  
l e v e l s .  T h e  e v a l u a t i o n  n e e d e d  n o t  t o  g i v e  a  d e t a i l e d  a n a l ys i s  o f  f i g u r e s  
o r  p e r fo r m  a n  a n a l y s i s  o f  c o s t -e f fe c t i v e n e s s .  We  h a v e  t h e r e fo r e  
fo c u s e d  o n  a  g e n e ra l  o v e r v i e w,  f ro m  t h e  p e r s p e c t i v e  a t  t h e  e n d  o f  t h e  
p r o g ra m m e ´s  t i m e f r a m e ,  a s  a  r e v i e w  w a s  p e r fo r m e d  i n  2 0 0 6  fo l l o w e d  
b y  t h e  e x t e n s i v e  a n d  d e t a i l e d  M T E i n  2 0 0 8 ,  b o t h  c o v e r i n g  t h e  f i r s t  
h a l f  o f  t h e  p ro g ra m m e .   
 
T h e  e v a l u a t i o n  w a s  a c c o m p l i s h e d  w i t h  p a r t i c i p a t i o n  o f  t h o s e  i n v o l v e d  
b y  t h e  p ro g r a m me  o n  a l l  d i f fe r e n t  l e v e l s .  D e s i g n  a n d  m e t h o d o l o g y  t o  
b e  u s e d  w a s  s h a re d  w i t h  t h e  R H U  b e fo re  i n c e p t i o n .  D a t a  c o l l e c t i o n  
w a s  d o n e  i n  a  t r a n s p a re n t  m a n n e r  i n  t h e  p re s e n c e  o f  r e p re s e n t a t i v e ( s )  
f r o m  t h e  r e s p e c t i v e  N S  ( t h o u g h  t h i s  w a s  n o t  a l w a y s  t h e  c a s e  i n  
B a n g l a d e s h ) .    
 
G i v e n  t h e  s h o r t  p e r i o d  o f  t i m e  a n d  t h e  l o g i s t i c s ,  n o t  o n l y  w i t h  s i x  
d i ffe r e n t  c o u n t r i e s  t o  b e  v i s i t e d ,  b u t  a l s o  t h e  l o n g  d i s t a n c e s  t o  t r a v e l  
w i t h i n  t h e  c o u n t r i e s  o r  s t a t e s ,  t h i s  m e a n t  t h a t  a  c o n s i d e ra b l e  
p r o p o r t i o n  o f  t h e  t i m e  h a d  t o  b e  s p e n t  o n  t r a v e l l i n g .  
 
Va l i d i t y  
 
A s  t h e r e  h a s  b e e n  a  h i g h  t u rn o v e r  o f  s t a f f  d u r i n g  t h e  f i v e  y e a r  p e r i o d  
o n l y  a  f e w  o f  t h o s e  i n  t h e  F e d e ra t i o n ,  w h o  w e re  r e s p o n s i b l e  f o r  
i m p l e m e n t a t i o n  d u r i n g  t h e  f i r s t  p e r i o d  o f  t h e  p r o g r a m m e ,  w e r e  
a v a i l a b l e  t o  me e t  o r  s p e a k  t o .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i n  N e p a l  R e d  C r o s s ,  
s t a ff  w h o  h a d  b e e n  i n v o l v e d  a t  d i f f e r e n t  l e v e l s  s i n c e  t h e  b e g i n n i n g  o f  
t h e  p r o g r a mm e  w a s  a c c e s s i b l e .  In  P a k i s t a n ,  n o n e  o f  t h e  s t a f f  n e i t h e r  i n  
t h e  c o u n t r y  d e l e g a t i o n  n o r  i n  t h e  h e a l t h  u n i t  o f  t h e  R e d  C re s c e n t ´ s  
h e a d q u a r t e r s  w a s  a n y  l o n g e r  p re s e n t ,  w h i l e  o n  t h e  p r o v i n c i a l  l e v e l  a l l  
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w e re  s t i l l  o n  h a n d .  G e n e r a l l y,  i t  c a n  b e  s a i d  t h a t  t h e  r e l a t i v e  l o s s  o f  
i n s t i t u t i o n a l  m e m o r y  d i d  n o t  a d v e rs e l y  a f fe c t  t h e  e v a l u a t i o n ,  b u t  i t  
c o u l d  h a v e  a d d e d  t o  t h e  r i c h n e s s  o f  t h i s  r e p o r t .  
 
T h o u g h  t h e  e v a l u a t i o n  v i s i t s  c o v e re d  a  n u m b e r  o f  h o l i d a y s  a n d  
w e e k e n d s ,  p e o p l e  w e r e  i n  m o s t  c a s e s  a b l e  t o  m a k e  t h e ms e l v e s  
a v a i l a b l e ,  w h i c h  w a s  h i g h l y  a p p r e c i a t e d .  D u e  t o  p ro fe s s i o n a l  
e n g a g e m e n t s ,  e n d  o f  m i s s i o n s  o r  fo r  p e r s o n a l  r e a s o n s ,  t h e  e v a l u a t i o n  
t e a m  c o u l d  n o t  m e e t  s o m e  i n d i v i d u a l s  w h o  c o u l d  o t h e r wi s e  p ro v i d e  
w o r t h w h i l e  i n fo r m a t i o n  o r  i n s i g h t  t o  t h e  p r o g r a m m e  a n d  i t s  c o n d u c t .   
 
A n o t h e r  c o n s t r a i n i n g  fa c t o r  i s  t h e  l a n g u a g e s .  A l t h o u g h  o n e  o f  u s  i s  
In d i a n  a n d  h a s  a  f a i r l y  g o o d  u n d e rs t a n d i n g  a n d  c a n  s p e a k  m o s t  o f  t h e  
l a n g u a g e s  u s e d ,  q u e s t i o n s  a n d  a n s we rs  h a d  t o  b e  t r a n s l a t e d  t o  t h e  
o t h e r  t e a m  m e m b e r.  T h i s  n o t  o n l y  m e a n t  a  l o s s  o f  t i m e ,  b u t  a  l o t  o f  
n u a n c e s  i n  t h e  c o m m u n i c a t i o n  we re  m i s s e d  o u t .  I t  a l s o  i m p l i e s  t h e  r i s k  
o f  t h e  t r a n s l a t o r  i n n o c e n t l y  c h a n g i n g  o r  r e - i n t e r p re t i n g  t h e  q u e s t i o n s  
a n d  t h e  a n s w e rs  p ro v i d e d .  
 
F i n d i n g s  p re s e n t e d  f ro m  d i ff e r e n t  c o u n t r i e s  a re  l a r g e l y  b a s e d  o n  o n e  
s h o r t  v i s i t  t o  a  d i s t r i c t  o r  p ro v i n c e  w h e re  t h e  p r e s e n t  p r o g r a m m e  h a s  
b e e n  i m p l e m e n t e d .  F o c u s i n g  o n  p r i m a r y  b e n e f i c i a r i e s  m e a n t  t h a t  l e s s  
t i m e  w a s  s p e n t  i n  R C  R C  h e a d q u a r t e r s  a n d  w i t h  e x t e rn a l  s t a k e h o l d e rs .  
T h e  c h o i c e  o f  t h e  p r o g ra mm e  s i t e s  w a s  t h e  N S ´  i n  c o n s e n s u s  w i t h  
S A R D ,  m a i n l y  w i t h  t h e  a c c e s s i b i l i t y  a n d  l o g i s t i c s  i n  m i n d ,  t h o u g h  t h i s  
p r i n c i p l e  w a s  w i t h  t h e  a g re e m e n t  o f  t h e  e v a l u a t i o n  t e a m .  We  a c t u a l l y  
d o  n o t  k n o w  i f  a n d  t o  w h a t  e x t e n t ,  t h e  c h o s e n  d i s t r i c t  i s  r e p re s e n t a t i v e  
o f  t h e  p r o g r a m m e  i n  t h e  c o u n t r y.  I n  t h e  d i s t r i c t  a n d  s u b -d i s t r i c t  a g a i n ,  
c e r t a i n  v i l l a g e s  a n d  s c h o o l s  w e r e  s e l e c t e d  w h e re  a s  m a n y  p e e r  
e d u c a t o r s  a n d  p e e r s  a s  p o s s i b l e  c o u l d  b e  re a c h e d  f o r  p a r t i c i p a t i o n  
( l i m i t e d  b y  e x a m i n a t i o n  p e r i o d  i n  In d i a ) .  T h e s e  w e re  p ro b a b l y  t h e  
m o s t  a c t i v e  a n d  c o m m i t t e d  o n e s ,  wh i c h  c a n  a l s o  b e  t r u e  f o r  t h e  P L H IV  
w e  we re  e x p o se d  t o .  
  
F ro m  o u r  i m p re s s i o n s ,  i t  i s  o f  c o u rs e  n o t  p o s s i b l e  t o  g i v e  f i r m  
o p i n i o n s  o n  o t h e r  p a r t s  o f  t h e  p r o g ra m m e .  A l t h o u g h ,  w e  h a v e  t r i e d  t o  
g e t  a s  m a n y o p i n i o n s  a s  p o s s ib l e  o n e  h a s  t o  b e  a w a re  o f  a  r i s k  o f  b i a s  
e v e n  i f  w e  t r i e d  t o  t r i a n g u l a t e  o r ,  w h e n  c o n f l i c t i n g  v i e w s  r e m a i n ,  
e n s u re  t h a t  m o re  t h a n  o n e  p e r s p e c t i v e / s t a t e m e n t  i s  p r o v i d e d .  An  
i n s t a n c e  o f  t h i s  i s  h o w  i n  B a n g l a d e s h ,  t h e re  w e re  h u g e  m i s g i v i n g s  
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b e t w e e n  t h e  c o u n t r y  d e l e g a t i o n  a n d  t h e  N S .  Vi e ws  h a d  t o  b e  
a c c o m mo d a t e d  e v e n  t h o u g h  t h e  d e l e g a t i o n  t e a m  w a s  n o t  a v a i l a b l e  t o  
p r e s e n t  i t s  c a s e .   
 
D o c um e n t a t i o n  
 
T h e  fo l l o w i n g  d o c u m e n t s  fo r m e d  t h e  b a s i s  o f  o u r  wo r k  a n d  t h e  c o n d u c t  
o f  t h e  e v a l u a t i o n .  

1 .  E v a l u a t i o n  P o l i c y  o f  t h e  In t e rn a t i o n a l  F e d e r a t i o n  o f  R e d  C ro s s  
a n d  R e d  C re s c e n t  S o c i e t i e s  ( IF R C ) .  J a n u a r y  2 0 1 0 ,  d r a f t  v e r s i o n .  

2 .  G u i d e l i n e s  fo r  M o n i t o r i n g  a n d  Ev a l u a t i o n  R o u t i n e s  a t  t h e  
S w e d i s h  R e d  C r o s s .  S e p t e m b e r  2 0 0 6 .  

3 .  R e d  C ro s s  a n d  R e d  C re s c e n t  S o c i e t i e s  R e g i o n a l  H I V / A ID S  
P ro g r a m m e  i n  S o u t h  A s i a  (2 0 0 5 -2 0 0 9 ) .  S u b m i t t e d  Au g u s t  2 0 0 4 .  
In i t i a l  p ro p o s a l  w i t h  a n n e x e s  a n d  l o g - f r a m e .  

4 .  T h e  ro l e  o f  t h e  r e g i o n a l  H IV  a n d  A I D S  p ro g r a m m e  i n  t h e  R e d  
C ro s s  R e d  C re s c e n t  H I V  a n d  A ID S  re s p o n se  i n  S o u t h  A s i a .  
R e v i e w  o f  t h e  S o u t h  As i a  re g i o n a l  H IV  a n d  A ID S  p ro g r a m m e  
2 0 0 6 .  M a r c h  2 0 0 7 .  

5 .  R e d  C ro s s  a n d  R e d  C r e s c e n t  S o c i e t i e s  H IV  a n d  AI D S  P ro g ra m m e  
i n  S o u t h  A s i a  M i d - t e r m  E v a l u a t i o n  R e p o r t .  M a rc h  2 0 0 8 .  

6 .  R e d  C ro s s  R e d  C re s c e n t  H IV  P ro g r a m m e  S o u t h  A s i a  w i t h  a  
s p e c i a l  fo c u s  o n  S t i g m a  a n d  D i s c r i mi n a t i o n  a n d  S e x u a l  a n d  
R e p r o d u c t i v e  H e a l t h  2 0 1 0 - 2 0 1 4 .  P ro p o s a l .  

7 .  In v e s t i n g  f o r  fu t u r e  g e n e r a t i o n s .  S w e d e n ´s  In t e rn a t i o n a l  
R e s p o n s e  t o  H IV / A ID S .  M a rc h  1 9 9 9 .  

8 .  G l o b a l  R e d  C r o s s  a n d  R e d  C re s c e n t  H IV  a n d  AI D S  A l l i a n c e .  
O v e r v i e w  a n d  b a s i c  g u i d a n c e .  N o v e m b e r  2 0 0 6 .  

9 .  T h e  Gl o b a l  A l l i a n c e  o n  H IV  a n d  A I D S .  R i s i n g  t o  t h e  c h a l l e n g e  
2 0 0 6 -1 0 .  D e c e mb e r  2 0 0 6 ,  r e v i s e d  Ap r i l  2 0 0 7  

1 0 .  M o n i t o r i n g  a n d  E v a l u a t i o n  i n  a  n u t s h e l l .  IF R C  F e b ru a r y  2 0 0 7 .  
1 1 .  H IV  P re v e n t i o n .  P r i n c i p l e s  a n d  g u i d e l i n e s  fo r  p ro g r a m m i n g .  

IF R C  2 0 0 9  
1 2 .  A ID S ,  H e a l t h  a n d  H u m a n  R i g h t s .  A n  e x p l a n a t o r y  m a n u a l .  IF R C  

1 9 9 5 .  
1 3 .  S t a n d a r d s  fo r  H IV  p e e r  e d u c a t i o n  p r o g r a mm e s .  I F R C  2 0 0 9  
1 4 .  Tr a i n i n g  m a n u a l :  L i fe  S k i l l s / H IV &  A ID S / P e e r  E d u c a t i o n  
1 5 .  H a n d b o o k  f o r  C o u n s e l l o r s .  In d i a n  R e d  C ro s s  S o c i e t y  2 0 0 4 .  
1 6 .  M y  F u t u re  C h o i c e .  H IV / A I D S  a n d  L i fe  S k i l l s .  An d h r a  P ra d e s h  

S t a t e  A I D S  C o n t ro l  S o c i e t y.  
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O t h e r  d o c u m e n ts  t ha t  w e re  p ro v i d e d  a nd  p ro v e d  he l p f u l  w e re  a s  
f o l lo w s :  
 
§  A n n u a l  c o u n t r y  a n d  S o u t h  A s i a  R e g i o n a l  O f f i c e  re p o r t s  f o r  2 0 0 8  

a n d  2 0 0 9  (w h e r e  a v a i l a b l e ) .  
§  P r o g r a m m e  U p d a t e s  2 0 0 9  fo r  t h e  S o u t h  A s i a  R e g i o n a l  O ff i c e  a n d  

r e s p e c t i v e  c o u n t r i e s .  
§  A n n u a l  P l a n s  fo r  2 0 0 9 -1 0  a n d  fo r  2 0 1 0 -11  
§  R e p o r t s  f ro m  R e g i o n a l  H e a l t h  M a n a g e r s  me e t i n g .  M a l d i v e s ,  

O c t o b e r  2 0 0 8  a n d  S r i  L a n k a ,  J u l y  2 0 0 9 .  
§  R e p o r t  f r o m  H IV  C o o r d i n a t o r s  m e e t i n g .  N e p a l ,  J a n u a r y  2 0 0 9 .  
§  V IVA –  T h e  v o l u n t e e r  i n v e s t m e n t  a n d  v a l u e  a u d i t  a n d  r e p o r t s  

f r o m  N e p a l ,  P a k i s t a n  a n d  S r i  L a n k a .  
§  We  p re v e n t ,  We  C a r e .  F i g h t i n g  t h e  H I V  e p i d e m i c  i n  S o u t h  As i a .  A 

D V D  b ro u g h t  o u t  b y  t h e  r e g i o n a l  d e l e g a t i o n  i n  2 0 0 9 ,  c o n t a i n i n g  
a  a u d i o - v i s u a l  o f  t h e  r e g i o n a l  p ro g r a m m e .  

§  IE C  m a t e r i a l  f r o m  d i ff e r e n t  c o u n t r i e s .  
 
D o c u m e n t a t i o n  o n  i n v o l v e me n t  o f  t a rg e t  g ro u p s ,  P L H I V  a n d  o t h e r s  i n  
t h e  p l a n n i n g  p r o c e s s ;  H u m a n  R e s o u rc e  M a n a g e m e n t ;  M o U s  w i t h  o t h e r  
p a r t n e r s ;  e x i s t i n g  p o l i c i e s ;  d o c u me n t a t i o n  o f  p e r fo r m e d  a c t i v i t i e s ;  
r e p o r t s  f r o m  d i f f e re n t  m e e t i n g s ,  a d v o c a c y  a n d  l o b b yi n g  a c t i v i t i e s  w a s  
s o u g h t  a n d ,  t o  s o me  e x t e n t ,  p r o v i d e d  o n  s t a t e  a n d  d i s t r i c t  l e v e l s  i n  
A fg h a n i s t a n ,  a n d  In d i a  a n d  q u i t e  e x t e n s i v e l y  i n  N e p a l ,  P a k i s t a n  a n d  
S r i  L a n k a .  H o w e v e r,  d e s p i t e  r e q u e s t s  n o t h i n g  w a s  p ro v i d e d  f r o m  
B a n g l a d e s h .  
 
Q ue s t i o n na i re  
 
A q u e s t i o n n a i re  r e l a t e d  t o  t h e  p ro g r a m me  w a s  s e n t  o u t  b e fo r e  t h e  t e a m  
b e g a n  i t s  v i s i t s .  We  a re  fu l l y  a w a re  t h a t  t h i s  w a s  wi t h  a  s h o r t  n o t i c e .  
U n t i l  n o w  i n p u t s  h a v e  b e e n  p ro v i d e d  b y  A fg h a n i s t a n  R e d  C re s c e n t ,  
In d i a  R e d  C ro s s ,  N e p a l  R e d  C r o s s ,  P a k i s t a n  R e d  C re s c e n t  a n d  t h e  
R e g i o n a l  H e a l t h  U n i t  ( fo r  d a t a  s e e  a n n e x ) .  
 
I n t e r v i e w s  a nd  d i s c us s i o ns  
 
D u r i n g  t h e  v i s i t s  t o  r e s p e c t i v e  c o u n t r i e s  w e  w e r e  a c c o m p a n i e d  b y  s t a f f  
f r o m  R H U  ( i n  A fg h a n i s t a n ,  N e p a l ,  P a k i s t a n  a n d  S r i  L a n k a ) ;  f r o m  C D  
( i n  B a n g l a d e s h  a n d  In d i a )  a n d  f r o m  t h e  N S ´ s  h e a d q u a r t e r s  
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( A f g h a n i s t a n ,  In d i a ,  N e p a l ,  P a k i s t a n  a n d  S r i  L a n k a ) .  ( F o r  d e t a i l s  o n  
p e o p l e  me t ,  s e e  a n n e x . )  
 
S e m i  s t ru c t u re d  g ro u p  d i s c u s s i o n s  a n d  i n t e r v i e w s ,  t o g e t h e r  w i t h  s o m e  
i n d i v i d u a l ,  w e re  c a r r i e d  o u t  a n d  t h e  i n fo rm a t i o n  f r o m  t h e s e  i n t e rv i e w s  
fo r m  c o n s i d e r a b l e  s u b s t a n c e  o f  t h e  r e p o r t .  T h e  i n t e rv i e w s  we re  d o n e  
w i t h  t a rg e t  g r o u p s  –  P e e r  E d u c a t o r s  a n d  p e e r s ,  s t u d e n t s  ( a t  d i ff e re n t  
l e v e l s )  a n d  s o m e  o u t -o f - s c h o o l  y o u t h s  a s  a l s o  w i t h  t e a c h e rs ,  
h e a d ma s t e r s  o r  p r i n c i p a l s ,  c o m me rc i a l  s e x  w o r k e r s ,  p r i s o n e rs  a n d  
c o m m u n i t y  me mb e rs .  
 
T h e  e v a l u a t i o n  t e a m  me t  a  n u m b e r  o f  p e o p l e  l i v i n g  w i t h  H IV.  A fe w  o f  
t h e  P L H IV  we re  a l s o  e m p l o ye d  b y  R C R C .  S o m e  P L H IV  v o l u n t e e r e d  a s  
p e e r  e d u c a t o r s ,  o t h e r s  w e r e  b e n e f i c i a r i e s  o f  t h e  l i v e l i h o o d  s u p p o r t  
p r o v i d e d  b y  R C  R C  o r  o f  o t h e r  p ro g ra m m e  a c t i v i t i e s .  B e s i d e s  t h e s e ,  i n  
N e p a l ,  P a k i s t a n  a n d  S r i  L a n k a ,  w e  h a d  d i s c u s s i o n s  w i t h  
r e p re s e n t a t i v e s  f r o m  n e t w o r k  g r o u p s  r e p re s e n t i n g  P L H I V.   
 
O u t s i d e  t h e  R e d  C ro s s  M o v e m e n t ,  t h e  e v a l u a t i o n  t e a m  m e t  w i t h  
r e p re s e n t a t i v e s  f r o m  t h e  r e s p e c t i v e  g o v e rn m e n t ´ s  h e a l t h  s e rv i c e s ,  t h e  
U N  s y s t e m  a n d  o t h e r  o rg a n i z a t i o n s  w o r k i n g  i n  p a r t n e r s h i p  o r  r e l a t e d  
t o  H IV.  S t a ff  f r o m  t h e  R C R C  m e t  d u r i n g  t h e  c o u rs e  o f  t h i s  e v a l u a t i o n  
i n c l u d e d :  s e n i o r  m a n a g e me n t  f r o m  N S ´  H e a l t h  De p a r t m e n t  a n d  H IV  
p r o g ra m m e ;  s t a f f  a t  d i f fe r e n t  l e v e l s  o f  t h e  p r o g r a m m e  f r o m  
h e a d q u a r t e r s  t o  s u b -b r a n c h e s ;  s t a f f  f r o m  IF R C  C D s .  R H U  a n d  o t h e r s  i n  
S A R D ,  r e s p o n s i b l e  fo r  o r  c o n n e c t e d  t o  t h i s  p ro g r a mm e ;  a s  we l l  a s  
s t a ff  a t  S R C  a n d  S i d a .  
 
T h e  f r a n k n e s s  w i t h  wh i c h  t h e  o p i n i o n s  w e r e  s h a re d  wa s  h i g h l y  
a p p r e c i a t e d  a n d  i n  t h e  re p o r t  w e  h a v e  c o n s c i o u s l y  a v o i d e d  t o  u s e  
n a m e s  a n d  q u o t e s  t o  m a i n t a i n  c o n f i d e n t i a l i t y  a n d  a s  w e  w e re  n o t  
e v e r y w h e r e  a n d  a l w a y s  a b l e  t o  e x p l a i n  i n  d e t a i l  h o w  t h e  i n fo r m a t i o n  
g i v e n  s h o u l d  b e  u s e d .   
 
O b s e r v a t i o ns  a nd  v i s i t s  
 
O b s e r v a t i o n s  o f  d o c u m e n t e d  a c t i v i t i e s  p e r fo rm e d  b y  R C  R C  v o l u n t e e r s  
a n d  s t a ff ,  r o l e  p l a ys  a n d  c o n d o m  u se  d e mo n s t r a t i o n  w e r e  p o s s i b l e  i n  
B a n g l a d e s h ,  In d i a  a n d  N e p a l .  
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B l o o d  b a n k s  we re  v i s i t e d  i n  B a n g l a d e s h ,  In d i a  a n d  P a k i s t a n .  
 
In  N e p a l  v i s i t s  w e re  m a d e  t o  h o m e s  o f  P L H IV  s u p p o r t e d  b y  l i v e l i h o o d  
p r o g ra m m e  a n d  a l s o  t o  o n e  fa mi l y  re f e r r e d  f o r  P M T C T.  
 
In  In d i a  ( A n d h r a  P r a d e s h )  a  s t a t e  p r i s o n  a n d  i n  B a n g l a d e sh  a  b r o t h e l  
w a s  v i s i t e d  a n d  d i s c u ss i o n s  h e l d  w i t h  p r i s o n e rs  a n d  C S W.  In  P a k i s t a n  
t w o  t e x t i l e  f a c t o r i e s  a n d  i n  S r i  L a n k a  o n e  t e a  e s t a t e  w a s  v i s i t e d  i n  
c o m b i n a t i o n  w i t h  i n t e r v i e w s  o f  p e e r  e d u c a t o r s  a n d  c o m m u n i t y  
m e m b e rs  t h e re .   
 
In  In d i a ,  N e p a l ,  P a k i s t a n  a n d  S r i  L a n k a ,  t h e  Yo u t h  F r i e n d l y  
In fo r m a t i o n  S e r v i c e s  w e r e  v i s i t e d .  
 
 
R e v i e w  a n d  re v i s i o n  
 
In  a l l  c o u n t r i e s  a  v e rb a l  d i s c u s s io n  w a s  h e l d  b e fo r e  l e a v i n g  t h e  
c o u n t r y  w i t h  N S s  re p re s e n t a t i v e s ,  e i t h e r  i n  t h e  h e a d q u a r t e r s  o r  a t  l o c a l  
l e v e l  d e p e n d i n g  o n  t h e  l o g i s t i c  s c h e d u l e .  A d r a f t  v e r s i o n  o f  o u r  
f i n d i n g s  w a s  l a t e r  m a i l e d  t o  t h e  N S s  fo r  c o m me n t s ,  w h i c h  w e r e  t h e n  
i n c l u d e d  i f  fo u n d  r e l e v a n t .  A p r e l i m i n a r y  v e r b a l  d e b r i e f i n g  w a s  h e l d  
b y  t h e  e v a l u a t o r s  (o n e  o n  t e l e p h o n e  f r o m  D e l h i )  a t  S R C  w i t h  t h e  
h e a l t h  a d v i s o r  a n d  t h e  d e s k  re s p o n s i b l e .  T h e  f i r s t  d r a f t  o f  t h e  fu l l  
r e p o r t  w a s  t h e n  s h a r e d  w i t h  N S s ,  C D s ,  S AR D ,  S R C  a n d  S i d a  f o r  
c o m m e n t s  a n d  a d v i c e  fo r  f i n a l  d i re c t i o n s .  T h e s e  c o mm e n t s  a n d  a d v i c e s  
w e re  c o n s i d e r e d  b e fo re  t h i s  f i n a l  v e r s i o n  w a s  c o m p l e t e d .  Wh e n  n o  
c o m m e n t s  w e r e  r e c e i v e d ,  i n  s p i t e  o f  r e m i n d e r s ,  w e  h a v e  r e g a rd e d  t h e  
f i n d i n g s  a n d  c o n c l u s i o n s  a s  a c c e p t e d .  
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Evaluation criteria 

The actual situation 

 
S o u t h  As i a  h a s  a  l o w  p re v a l e n c e  o f  H I V i n  t h e  g e n e r a l  p o p u l a t i o n  a n d  
e x c e p t  fo r  a  fe w  l o c a t i o n s  o f  c o n c e n t r a t e d  e p id e m i c s  o r  “ h o t - s p o t s ”  i n  
In d i a  a n d  N e p a l ,  t h e  s p re a d  o f  H IV  t o  t h e  g e n e ra l  p o p u l a t i o n  i s  n o t  
c o n s i d e re d  a s  a  b i g  p ro b l e m  a t  p re s e n t .  T h e  fo c u s  o f  s u r v e i l l a n c e  i s  
n o w  a s  i n  o t h e r  l o w  p re v a l e n c e  c o u n t r i e s  o n  i d e n t i f i e d  h i g h  r i s k  
g r o u p s  s u c h  a s  i n t r a v e n o u s  d r u g  u se r s ,  c o m m e r c i a l  s e x  w o rk e rs ,  m e n  
w h o  h a v e  s e x  wi t h  m e n  a n d  w h a t  i s  h e re  s e e n  a s  a  b r i d g i n g  p o p u l a t i o n  
–  mi g r a n t  wo r k e r s  a n d  t h e i r  s p o u s e s .  
 
Aw a r e n e s s  o f  H I V  a n d  i t s  p r e v e n t i o n  v a r i e s  –  a n d  i s  p r o b a b l y  h i g h e s t  
i n  In d i a  a n d  S r i  L a n k a .  In d i a  a s  i t  h a s  t h e  s e c o n d  h i g h e s t  n u m b e r  o f  
i n fe c t e d  p e o p l e  i n  t h e  w o r l d  a n d  S r i  L a n k a  b e c a u s e  i t  h a s  a  w e l l  
d e v e l o p e d  g o v e rn m e n t a l  h e a l t h  s ys t e m .   
 
C o n f l i c t s  o r  v i o l e n t  d i s t u rb a n c e s  p a n  a c ro s s  t h e  re g i o n  a n d  h u g e  
r e s o u rc e s  a re  g o i n g  i n t o  t h e s e  c o n fl i c t s ,  e s p e c i a l l y  i n  A fg h a n i s t a n  a n d  
P a k i s t a n .  S r i  L a n k a  a n d  N e p a l  h a v e  r e c e n t l y  e m e r g e d  o u t  o f  a  p h a s e  o f  
c o n f l i c t  a n d  t h e  d e t e r i o ra t i n g  s e c u r i t y  s i t u a t i o n  i n  P a k i s t a n  i s  c a u s e  
fo r  c o n c e r n .  
 
S o u t h  As i a  h a s  i t s  o w n  s o c i a l  a n d  c u l t u r a l  i d e n t i t y  a n d  a c ro s s  t h e  
r e g i o n ,  wo rk  o n  H IV / A ID S  i s  a ffe c t e d  b y  s t ro n g  i n f l u e n c e s  o f  
p a t r i a rc h a l  a n d  c o n s e r v a t i v e  s o c i e t i e s .  S o u t h  As i a ’s  p e o p l e  a re  d e e p l y  
r e l i g i o u s  a n d  t h e  i n f l u e n c e  o f  r e l i g i o n  o n  t h e  d a y - t o -d a y  l i v e s  o f  S o u t h  
A s i a n s  i s  v e r y  o b v i o u s .  S c h o o l s  a n d  t e a c h e rs  a re  v e r y  i n f l u e n t i a l .  
P a r e n t s ,  a n d  o f t e n  e l d e r s  i n  a n  e x t e n d e d  fa m i l y,  h a v e  a  s a y  i n  t h e  
p e r s o n a l  c h o i c e s  o f  t h e  i n d i v i d u a l  t i l l  a  v e r y  l a t e  s t a g e  i n  t h e i r  l i v e s .  
 
H e a l t h  i s s u e s  i n  t h e  r e g i o n  a r e  a l s o  i n f l u e n c e d  b y  i t s  r a p i d  e c o n o mi c  
g r o wt h  a n d  i n c re a s i n g  u r b a n i z a t i o n .  L a rg e -s c a l e  m i g r a t i o n  i s  a  f e a t u r e  
c o m m o n  t o  a l l  c o u n t r i e s  –  e m p l o y me n t  o p p o r t u n i t i e s  b e c k o n  
u n e m p l o ye d  yo u t h ,  m a i n l y  me n ,  t o  l e a v e  t h e i r  v i l l a g e s  i n  p re fe re n c e  
fo r  a  l i f e  i n  t h e  b i g  c i t i e s .  
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T h i s  m i g r a t i o n  i s  a l s o  c o m p l e m e n t e d  i n  mo v e m e n t  o f  p o p u l a t i o n  a c ro s s  
s t a t e s  a n d  c o u n t r i e s ,  f r o m  B a n g l a d e sh  a n d  N e p a l  t o  I n d i a  a n d  f r o m  a l l  
c o u n t r i e s  i n  t h e  re g i o n  t o  t h e  G u l f  C o u n t r i e s .  
 
D e s p i t e  s o m e  c o u n t r i e s  r a p i d  p ro g re s s  o n  t h e  e c o n o mi c  f r o n t ,  p o v e r t y  
i s  w i d e s p r e a d  wi t h  s o c i o e c o n o m i c  i n e q u a l i t y.   
 
S o u t h  As i a  s t i l l  h a s  a  h i g h  d e g r e e  o f  i l l i t e r a c y  a n d  i g n o r a n c e  i n  m a n y,  
m a i n l y  ru r a l  a n d  re m o t e  a re a s ,  b u t  a l s o  i n  u r b a n  a n d  p e r i -u r b a n  
s e t t l e m e n t s  –  e x c e p t  fo r  t h e  c a s e  o f  S r i  L a n k a .  
 
S e x  t r a ff i c k i n g  o f  wo me n  a n d  g i r l s  f r o m  N e p a l  t o  In d i a  a n d  w i t h i n  
In d i a ,  f r o m  re m o t e  a r e a s  t o  m a i n  c i t i e s ,  p o s e s  a  s e r i o u s  c h a l l e n g e  t o  
p u b l i c  a u t h o r i t i e s  i n  In d i a .  P a r t i c u l a r l y,  i n  t h e  a r e a  o f  h e a l t h ,  s e x u a l l y  
t r a n s m i t t e d  i n fe c t i o n s ,  n o t a b l y  H IV / A I D S  a r e  a  s t ro n g  c o n c e rn .  
 
P ro s t i t u t i o n ,  b o t h  f e m a l e  a n d  ( t o  l e s s e r  e x t e n t )  m a l e  i s  c o mm o n ,  e v e n  
i f  i l l e g a l  i n  e v e r y  c o u n t r y  i n  t h e  re g i o n .  I n  m a n y  c a s e s ,  i t  i s  t h e  f i r s t  
a n d  o n l y  s e x u a l  e n c o u n t e r  fo r  y o u n g  m e n  p r i o r  t o  t h e i r  m a r r i a g e .  
 
F e m a l e  v i rg i n i t y  i s  s e e n  a s  a  d e s i ra b l e  v i r t u e ,  n o t  o n l y  i n  p h ys i c a l  
t e r m s  b u t  a l s o  a s  a n  e x p e c t a t i o n  o f  e m o t i o n a l ,  s p i r i t u a l  a n d  m e n t a l  
i n n o c e n c e .  P re -  a n d  e x t r a m a r i t a l  s e x  i s  c o n s i d e re d  a s  a  m o r a l  
s i n / i l l e g i t i m a t e  a n d  i n  s o m e  c o u n t r i e s  i l l e g a l .  M a l e  h o m o s e x u a l  a c t s  
a r e  i l l e g a l  i n  m o s t  c o u n t r i e s .  
 
C h a n g i n g  g e n d e r  ro l e s ,  e s p e c i a l l y  a mo n g  yo u n g  p e o p l e  i n  u rb a n  a re a s  
i s  a l s o  c a t a l yz e d  b y  t h e  i n fo t a i n me n t  m e d i a ,  d u r i n g  l a t e r  ye a r s  o f t e n  
d e p i c t i n g  f e m a l e  r o l e  m o d e l s  a s  s e x u a l l y  a c t i v e ,  b o t h  o n  a n d  o f f  
s c r e e n .  
 
C o n d o m s  a re  n o t  a l w a ys  e a s i l y  a c c e s s i b l e ,  e s p e c i a l l y  fo r  yo u n g  a n d  
u n m a r r i e d  p e o p l e ,  a n d  wh e re  a c c e s s i b l e ,  t h e y  a re  n o t  n e c e s s a r i l y  
c o n s i d e re d  a  p re f e re n c e  t o  a v o i d  u n w a n t e d  p r e g n a n c i e s  o r  s e x u a l l y  
t r a n s m i t t e d  i n fe c t i o n s .  
 
T h e  c o n s u m p t i o n  o f  a l c o h o l  a n d  n a r c o t i c  d ru g s ,  i n c l u d in g  b y  i n t ra -
v e n o u s  i n j e c t i o n s ,  i s  i n c re a s i n g .  D r u g  c o n s u m p t i o n  i s  i l l e g a l  i n  e v e r y  
c o u n t r y  i n  t h e  r e g i o n  a n d  t r e a t me n t  o p t i o n s  a re  r a re .  
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In  P a k i s t a n ,  a  h i g h  n u m b e r  o f  i n j e c t i o n s  fo r  d i ff e re n t  i l l n e s s e s ,  
s o m e t i m e s  w i t h  re u s e  o f  n e e d l e s  a n d  s y r i n g e s ,  i s  s e e n  a s  a n  i m p o r t a n t  
c a u s e  o f  t r a n s m i s s i o n  o f  i n fe c t i o n s ,  h i t h e r t o  m a i n l y  h e p a t i t i s  B  a n d  C .  
 
A s c a r c i t y  o f  b l o o d  d u e  t o  p o o r  r e c ru i t m e n t  o f  v o l u n t a r y  n o n -
r e mu n e r a t e d  b l o o d  d o n a t i o n ,  a n d  g a p s  i n  t h e  s c re e n i n g  s y s t e m  t o  
e x c l u d e  b l o o d  f r o m  p e o p l e  w i t h  r i s k y  b e h a v i o u r  i s  a l s o  a  f a c t o r  i n  t h e  
s p r e a d  o f  b l o o d  b o r n e  i n f e c t i o n s .  
 

Programme design 

 
T h e  p r o g r a mm e  p r o p o s a l  s a y s  t h a t  i t  “ w a s  d e v e l o p e d  t h ro u g h  a n  
e x t e n s i v e  c o n su l t a t i o n  p ro c e s s  w i t h  i d e n t i f i c a t i o n  o f  g a p s  a n d  u n me t  
n e e d s  t h ro u g h  a  p a r t i c i p a t o r y  p r o c e s s  t o  i d e n t i f y  l o c a l l y  a p p ro p r i a t e  
i n t e r v e n t i o n  s t r a t e g i e s  b y  i n v o l v e m e n t  o f  k e y  s t a k e h o l d e rs ” .  
D i s c u s s i o n s  a n d  c o n su l t a t i v e  wo r k s h o p s  w e r e  m a i n l y  h e l d  w i t h  h i g h  
l e v e l  s t a k e h o l d e rs ,  s e n i o r  s t a f f  m e m b e r s  f r o m  N S s  a n d  c o u n t r y  h e a l t h  
d e l e g a t e s  f ro m  I F R C .  E x t e r n a l  s t a k e h o l d e rs  w e re  me t  a t  r e g i o n a l  a n d  
c o u n t r y  l e v e l .  D u r i n g  t h e  i n -d e p t h  p l a n n i n g  i n  t h e  c o u n t r i e s ,  
r e p re s e n t a t i v e s  f ro m  t h e  ( a t  t h a t  t i m e )  s e l e c t e d  b r a n c h e s  w e re  p re s e n t .  
In v o l v e me n t  o f  t h e  p o t e n t i a l  b e n e f i c i a r i e s  w a s  n e g l i g i b l e ,  b e  i t  y o u n g  
p e o p l e ,  P L H IV  o r  p o t e n t i a l  b l o o d  d o n o rs .  
 
E v e n  i f  t h e  l e a d i n g  ro l e  o f  S A R D  w a s  i n i t i a l l y  d e m a n d e d  b y  t h e  
r e g i o n a l  N S s  a t  S A R N H A m e e t i n g s ,  t h e r e  i s  s t i l l  a  w i d e  s p re a d  f e e l i n g  
t h a t  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  p r o g ra mm e  w a s  a  t o p -d o wn  p r o c e s s .  
  
T h e  s e l e c t i o n  o f  t h e  s i t e s  fo r  t h e  p r o g r a m m e  a s  a l s o  t h e  s e l e c t i o n  o f  
t h e  t a rg e t  g ro u p s  v a r i e d  a c r o s s  a l l  c o u n t r i e s  b e c a u s e  t h e  p ro g r a m m e  
d e s i g n  d i d  n o t  o u t l i n e  t h a t  –  r i g h t l y  s o ,  g i v e n  t h e  h u g e  d i v e r s i t y  o f  
n e e d s  t h a t  N S s  w e re  e x p e c t e d  t o  c o v e r.  A t  t i m e s ,  t h e  d i s t r i c t s  r e a c h e d  
b y  t h e  p ro g r a m me  w e re  n o t  o f  t h e  N S ´  c h o i c e ,  b u t  s u g g e s t e d  b y  t h e  
g o v e rn m e n t .   
 
Ye t ,  b e c a u s e  t h i s  w a s  t h e  f i r s t  r e g i o n a l  p ro j e c t  o n  H I V / A ID S ,  N S  w e r e  
c a u t i o u s  i n  w h a t  a n d  h o w  m u c h  t h e y  c o u l d  d o  a n d  a l s o  a v o i d e d  b e i n g  
c o n f ro n t a t i o n i s t  w i t h  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  a u t h o r i t i e s .  I t  i s  fo r  t h i s  
r e a s o n  t h a t  m o s t  NS s  a v o i d e d  t a rg e t i n g  i n j e c t i n g  d r u g  u s e r s ,  
c o m m e rc i a l  s e x  w o r k e rs  a n d  h o mo s e x u a l  m e n .  T h e  p ro x i m i t y  o f  t h e  N S  
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t o  t h e  g o v e rn m e n t  a u t h o r i t i e s  a l s o  m e a n t  t h a t  t h e y  a v o i d e d  a d v o c a t i n g  
fo r  a n d  o n  s u b j e c t s  t h e y  c o n s i d e r e d  c o n t ro v e r s i a l .  L e a s t  t h i s  i s  
c o n s i d e re d  a s  a  w e a k n e s s ,  i t  mu s t  b e  s a i d  t h a t  o f t e n ,  t h i s  p r o x i m i t y  t o  
t h e  g o v e rn m e n t  h a s  b e e n  a  s t r e n g t h  o f  t h e  N S s .  
 
O v e r a l l  p r o g r a m m e  g o a l  “ i s  t o  c o n t r i b u t e  t o  r e d u c t i o n  o f  t h e  b u r d e n  o f  
H IV / A I D S  t h ro u g h  s t r e n g t h e n e d  l o c a l  r e s p o n s e s ,  c o m m u n i t y  b a s e d  
p r e v e n t i o n ,  c a r e  a n d  a n t i - s t i g ma  a c t i v i t i e s ,  i m p l e me n t e d  t h r o u g h  t h e  
N a t i o n a l  R e d  C ro s s  a n d  R e d  C r e s c e n t  S o c i e t i e s ,  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  
o t h e r  p a r t n e r s  i n  S o u t h  As i a ” .   
 
T h e  p ro g r a m m e  p ro p o s a l  d o e s  n o t  g i v e  a  c l e a r  e x p l a n a t i o n  t o  w h y 
t h re e  a re a s  a n d  n o t  o t h e r s  w e re  s e l e c t e d  a s  o b j e c t i v e s :   
§  h e a l t h  e d u c a t i o n  a n d  l i f e  s k i l l s  d e v e l o p m e n t  a m o n g  yo u n g  

p e o p l e ;  
§  c a r e  a n d  s u p p o r t  fo r  P L H IV;   
§  v o l u n t a r y  n o n - r e m u n e r a t e d  b l o o d  d o n a t i o n .  

 
e x c e p t  fo r  t h e  f a c t  t h a t  a  h i g h  p ro p o r t i o n  o f  t h o s e  c u r re n t l y  H I V-
i n fe c t e d  i n  t h e se  c o u n t r i e s  w a s  p e o p l e  b e l o w  3 0  ye a r s  o f  a g e  a n d  t h a t  
t h e  R C  R C  s o c i e t i e s  h a v e  a  l a rg e  n u mb e r  o f  y o u n g  v o l u n t e e r s ;  t h a t  
r e p l a c e m e n t  a n d  c o mm e r c i a l  d o n a t i o n s  a re  c o m mo n  a n d  t h a t  s o m e  o f 
t h e  R C  R C  s o c i e t i e s  a re  a l r e a d y  t o  v a r i e d  e x t e n t  i n v o l v e d  i n  b l o o d  
d o n a t i o n s  a n d  b l o o d  b a n k s .  O b v i o u s l y  t h e re  we re  e x t e n s i v e  d i s c u s s io n s  
o n  V N R B D  a s  a n  o b j e c t i v e ,  b u t  a s  s o me  o f  t h e  N S s  s a w  i t  a s  a  c o r e  
a c t i v i t y,  i t  w a s  f i n a l l y  i n c l u d e d .  
 
G i v e n  t h e s e  t h r e e  c h o s e n  o b j e c t i v e s ,  t h e re  w a s  a n  i d e n t i f i e d  a n d  v e r y  
r e l e v a n t  n e e d  t o  d e v e l o p  t h e  c a p a c i t y  o f  t h e  N S s  t o  ma n a g e  a n  H IV  
p r o g ra m m e ,  w h i c h  t o  m a n y  o f  t h e m  w a s  n e w.  D u e  t o  t h i s  i t  w a s  a l s o  
n e c e s s a r y  t o  s t r e n g t h e n  t h e  re g i o n a l  s u p p o r t  s ys t e m  t h r o u g h  S AR D  a n d  
C D s .  T h e s e  t w o  n e e d s  we re  t h e n  i n c lu d e d  a s  o b j e c t i v e s  4  a n d  5 .   
 

Relevance 

F ro m  a n  e x t e rn a l  p o i n t  o f  v i e w,  i t  i s  c l e a r  t h a t  a  p r e v e n t i v e  p ro g r a m m e  
t o  h a v e  mo s t  i m p a c t  s h o u l d  h a v e  fo c u se d  o n  t h e  g ro u p s / p o p u l a t i o n s  
w h e r e  e x p o s u re  t o  i n fe c t i o n  a n d  r i s k  o f  t r a n s m i s s i o n  a c t u a l l y  t a k e s  
p l a c e .  T h i s  w a s  c e r t a i n l y  n o t  t h e  c a s e  h e r e  f o r  r e a s o n s  g i v e n  a b o v e  
u n d e r  p ro g r a m me  d e s i g n .  
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T h e  f i n a n c i a l  d o n o r,  S i d a ,  h a s  a  H IV / A ID S  p o l i c y  fo c u s i n g  o n  
p r o t e c t i o n  o f  fu t u re  g e n e r a t i o n s  b y  i mp r o v e d  s e x u a l  a n d  r e p ro d u c t i v e  
h e a l t h  a n d  r i g h t s  w i t h  e m p h a s i s  o n  g e n d e r  e q u a l i t y,  m a i n l y  t h r o u g h  
i n v e s t me n t s  i n  p re v e n t i o n  a c t i v i t i e s .  I t  i n c l u d e s  a c t i v i t i e s  i n  c a re  a n d  
s u p p o r t  t o  a l l o w  p e o p l e ,  i n f e c t e d  a n d  a f fe c t e d  b y  H I V / A ID S ,  t o  p u rs u e  
t h e i r  l i v e s  w i t h  d i g n i t y  w h i l e  p ro m o t i n g  re s p e c t  fo r  h u ma n  r i g h t s .  T h e  
p r e s e n t  p ro g r a m me  w i t h  i t s  f i r s t  o b j e c t i v e  o n  re d u c t i o n  o f  n e w  
i n fe c t i o n s  a m o n g  yo u n g  p e o p l e  t h r o u g h  l i f e  s k i l l s  d e v e l o p m e n t  a n d  t h e  
s e c o n d  o n  s u p p o r t i n g  P L H IV,  c a n  t h u s  b e  s e e n  a s  r e l e v a n t  t o  t h e  d o n o r.    
 
I t  i s  a l s o  c l e a r  t h a t  t h e  R C  mo v e m e n t  h e re  h a s  a  ro l e  t o  p l a y  b a s e d  o n  
t h e  fu n d a m e n t a l  p r i n c i p l e s  o f  h u m a n i t y,  i mp a r t i a l i t y  a n d  v o l u n t a r y  
s e r v i c e .  T h e  F e d e r a t i o n s  S t r a t e g y  2 0 1 0  “To  i m p ro v e  t h e  l i v e s  o f  
v u l n e ra b l e  p e o p l e  b y  m o b i l i z i n g  t h e  p o w e r  o f  h u ma n i t y”  i d e n t i f i e s  
H e a l t h  a n d  C a re  i n  t h e  C o m mu n i t y  a s  a  c o re  a r e a .  In  t h e  G l o b a l  
P ro g r a m m e  2 0 0 2 - 2 0 0 5 ,  “ R e d u c i n g  h o u se h o l d  v u l n e ra b i l i t y  t o  
H IV / A I D S  a n d  o t h e r  i n fe c t i o u s  d i s e a s e s ” ,  o b j e c t i v e s ,  s t r a t e g i e s  a n d  
p r i o r i t y  a c t i o n s  a r e  i d e n t i f i e d  a s :  p r e v e n t i o n ;  a c c e s s  t o  t r e a t me n t ;  c a r e  
a n d  s u p p o r t  a n d  f i g h t i n g  s t i g ma  a n d  d i s c r i m i n a t i o n .  T h i s  s h o u l d  b e  
i m p l e m e n t e d  t h ro u g h  o p e ra t i o n a l  p a r t n e r s h i p ,  b y  p a r t i c i p a t o r y  
a p p r o a c h e s  a n d  m e t h o d s  w i t h  i n v o l v e m e n t  o f  P L H IV  a t  a l l  s t a g e s  
w h i c h  i s  a l s o  p a r t  o f  S i d a ’s  p o l i c y.  
 
T h e  c u r r e n t  p ro g r a m m e s  o b j e c t i v e s  a r e  t h u s  i n  l i n e  a n d  j u s t i f i a b l e  i n  
r e g a rd s  t o  t h e  p r i n c i p l e s  a n d  o p e r a t i o n a l  p o l i c y  o f  t h e  R C  R C  a l t h o u g h  
o p e r a t i o n a l  p a r t n e r s h i p  h a s  b e e n  l i m i t e d  t o  g o v e rn m e n t a l  m e d i c a l  a n d  
e d u c a t i o n a l  s t ru c t u re s  b e s i d e s  s o m e  o u t re a c h  a c t i v i t i e s .  In v o l v e m e n t  
o f  P L H IV  i n  t h e  p l a n n i n g  p ro c e s s  h a s  b e e n  v e r y  l i m i t e d  o r  a b s e n t  e v e n  
i f  t h e y  t o  s o me  e x t e n t  l a t e r  h a v e  b e e n  e n g a g e d  i n  t h e  p e r fo r m a n c e  o f  
s o m e  a c t i v i t i e s .  H o w e v e r ,  d u r i n g  d i s c u s s i o n  w i t h  P L H IV  o rg a n i s a t i o n s  
i n  s o m e  o f  t h e  c o u n t r i e s ,  i t  d i d  a p p e a r  t h a t  t h e  N S s  w e r e  e l i c i t i n g  
p a r t i c i p a t i o n ,  b u t  d i d  n o t  s e e m  v e r y  c o m f o r t a b l e  w h e n  n o t  h e a d i n g  
s u c h  p a r t i c i p a t i o n .  
 
F o r m a l  M o U  w i t h  g o v e r n m e n t a l  H IV / A I D S  p r o g ra mm e s  a n d  o t h e r  
o rg a n i s a t i o n s  h a v e  m a i n l y  b e e n  u se d  i n  Ne p a l  a n d  P a k i s t a n .  In  I n d i a  i t  
w a s  n o t  c o n s i d e re d  n e c e s s a r y  b y  t h e  N S ,  d u e  t o  i t s  a u x i l l a r y  ro l e  t o  
t h e  g o v e rn m e n t .  H o w e v e r ,  i t  wo u l d  h a v e  h e l p e d  t h e  s t a t e  b r a n c h  i n  
A n d h r a  P r a d e s h  t o  a d v o c a t e  f o r  i t s e l f  a n d  c r e a t e  t h e  l i n e s  o f  w h a t  t h e y  
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w o u l d  d o  i n  p a r t n e r s h i p ,  a n d  mo r e  i m p o r t a n t l y,  i n  t h e  c o n t e x t  o f  I n d i a ,  
w h a t  t h e y  w o u l d  n o t  d o .  
 
O v e r  t i m e  t a rg e t  g ro u p s  o t h e r  t h a n  yo u t h s  a n d  P L H IV  h a v e  b e e n  
i d e n t i f i e d  b y  t h e  l o c a l  c o m m u n i t i e s ,  v o l u n t e e r s  a n d  s t a f f  p a r t i c i p a t i n g  
i n  t h e  p ro g r a m me ,  w h i c h  h a s  l e d  t o  n e w  o u t re a c h  a c t i v i t i e s .  S o m e  
i n t e r e s t i n g  a n d  i m p o r t a n t  a c t i v i t i e s  h a v e  t h e n  b e e n  a d d e d  t o  t h e  
o r i g i n a l  p ro g r a m me .  E x a m p l e s  a re  t h e  s u p p o r t  g i v e n  t o  a  s t a t e  p r i s o n  
i n  An d h r a  P r a d e s h  ( In d i a ) ,  t h e  n e w  t a rg e t  g r o u p s  l i k e  t h re e - w h e e l e r  
d r i v e r s ,  m a r k e t  h e l p e r s  a n d  b e a c h  b o ys  (S r i  L a n k a ) ,  b a r b e rs  a n d  
m a d r a s sa  t e a c h e rs  ( Af g h a n i s t a n  a n d  P a k i s t a n ) .  
 
T h e r e  h a s  b e e n  a  g r a d u a l  u n d e rs t a n d i n g  a n d  a p p r e c i a t i o n  b y  N S ,  C D  
a n d  R H U  o f  t h e  n e e d  fo r  i m p ro v e d  s k i l l s  i n  M E & R .  T h i s  i s  a  r e a s o n  
w h y  m o r e  s p e c i f i c  t r a i n i n g s  a n d  wo rk s h o p s  h a v e  b e e n  c o n d u c t e d  o n  
t h i s  t o p i c .  T h e  l a u n c h i n g  o f  G l o b a l  Al l i a n c e  o n  H I V  a n d  A ID S  “ R i s i n g  
t o  t h e  c h a l l e n g e  2 0 0 6 - 1 0 ” ,  d u r i n g  t h e  l a s t  y e a r  o f  t h e  p r o g r a mm e ,  w i t h  
i t s  a i m  t o  d o u b l e  t h e  o u t re a c h  a n d  f o c u s i n g  o n  v u l n e ra b l e  g ro u p s ,  h a s  
a l s o  l e d  t o  n e c e s s a r y  c h a n g e s ,  s e e n  a s  i m p r o v e m e n t s ,  i n  t h e  re p o r t i n g  
s ys t e m .  I t  w a s  n o t  c l e a r  i f  t h i s  i m p r o v e m e n t  i s  c o n fi n e d  t o  mo r e  
m a i n s t r e a m e d  a c t i v i t i e s  a n d  b e t t e r  n a r r a t i v e  r e p o r t s  g e n e r a t e d  b y  t h e  
h e a l t h  t e a m s  i n  t h e  N S s  o r  w h e t h e r  t h i s  a l s o  p e r t a i n s  t o  t h e  
u n d e rs t a n d i n g  a n d  t h e  q u a l i t y  o f  f i n a n c i a l  r e p o r t s .  
 
N o  e x a mp l e s  a re  g i v e n  o n  a  s t r a t e g i c  a d v o c a c y  p l a n  t o  a c h i e v e  a  
c e r t a i n  o b j e c t i v e ,  i . e .  o n  s t i g m a  a n d  d i s c r i m i n a t i o n  o r  a c c e s s  t o  
t r e a t me n t ,  b y  t a rg e t i n g  a n  i d e n t i f i e d  g ro u p .  T h i s  c o u ld  a s  w e l l  h a v e  
b e e n  u s e d  t o  d e c re a s e  t h e  t o t a l  d e p e n d e n c y  o n  i n t e rn a t i o n a l  fu n d i n g  b y  
t h e  p r o g ra m m e  i n  Ta mb a ra m  h o s p i t a l  a n d  Dh a rm a p u r i  d a y  c a re  c e n t r e  
i n  Ta m i l  N a d u  t o  a v o i d  t h e  p re s e n t  s i t u a t i o n  w h e n  t h e re  i s  n o  fu n d i n g  
fo r  c o n t i n u a t i o n  o f  t h e  a c t i v i t i e s .  I n t e r e s t i n g l y,  i n  n e i g h b o u r i n g  
A n d h r a  P r a d e s h  t h e re  h a v e  b e e n  fu n d  r a i s i n g  a c t i v i t i e s  i n  R a j a m u d h a r y  
t o  c o n t i n u e  t h e  n u t r i t i o n  s u p p o r t  i n  t h e  p r i s o n .  T h i s  i s  a n  e x a m p l e  
w o r t h  h i g h l i g h t i n g ,  b u t  t h e s e  d o  n o t  f i g u re  i n  t h e  a d v o c a c y  o b j e c t i v e s  
o f  t h e  I n d i a n  R e d  C ro s s  S o c i e t y.  
 
I t  s h o u l d  a l s o  h a v e  b e e n  re l e v a n t  t o  p e r f o r m  s o me  o f  t h e  b y  M T E  
r e q u e s t e d  s i m p l e  o p e ra t i o n a l  r e s e a rc h  t o  j u s t i f y  t h e  s a m e  a c t i v i t i e s . A s  
a n  e x a m p l e :  w e i g h t  m o n i t o r i n g  wh e n  g i v e n  n u t r i t i o n a l  s u p p o r t ,  d e g r e e  
o f  d i s c l o s u re  a n d  c o p i n g  s k i l l s  a f t e r  c o u n s e l l i n g ,  s u s t a i n e d  b e h a v i o u r  
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i n  h y g i e n e  a n d  fo o d  h a b i t s  a f t e r  t h e  i mp a r t i n g  o f  r e l e v a n t  i n fo r m a t i o n .  
I f  fo u n d  p o s i t i v e  t h i s  c o u l d  h a v e  i n c r e a s e d  t h e  a c c e p t a n c e  o f  t h e  
a c t i v i t i e s  i n  Ta m b a r a m  h o sp i t a l ,  i f  n e g a t i v e  l e d  t o  s wi t c h e d  fo c u s  
i n s t e a d  o f  c o n t i n u e d  q u e s t i o n i n g  o f  i t s  c o s t -e f fe c t i v e n e s s  a n d  w h e r e  
fu t u re  fo u n d in g  s h o u l d  c o m e  f r o m .  Ve r y  l i t t l e  c o o p e r a t i o n  h a s  b e e n  
e s t a b l i s h e d  w i t h  e . g .  u n i v e r s i t i e s  w h o  h a v e  t h e  c a p a c i t y  t o  p e r fo r m  
t h e s e  t yp e s  o f  s t u d i e s .  
 

Appropriateness 

 
T h e  d i v e r s i t y  o f  t h e  c u l t u r a l ,  s o c i o -e c o n o m i c  a n d  e p i d e mi o l o g i c a l  
s i t u a t i o n s  b e t w e e n  a n d  w i t h i n  t h e  d i f fe r e n t  c o u n t r i e s ,  a s  w e l l  a s  t h e  
d i ffe r e n t  e x i s t i n g  c a p a c i t i e s  o f  t h e  N S s ,  s h o u l d  m a k e  i t  n e c e s s a r y  t o  
d e v e l o p  p l a n s  fo r  a c t i v i t i e s  o n  a l l  o r  s o m e  o f  t h e  o b j e c t i v e s ,  t h a t  
c o u l d  b e  re v i s e d  a n n u a l l y  b a s e d  o n  e x p e r i e n c e  g a i n e d .  T h i s  d o e s  n o t  
s e e m  t o  h a v e  b e e n  t h e  c a s e  i n i t i a l l y,  i n s t e a d  a  “ o n e  s i z e  f i t s  a l l ”  
i n f l u e n c e d  w o r k - p l a n s  a n d  l o g - f r a m e s ,  w h i c h  h a v e  o f t e n  b e e n  s e v e re l y  
d e l a ye d  i f  d e v e l o p e d  a t  a l l .  In  s o m e  c a s e s  t h e se  h a v e  b e e n  
a c c o m p l i s h e d  mo r e  t o  s a t i s fy  t h e  d o n o r  a n d  R H U ,  b y  t h a t  d e c r e a s i n g  
t h e  l o c a l  o w n e r s h i p  o f  t h e  p ro g r a m me .  
 
A ft e r  a s s e s s m e n t  o f  c a p a c i t i e s  o n  i mp l e m e n t a t i o n  l e v e l ,  o n e  s h o u l d  
e x p e c t  t r a i n i n g  i n  m a n a g e m e n t  i n c l u d i n g  M E &R  t o  c o v e r  i d e n t i f i e d  
g a p s ,  b e fo r e  s t a r t i n g  t o  t r a i n  t r a i n e r s ,  p e e r  e d u c a t o r s ,  e t c .  O n l y  t h e n  
p r o p e r  s u p e r v i s i o n  c o u l d  b e  e n s u re d ,  a l s o  i n c re a s i n g  t h e  p o s s ib i l i t y  o f  
r e t e n t i o n  o f  t h o s e  t r a i n e d .  In  p a r a l l e l  t o  t h i s ,  a s  H IV- p ro g r a m m i n g  w a s  
n e w  t o  mo s t  N a t i o n a l  S o c i e t i e s ,  s e n s i t i z a t i o n  o f  s t a f f  s h o u l d  h a v e  b e e n  
c a r r i e d  o u t ,  f i r s t  a t  t h e  s e n i o r  l e v e l   fo l l o w e d  b y  a l l  s t a ff  a t  t h e  
h e a d q u a r t e r s  a n d  t h e n  s p re a d  t o  b r a n c h e s  a n d  s u b - b ra n c h e s .  A f t e r  t h i s  
s t a g e ,  a  wo r k p l a c e  p o l i c y  o n  H IV  c o u l d  e v e n t u a l l y  b e  i n t ro d u c e d  a n d  
l e a d  t o  a n  a c c e p t a n c e  o f  P L H I V a s  i n t e g r a t e d  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  
p r o g ra m  a n d  n o t  j u s t  a s  i n v i t e d  g u e s t s  a t  c e r t a i n  o c c a s i o n s  o r  o n l y  
i n v o l v e d  i n  u n s k i l l e d  w o rk .   
 
A c t i v i t i e s  w e r e  v e r y  s e l d o m  i n t r o d u c e d  i n  t h i s  o r d e r ,  N e p a l  b e i n g  a n  
e x c e p t i o n  w h e re  a  s t r a t e g i c  p l a n  d e ve l o p m e n t  w o rk s h o p  w a s  o rg a n i s e d  
a l re a d y  i n  2 0 0 5 .  In s t e a d  i m p l e m e n t a t i o n  o f t e n  s t a r t e d  w i t h  t r a i n i n g  o f  
t r a i n e r s  f o l l o w e d  b y  p e e r  e d u c a t o r s ,  l e a v i n g  a s i d e  t h e  i m p o r t a n t  
a s p e c t s  o f  s e n s i t i z a t i o n ,  m o n i t o r i n g  a n d  r e p o r t i n g .  
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In v o l v e me n t  o f  g o v e rn m e n t ’s  e d u c a t i o n a l  r e p re s e n t a t i o n ,  s c h o o l  
h e a d ma s t e r s / m i s t re s s e s  a n d  t e a c h e rs  o r  o t h e r  s t r u c t u re s  d e p e n d i n g  o n  
t a rg e t  g ro u p s  ( m a n a g e m e n t  i n  f a c t o r i e s ,  a s s o c i a t i o n /  t r a d e  u n i o n  
l e a d e r s  e t c )  t o  i n c re a s e  t h e  a c c e p t a n c e  i s  c r u c i a l  a n d  w a s  i n  g e n e r a l  
p e r fo r me d  i n  a n  a c c u r a t e  w a y.   
 
A ft e r  c re a t i n g  t h e  g ro u n d ,  i mp l e m e n t a t i o n  c o u l d  b e  i n t ro d u c e d  i n  a  
s m a l l  s c a l e ,  a s  a  p i l o t  p ro g ra m m e ,  w h i c h  c o u l d  l a t e r  b e  a m e n d e d  w i t h  
e x p e r i e n c e  g a i n e d ,  b e fo re  a  f a s t  s c a l i n g  u p  a f t e r  b a s i c  q u a l i t y  w a s  
s e c u re d .  I f  n o t  s o ,  t h e re  i s  a  c o m m o n  r i s k  fo r  t o o  h i g h  q u a l i t y  
e x p e c t a t i o n s  b o t h  b y  t h e  s t a f f ,  v o l u n t e e r s  a n d  o t h e r  b e n e f i c i a r i e s  a t  
t h e  e x p e n s e  o f  q u a n t i t y  wh i c h  t h e n  l i m i t s  t h e  c o v e r a g e  o f  t h e  
p r o g ra m m e .  T h i s  l a t e r  s c h e d u l e  w a s  i n d e e d  fo l l o w e d  i n  I n d i a  w i t h  a  
v e r y  l i m i t e d  c o v e r a g e ,  b u t  w i t h  h i g h  q u a l i t y,  a s  a  r e s u l t .  
 
L i f e  s k i l l s  d e v e l o p me n t  i s  c e n t r a l  i n  t h i s  p ro g r a m me  a n d  s h o u l d  b e  
v i e w e d  a s  t h e  b a s i s  w h i c h  c a n  b e  a p p l i e d  f o r  H I V p re v e n t i o n  a s  w e l l  
a s  fo r  m a n y  o t h e r  d i s e a s e s  a n d  s i t u a t i o n s  i n  d a i l y  l i f e .  S o me t i m e s  w e  
h a d  t h e  i m p r e s s i o n  t h a t  i n  t h e  i mp l e m e n t a t i o n  o f  t h i s  p r o g ra m m e ,  H IV  
c a m e  f i r s t  a n d  t h a t  l i f e  s k i l l s  a n d  H IV  w e re  s e e n  a s  t w o  d i f fe r e n t ,  
q u i t e  u n re l a t e d  t o p i c s  d u r i n g  t h e  t r a i n i n g s .  O b v i o u s l y  H IV- i n fe c t i o n  i s  
p r e s e n t e d  a s  a  m e d i c a l  c o n d i t i o n  a n d  e v e n  yo u n g  s t u d e n t s  h a v e  
k n o w l e d g e  a b o u t  C D4 - c e l l  c o u n t s  a n d  t h e  n a m e  o f  m e d i c i n e s  t o  b e  
u s e d .  T h i s  i s  h a r d l y  n e c e s s a r y  a n d  a l s o  d r a w s  a t t e n t i o n  f ro m  t h e  H I V-
i n fe c t i o n s ´  s o c i a l  a n d  p s yc h o l o g i c a l  e ffe c t s  o n  t h e  i n d i v i d u a l ,  f a m i l y  
a n d  c o m m u n i t y.  I t  r e d u c e s  t h e  q u e s t i o n  a b o u t  s t i g m a  a n d  
d i s c r i m i n a t i o n  t o  a  t e c h n i c a l  i s s u e  t h a t  c a n  b e  s o l v e d  t h r o u g h  
i n fo rm a t i o n  o n  h o w  t h e  i n fe c t i o n  i s  s p re a d  o r  n o t .  
 
A s  m o s t  d o n o r - d r i v e n  p r o g r a m m e s  t h i s  i s  n o  e x c e p t i o n  i n  b e i n g  t o  a  
l a rg e  e x t e n t  v e r t i c a l  wi t h i n  N S s  w i t h  i t s  o w n  s t a f f  a n d  r e p o r t i n g  l i n e s .  
T h o u g h  l a t e ,  i n t e g r a t i o n  h a s  n o w  b e g u n  w i t h  o t h e r  p r o g r a m m e s  a s  
C B H FA ,  P H i E ,  P H C ,  M C H  a n d  e v e n  i n  c e r t a i n  p a r t s  o f  D i s a s t e r  
M a n a g e me n t .  T r a i n e d  p e e r  e d u c a t o r s  a n d  p e e rs  h a v e  t h e n  s o m e t i m e s  
b e e n  i n v o l v e d  i n  o t h e r  a c t i v i t i e s  p e r f o r m e d  b y  t h e  r e s p e c t i v e  R C  R C  
N a t i o n a l  S o c i e t y.    
 
A n a l o g i e s  w i t h  D i s a s t e r  M a n a g e m e n t ,  w h e r e  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  
h a v e  ma n y  a c h i e v e m e n t s  t o  c o u n t  o n ,  h a s  h o w e v e r  n o t  b e e n  fu l l y  
e x p l o re d .  T h e  H I V / A ID S  p r o g r a m m e  h a s  t w o  b ro a d  c o m p o n e n t s ,  w h e r e  
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y o u t h  p e e r  e d u c a t i o n ,  s t i g m a  a n d  d i s c r i mi n a t i o n  c o r re s p o n d  t o  
p r e p a re d n e s s ,  w h e re a s  c a r e  a n d  l i v e l i h o o d  s u p p o r t  c o r r e s p o n d  t o  
r e s p o n s e .  I n t e g r a t i o n  c o u l d  h a v e  b e e n  e n c o u ra g e d  fu r t h e r  a n d  e a r l i e r  
a s  a  w a y  t o  c o n t i n u o u s l y  i n v o l v e  v o l u n t e e r s  t o  k e e p  t h e m a c t i v e  a n d  
e n g a g e d  a n d  t h e re b y  i n c re a s i n g  t h e  s u s t a i n a b i l i t y.  H R  m a n a g e me n t  o f  
s t a ff  a n d  v o l u n t e e r s  i s  i n  g e n e r a l  a b s e n t  o r  h a s  n o t  b e e n  g i v e n  e n o u g h  
i m p o r t a n c e .  

Coverage 

T h e  d e g re e  o f  c o v e r a g e  v a r i e s  a n d  d e p e n d s  o n  wh i c h  p e rs p e c t i v e  i s  
u s e d  a n d  wh i c h  a c t i v i t y  o b s e rv e d .  F r o m  a  n a t i o n a l ,  s t a t e  o r  e v e n  a  
p r o v i n c i a l  p e r s p e c t i v e  t h e  p r o g r a m m e  h a s  h a d  a  v e r y  l i m i t e d  c o v e r a g e  
e x c e p t  fo r  s o me  o c c a s i o n a l  p u b l i c  a w a re n e s s  r a i s i n g  c a m p a i g n s  i n  
c o n n e c t i o n  w i t h  Wo r l d  A ID S  D a y,  C o n d o m Da y,  B l o o d  D o n o rs  D a y,  
R e d  C ro s s  D a y  o r  o t h e r  r a l l i e s .   
 
P L H IV,  w h o  h a v e  d i s c l o s e d  t h e i r  s t a t u s  a n d  s o m e  o f  t h e m  e m p l o ye d  b y  
R C  R C ,  w e re  a c t i v e l y  i n v o l v e d  i n  p u b l i c  R e d  C r o s s  a c t i v i t i e s  i n  I n d i a ,  
N e p a l  a n d  S r i  L a n k a ,  p a r t i c u l a r l y  i n  c o n n e c t i o n  w i t h  t h e  a b o v e  
m e n t i o n e d  a w a r e n e s s  r a i s i n g  a c t i v i t i e s .   
 
A t  t h e  s c h o o l  a n d  c o l l e g e  l e v e l s ,  t h e  c o v e r a g e  i n  l i fe  s k i l l s  
d e v e l o p m e n t  i s  d e p e n d e n t  o n  t h e  n u m b e r  o f  t r a i n e d  t e a c h e r s  a n d  p e e r  
e d u c a t o r s  i n  r e s p e c t i v e  s c h o o l  a n d  f o r m .  I n  In d i a n  s c h o o l s  i t  i s  
l i m i t e d ,  w h i l e  i n  N e p a l  t h e  c o v e r a g e  i s  mu c h  h i g h e r.  I n  t e x t i l e  
f a c t o r i e s  i n  P a k i s t a n ,  i n  t e a  e s t a t e s  i n  S r i  L a n k a  a n d  i n  t a rg e t  
c o m m u n i t i e s  i n  N e p a l  t h e  c o v e ra g e  c a n  b e  q u i t e  h i g h .   
 
T h e  g o a l s  s e t  b y  fo l l o w i n g  G l o b a l  A l l i a n c e  p o l i c i e s  a re  c e r t a i n l y  n o t  
m e t  a n d  i t  c a n  d e f i n i t e l y  b e  q u e s t i o n e d  i f  t h e s e  q u a n t i t a t i v e  i n d i c a t o r s  
a r e  a t  a l l  r e a l i s t i c  e v e n  i f  a s p e c t s  o f  q u a l i t y  a r e  e x c l u d e d .  
 
T h o s e  i n c l u d e d  i n  t h e  l i v e l i h o o d  p ro g r a m me  i n  Ne p a l  r e s i d e d  i n  t h e  
d i s t r i c t  o f  a c t i v i t i e s .  In  S r i  L a n k a ,  a p p l i c a t i o n s  f o r  p a r t i c i p a t i o n  w e r e  
a c c e p t e d  f r o m  a l l  o v e r  t h e  c o u n t r y  a n d  t h e n  a s s e s s e d  b y  a  c o m m i t t e e .  
In  t h e  h o sp i t a l  i n  Ta m i l  N a d u ,  a l l  p a t i e n t s  w i t h  H I V we re  p r o v i d e d  
w i t h  s u p p l e me n t a r y  f o o d  s u p p o r t .  I t  w a s  u n c l e a r  h o w  t h e  c h i l d r e n  w e r e  
s e l e c t e d  t o  t h e  d a y  c a re  c e n t re  i n  D h a rm a p u r i ,  e x c e p t  f r o m  t h e  fa c t  
t h a t  t h e y  s h o u l d  b e  H I V  o r p h a n s  a c c o rd i n g  t o  t h e  WH O  d e f i n i t i o n .   
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We  d i d  n o t  s e e  a n y  i n d i c a t i o n s  t h a t  p e o p l e  w e r e  e x c l u d e d  f r o m  a n y  
a c t i v i t i e s  b e c a u s e  o f  e t h n i c i t y,  r e l i g i o n ,  s o c i a l  c l a s s ,  g e n d e r  o r  a g e .  
O n  t h e  c o n t r a r y  s o m e  e x p re s s e d  t h a t  t h e y  t h ro u g h  t h e  p r o g ra mm e  h a d  
m a d e  f r i e n d s  w i t h  p e o p l e  c o n fe s s i n g  t o  a n o th e r  r e l i g i o n  a n d  b e e n  a b l e  
t o  d i s c u s s  d i ffe r e n t  i s s u e s  w i t h  p e o p l e  o f  h i g h e r  a g e ,  o p p o s i t e  s e x  a n d  
b e l o n g i n g  t o  a  d i ffe r e n t  c a s t e  o r  s o c ia l  c l a s s .  
 
F o r  re a s o n s  e l a b o r a t e d  o n  e a r l i e r ,  R e d  C ro s s  R e d  C r e s c e n t  h a v e  n o t  
b e e n  w o rk i n g  wi t h  t h e  g ro u p s  mo s t  a t  r i s k  i n  t h i s  r e g i o n  c a u s e d  b y  a n  
e x p r e s s e d  o r  i m p l i c i t  u n w i l l i n g n e s s / i mp o s s i b i l i t y  t o  c o n f r o n t  t h e  
g o v e rn m e n t  o r  q u e s t i o n i n g  e x i s t i n g  l e g i s l a t i o n .  
 

Timeliness 

T h i s  p r o g r a mm e  w a s  p l a n n e d  w h e n  H IV  i n  As i a  w a s  h i g h  o n  t h e  g l o b a l  
a g e n d a .  M a n y  s a w  a n  e m e r g i n g  i n f e c t i o n ,  c o p y i n g  t h e  s p re a d  i n  A f r i c a ,  
b u t  h e r e  i n  A s i a  w i t h  mu c h  g r e a t e r  p o t e n t i a l  i mp a c t  w h e n  i t  c o m e s  t o  
n u m b e r  d u e  t o  t h e  h i g h  p o p u l a t i o n  i n  m a n y  c o u n t r i e s .  I t  w a s  a l s o  
d u r i n g  a  t i m e  w h e n  m u c h  fo c u s  wa s  o n  i n t ro d u c t i o n  o f  a n t i r e t ro v i r a l  
t r e a t me n t  i n  c o u n t r i e s  a n d  c o n t e x t s  w i t h  l i m i t e d  r e s o u r c e s .  P r e v e n t i o n ,  
w h i c h  a l w a y s  h a s  b e e n  t h e  c o r n e rs t o n e  i n  S i d a -s u p p o r t e d  p r o g ra mm e s ,  
w a s  l a g g i n g  b e h i n d  w h e n  m o s t  i n t e rn a t i o n a l  d o n o r s  s u p p o r t e d  t h e  fa s t  
s c a l i n g  u p  o f  t r e a t me n t  p r o g r a mm e s .  S t i g m a  a n d  d i s c r i m i n a t i o n  w a s  
s e e n  a s  a n  o b s t a c l e  f o r  t e s t i n g  a n d  t h e re b y  i n d i re c t l y  fo r  a c c e s s  t o  
l i f e - s a v i n g  t h e r a p y.  E v e n  i f  l a t e  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  s p re a d  o f  t h e  
e p i d e m i c ,  t h e  c u r r e n t  p ro g r a m m e  w a s  l a u n c h e d  a t  a  t i me  w h e n  i t  c o u l d  
e x p e c t  s u p p o r t  b o t h  f ro m  i n t e r n a t i o n a l  o rg a n i z a t i o n s  a n d  b y  n a t i o n a l  
g o v e rn m e n t s .  
 
T h e  e p i d e m i c  i n  As i a  h a s  n o t  d e v e l o p e d  a s  fo re s e e n  b y  m a n y  d o o m s d a y  
p r o p h e t s .  I t  h a s  r a t h e r  s t a y e d  a s  c o n t a i n e d  p o c k e t s  o f  e p i d e mi c s  e x c e p t  
i n  In d i a  a n d  N e p a l ,  w h e r e  i s  h a s  a  w i d e r  s p re a d  i n  s o m e  c o m m u n i t i e s ,  
e v e n  i f  e s t i m a t e d  f i g u re s  o n  t h e  n u mb e r  o f  i n f e c t e d  a l s o  h e re  h a v e  
b e e n  r e d u c e d .  
 
T h e  p ro g r a m m e  t o o k  s o me  t i m e  t o  re a c h  i t s  i m p l e m e n t a t i o n  p h a s e  d u e  
t o  a  l o n g  p ro c e s s  o f  a c c e p t a n c e  a t  d i ffe r e n t  l e v e l s  i n  a  s t ro n g l y  
h i e ra r c h i c a l  R C  R C  s ys t e m  fo l l o w e d  b y  d e l a y  i n  r e c ru i t m e n t  o f  n e w  
s t a ff .  I n  P a k i s t a n  i t  t o o k  u n t i l  2 0 0 8  b e fo r e  a  H I V  c o o r d i n a t o r  w a s  i n  
p l a c e .  A s  t h e  p ro g r a m me  i n  m o s t  c o u n t r i e s  i s  t a rg e t i n g  s c h o o l  yo u t h s  
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i t  h a d  t o  b e  a c c e p t e d  b y  s c h o o l  a u t h o r i t i e s  a n d  a d a p t e d  t o  t h e  s c h o o l  
c a l e n d a r.  
 
O n e  h a s  a l s o  t o  r e m e m b e r  t h a t  S r i  L a n k a  t o g e t h e r  w i t h  t h e  s t a t e s  o f  
A n d h r a  P r a d e s h  a n d  Ta m i l  N a d u  i n  In d i a  w e r e  h i t  b y  t h e  t s u n a m i  i n  
2 0 0 4 ,  P a k i s t a n  b y  t h e  e a r t h q u a k e  i n  2 0 0 5 ,  B a n g l a d e s h  b y  t h e  c yc l o n e  
S ID R  i n  2 0 0 7  a n d  In d i a  b y  f l o o d s  i n  2 0 0 8 .  T h i s  c h a n g e d  fo r  a  l o n g  
p e r i o d  o f  t i me  t h e  p r i o r i t i e s  o f  t h e  N S s .  
 
A ft e r  a  s l o w  s t a r t ,  e x a g g e ra t e d  b y  l i m i t e d  c o m m i t m e n t ,  l o w  
c o m p e t e n c e  a n d  h i g h  t u rn o v e r  o f  s t a f f ,  a s  h i g h l i g h t e d  i n  t h e  m i d - t e rm  
e v a l u a t i o n ,  w e  a re  n o w  i n  a  s i t u a t i o n  w h e re  t h e  p ro g r a m me  i s  u p  a n d  
r u n n i n g ,  t h o u g h  s t i l l  o n  a  s m a l l  s c a l e .  A c c o rd i n g  t o  t h e  G l o b a l  
A l l i a n c e  g o a l s ,  t h i s  p r o g r a m m e  s h o u l d  h a v e  s c a l e d  u p  m a s s i v e l y  
b e fo re  e x t e rn a l  f i n a n c i a l  s u p p o r t  d r i e d  u p .  N e i t h e r  e x i t  s t r a t e g y  n o r  
p l a n n in g  o f  a l t e rn a t i v e  fu n d r a i s i n g  h a s  b e e n  p e r fo r m e d  a n d  n o w,  b i g  
i n t e r n a t i o n a l  d o n o r s ,  i n c l u d i n g  S i d a ,  a r e  t u r n i n g  a w a y  f r o m  A ID S  i n  
A s i a .  T h e  fu t u re  o f  t h e  p ro g r a m m e  i s  a t  p re s e n t  w ra p p e d  i n  o b s c u r i t y.  
 

Coordination 

E v e n  i f  t h e  n e e d  f o r  p a r t n e r s h i p s  a n d  c o o rd i n a t i o n  w a s  s t ro n g l y  
e m p h a s i z e d  i n  t h e  p r o p o s a l ,  t h i s  h a s  b e e n  l i m i t e d ,  o n  t h e  n a t i o n a l  
l e v e l ,  t o  i n fo r m a t i o n  t o  a n d  a c c e p ta n c e  b y  g o v e r n m e n t a l  a u t h o r i t i e s .  
In  c o u n t r i e s  w h e re  t h e  N S s  h a v e  e s t a b l i s h e d  s o m e  s o r t  o f  H I V s t e e r i n g  
c o m m i t t e e ,  t h i s  h a s  m a i n l y  b e e n  u s e d  f o r  i n fo rm a t i o n  s h a r i n g  a n d  n o t  
fo r  c o m m o n  p l a n n i n g  o f  c o o rd i n a t e d  a c t i v i t i e s .   
 
A n  a t t e m p t  t o  c o o rd i n a t e  H IV  a c t i v i t i e s ,  a t  l e a s t  w i t h i n  t h e  R C R C  
fa m i l y  i s  t h e  In d i a  C o n s o r t i u m  c o n s i s t i n g  o f  t h e  In d i a  R e d  C r o s s ,  
r e p re s e n t a t i v e s  o f  p a r t n e r  n a t i o n a l  s o c i e t i e s  a n d  t h e  IF R C .  T h e r e  a r e  
d i ffe r e n t  v i e ws  o n  w h e t h e r  i t  h a s  b e e n  s u c c e s s fu l  o r  n o t .  T h e  m o s t  
o b v i o u s  o u t c o m e s  h a v e  b e e n  s o m e  c o mm o n  IE C  m a t e r i a l  a n d  re p o r t i n g  
fo r m a t s .  A n  e x t r a o r d i n a r y  e x a m p l e  o f  l a c k  o f  c o o rd i n a t i o n  i s  t h e  H o n g  
K o n g  b ra n c h  o f  t h e  C h i n e s e  R e d  C r o s s  b e g i n n in g  a c t i v i t i e s  i n  An d h r a  
P r a d e s h  w i t h o u t  n a t u r a l l y  i n c l u d i n g  t h e  o n g o i n g  p r o j e c t s  i n  t h e  s a m e  
s t a t e  e v e n  t h o u g h  fu n d i n g  fo r  t h e i r  c o n t i n u a t i o n  i s  h i g h l y  u n c e r t a i n .  
B e fo re  t h i s  p ro g r a m m e  t h e re  w a s  a  H IV  n e t w o rk ,  S AR N H A ,  i n  t h e  
r e g i o n .  I t  w a s  o b v i o u s l y  n o t  v e r y  w e l l  f u n c t i o n i n g  a n d  w a s  f i n a l l y  
d i s s o l v e d  i n  O c t o b e r  2 0 0 8  t o  a v o i d  d u p l i c a t i o n  a f t e r  a  c o m m o n  
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a g r e e m e n t .  S o me  N S s  w o u l d  h a v e  l i k e d  t o  s e e  i t  c o n t i n u e  a s  i t  w a s  
o w n e d  a n d  ru n  b y  t h e  N S s  t h e m s e l v e s ,  e v e n  i f  t h e  m a n a g e r  i n  f a c t  w a s  
e m p l o ye d  a n d  p a i d  b y  t h e  F e d e r a t i o n .   
 
C o o r d i n a t i o n  a m o n g  t h e  s i x  c o u n t r i e s  w a s  s u p p o s e d  t o  b e  f a c i l i t a t e d  
b y  t h e  R H U  i n  D e l h i  a n d  C D  r e p re s e n t a t i v e s .  T h i s  s h o u l d  h a v e  b e e n  
p e r fo r me d  t h ro u g h  “ s h a r i n g  e x i s t i n g  m a n u a l s  a n d  g u i d e l i n e s  a n d  
p r o d u c i n g  n e w  c o mm o n  r e l e v a n t  m a t e r i a l ,  m o n i t o r i n g  v i s i t s  a n d  
c r e a t i n g  a  s u p p o r t i v e  r e g i o n a l  n e t wo r k ” .  O b v i o u s l y  t h e  u n i t  i n  D e l h i  
w a s  t o o  s m a l l  t o  b e  a b l e  t o  fu l f i l  t h e s e  i n t e n t i o n s  a n d  i n s t e a d  o f  
h a v i n g  a  s t r a t e g i c  p e r s p e c t i v e  t h e y  b e c a m e  i n v o l v e d  i n  
m i c r o m a n a g e me n t  o f  t h e  p ro g r a m m e .   
 
C o n t r i b u t i n g  t o  t h i s  w a s  a  h i g h  t u rn o v e r  o f  t h e  s t a f f ,  f i r s t  w h e n  t h o se  
b e i n g  i n v o l v e d  i n  t h e  p ro p o s a l  l e f t  b e fo re  i m p l e m e n t a t i o n .  T h e y  w e r e  
s u c c e e d e d  b y  a  w e a k  R H U  t e a m  a l s o  n o t  o w n i n g  t h e  p ro g r a m me .  
F i n a l l y  t h i s  w h o l e  t e a m  w a s  s h i f t e d ,  d u r i n g  a  s e n s i t i v e  s t a g e  2 0 0 7 -
2 0 0 8 ,  w h e n  a c t i v i t i e s  we re  a b o u t  t o  b e  s c a l e d  u p .  N o t  u n t i l  a f t e r  t h a t  
h a s  t h e re  b e e n  a  s t a b l e  a n d  q u a l i f i e d  t e a m  w h i c h  h a s  l a t e l y  r e s u l t e d  i n  
i m p o r t a n t  i m p ro v e me n t s  i n  m a n a g e me n t .    
 
M u c h  t i m e  w a s  s p e n t  o n  d e v e l o p i n g  a  c o m m o n  yo u t h  p e e r  e d u c a t i o n  
r e s o u rc e s  p a c k ,  w h i c h  w a s  l a t e r  n o t  f o u n d  s u i t a b l e  o r  a c c e p t a b l e  i n  t h e  
e x i s t i n g  c o n t e x t s ,  w h y  t h e  N S s  r a t h e r  u s e d  a l re a d y  e x i s t i n g  l o c a l l y  
d e v e l o p e d  m a t e r i a l .  T h e re  a r e  m a n y  m o r e  e x a m p l e s  w h e n  e x c e l l e n t  
l o c a l  m a t e r i a l ,  p ro d u c e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t  s t r u c t u re s  o r  b y  n a t i o n a l  
a n d  i n t e rn a t i o n a l  o rg a n i z a t i o n s ,  e i t h e r  h a s  n o t  b e e n  u s e d  o r  i n s t e a d  
h a v e  b e e n  r e p l a c e d  b y  l e s s  a d a p t e d  R C R C  m a t e r i a l .  
 
A s  a  w a y  t o  c o o rd i n a t e  a c t i v i t i e s  b e t w e e n  t h e  NS s  i n  t h e  r e g i o n ,  
b i a n n u a l  m e e t i n g s  f o r  h e a l t h  ma n a g e r s  a n d  H I V c o o r d i n a t o r s  h a v e  b e e n  
h e l d  t o  s h a re  i n fo r m a t i o n ,  e x p e r i e n c e  a n d  t r a i n i n g  o n  i s s u e s  i d e n t i f i e d  
b y  t h e  R H U ,  s o me t i m e s  w i t h  i n v i t e d  e x t e r n a l  f a c i l i t a t o r s .  In  t h e  e a r l y  
y e a rs  o f  t h e  p ro g r a m me  t h e s e  w e re  n o t  s e e n  a s  v e r y  r e l e v a n t  a n d  
u s e fu l .  D u r i n g  t h e  l a s t  t w o  ye a rs  t h e  m e e t i n g s  ( n o w  h e l d  a n n u a l l y )  
h a v e  b e e n  m o re  u s e d  a s  a  fo ru m f o r  p r a c t i c a l  w o r k s h o p s  a n d / o r  
d i s c u s s i o n s  o n  c o mm o n  i s s u e s .  A c l e a r  a g e n d a  i s  b y  n o w  s e t  b y  t h e  
N S s  a n d  n o t e s  o n  d e c i s i o n s ,  h o w  a n d  w h e n  t h e y  s h o u l d  b e  fo l l o w e d  u p  
a r e  t a k e n  a n d  a g re e d  u p o n .  N a t i o n a l  S o c i e t y  p a r t i c i p a n t s  e x p re s s e d  
t h e i r  a p p r e c i a t i o n  fo r  t h e s e  c h a n g e s .  
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C o o r d i n a t i o n  w i t h  i n t e r n a t i o n a l  N G O ´ s  h a s  b e e n  n e g l i g i b l e .  T h e  o n l y  
a t t e m p t  w a s  a  c o m m o n  p l a n n e d  p r o p o s a l ,  c e n t re d  o n  mi g ra t i o n ,  t o  t h e  
G l o b a l  F u n d  b y  B a n g l a d e s h  R e d  C r e s c e n t ,  In d i a  a n d  N e p a l  R e d  C ro s s  
t o g e t h e r  w i t h  C AR E  a n d  S a v e  t h e  C h i l d re n .  T h i s  w a s  h o w e v e r  s t o p p e d  
b y  t h e  In d i a n  R e d  C r o s s  a s  t h i s  N S  w a n t e d  t o  p l a y  t h e  r o l e  o f  p r i m a r y  
r a t h e r  t h a n  s e c o n d a r y  r e c i p i e n t .  T h e  R H U  o r  C D s  h a s  n o t  s h o w e d  a n y  
fu r t h e r  a t t e m p t s  t o  e s t a b l i s h  a n d  s u p p o r t  s u c h  c o -o p e r a t i o n s ,  w h i c h  
c o u l d  h a v e  i n c r e a s e d  t h e  s u s t a i n a b i l i t y  o f  t h e  p r o g r a mm e .  
 

Efficiency 

D u e  t o  t h e  p e rc e i v e d  a b s e n c e  o f  e x p e r i e n c e ,  mu c h  r e s o u r c e s  –  h u m a n ,  
t e c h n i c a l  a n d  f i n a n c i a l  –  h a v e  b e e n  a l l o c a t e d  t o  IF R C  a t  r e g i o n a l  a n d  
n a t i o n a l  h e a d q u a r t e r s  l e v e l s .  A s u b s t a n t i a l  a m o u n t  o f  t h e  p ro g r a m m e  
b u d g e t  h a s  b e e n  u s e d  fo r  s a l a r i e s  t o  i n t e rn a t i o n a l  a n d  n a t i o n a l  s t a f f  i n  
c o u n t r y  d e l e g a t i o n s ,  w h o s e  r o l e  w a s  u n c l e a r  a n d  u n d e fi n e d ,  w h i c h  l e d  
t o  d u p l i c a t i o n s  a n d  m i c r o m a n a g e me n t .  An  i mp ro v e d  o w n e r s h i p ,  b e t t e r  
l e a rn i n g  a n d  p r o b a b l y  a l s o  c o n t i n u i t y  h a d  b e e n  p o s s i b l e  i f  mo r e  
r e s p o n s i b i l i t i e s  e a r l i e r  o n  h a d  b e e n  t r a n s fe r re d  t o  N S s .T h i s  mo d e l  w a s  
u s e d  i n  N e p a l ,  w i t h o u t  c re a t i n g  a  h e a v y  s t ru c t u re  w i t h  m a n y e m p l o ye d  
s t a ff  a s  w a s  t h e  c a s e  o f  In d i a .  T h e  i m p o r t a n c e  o f  i n c re a s e d  N S  
r e s p o n s i b i l i t y  w a s  h i g h l i g h t e d  i n  t h e  m i d - t e r m  e v a l u a t i o n  a n d  n o w  
a g a i n  r a i s e d  d u r i n g  d i s c u s s i o n s  i n  B a n g l a d e sh  a n d  P a k i s t a n .  O f  c o u r s e  
t h i s  w o u l d  h a v e  t o  b e  b a l a n c e d  t o  t h e  w e l l  r e c o g n i z e d  l a c k  o f  
a c c o u n t a b i l i t y  i n  m a n y  o f  t h e  c o u n t r i e s  b y  c r e a t i n g  a  t r a n s p a re n t  
s ys t e m  o f  f i n a n c i a l  t r a n s fe r s  m a t c h i n g  p e r fo r m e d  a c t i v i t i e s .  
 
M u c h  r e s o u r c e  w i t h i n  S AR D  w a s  s p e n t  o n  d e v e l o p i n g  a  yo u t h  p a c k  
w h i c h  w a s  n o t  fo u n d  a c c u ra t e  t o  t h e  l o c a l  n e e d s  a n d  w h e re  b e t t e r  
a l t e r n a t i v e s  a l r e a d y  e x i s t e d .  A s  s a i d  b e fo re  t h e r e  i s  a n  a b u n d a n c e  o f  
g o o d  m a t e r i a l  d e v e l o p e d  b y  we l l  r e c o g n i z e d  o rg a n i z a t i o n s  t h a t  c o u l d  
h a v e  b e e n  u s e d  t o  s a v e  t i me  a n d  m o n e y.  S i m i l a r l y,  a  H IV  p r o j e c t  
m a n a g e me n t  m a n u a l  w a s  d e v e l o p e d  a n d  s h a re d  a t  a  S AR N H A m e e t i n g  
w i t h  t h e  NS s  2 0 0 5 ,  b u t  w a s  n o t  u s e d  s u b s e q u e n t l y.  
 
A s u b s t a n t i a l  a m o u n t  o f  r e s o u rc e s  h a v e  b e e n  s p e n t  o n  t r a i n i n g s  w h i c h  
o f  c o u rs e  i s  n e c e s s a r y  g i v e n  t h e  s t ro n g  fo c u s  o n  p e e r  e d u c a t i o n ,  
i n fo rm a t i o n  a n d  a w a r e n e s s  r i s i n g  i n  t h e  p ro g r a m me .  
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T h e  h i g h  a d mi n i s t r a t i v e  a n d  p e rs o n n e l  e x p e n s e s  h i g h l i g h t e d  b y  t h e  
M T E ,  e s p e c i a l l y  c o n c e r n i n g  In d i a ,  h a v e  b e e n  r e d u c e d .  A l s o  t h e  c o s t -
e f fe c t i v e n e s s  o f  v a r i o u s  p r o g ra mm e  a c t i v i t i e s  i n  g e n e r a l  ( yo u t h  p e e r  
e d u c a t i o n )  a n d  mo re  s p e c i f i c a l l y  ( s u p p o r t  t o  a  h o s p i t a l  a n d  a  d a y  c a r e  
c e n t re  i n  Ta m i l  N a d u )  w a s  q u e s t i o n e d  a n d  a n  i n - d e p t h  a n a l ys i s  b y  R H U  
a n d  N S  a s k e d  fo r .  T h i s  h a s  h o w e v e r  s t i l l  n o t  b e e n  p e r fo r m e d .   
 
T h e r e  i s  a  s k e w e d  b a l a n c e  b e t w e e n  mo n e y  s p e n t  a t  t h e  n a t i o n a l  
h e a d q u a r t e r s  l e v e l  a n d  t h e  s m a l l  f i n a n c i a l  r e s o u r c e s  a v a i l a b l e  a t  t h e  
l o c a l  l e v e l ,  m a k i n g  i t  d i f f i c u l t  t o  r e t a i n  v o l u n t e e r s  a n d  p e r fo r m  mo r e  
i n -d e p t h  a n d  t h e re b y  t i me -c o n s u m i n g  a c t i v i t i e s  d i re c t l y  t a r g e t i n g  t h e  
b e n e f i c i a r i e s .  E v e n  i f  v o l u n t e e r s  s h o u l d  n o t  b e  r e m u n e ra t e d ,  a s  
r e q u e s t e d  i n  B a n g l a d e s h  a n d  p e rc e i v e d  a s  a  p ro m i s e  a t  s o m e  s t a g e ,  
t h e re  i s  a  n e e d  t o  a d d  s o m e  mo r e  i n c e n t i v e s .  T h i s  c a n  b e  d o n e  i n  t h e  
fo r m  o f  l o c a l  t r a i n i n g  a n d  e d u c a t i o n ,  g r a n t s  f o r  fu r t h e r  s t u d i e s ,  
c r e a t i n g  m o re  a n d  b e t t e r  e q u i p p e d  y o u t h  c e n t re s ,  p a r t i c i p a t i o n  i n  
e x c h a n g e  v i s i t s ,  o rg a n i s i n g  yo u t h  c a m p s  e t c .  
 
In  a n  a t t e m p t  t o  v a l u e  t h e  c o n t r i b u t i o n  o f  v o l u n t e e r s ,  V IVA s t u d i e s  
w e re  p e r fo r m e d  i n  f o u r  o f  t h e  c o u n t r i e s  d u r i n g  2 0 0 9 ,  s h o w i n g  q u i t e  
d i ffe r e n t  r e s u l t s  m a i n l y  d e p e n d i n g  o n  t h e  s t a g e  o f  t h e  i mp l e m e n t a t i o n  
o f  t h e  p r o g ra m m e .  In t e r e s t i n g l y  e n o u g h  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  s t u d i e s  w e r e  
n e v e r  m e n t i o n e d  o r  a p p re c i a t e d  b y  t h e  N S s  d u r i n g  o u r  d i s c u s s i o n s  o n  
h e a d q u a r t e r  l e v e l .   
 
O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i t  w a s  r e p e a t e d l y  s t a t e d  b y  g o v e rn m e n t  a n d  
i n t e r n a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n s ´  r e p re s e n t a t i v e s  t h a t  t h e y  s a w  t h e  s t r e n g t h  
o f  R C  R C  i n  t h e i r  h u g e  n e t w o rk  o f  c o m mi t t e d  v o l u n t e e r s .  T h i s  i s  w h y 
i t  i s  e v e n  mo re  s u rp r i s i n g  t h a t  s u c h  m e a g re  f i n a n c i a l  r e s o u rc e s  a r e  
s p e n t  o n  t h e m  a n d  t h e i r  m e e t i n g s  a n d  c o n t a c t s  i n  d i f fe r e n t  fo r m s  w i t h  
t h e  b e n e fi c i a r i e s .  T h i s  i s  o b v i o u s l y  n o t  o n l y  t ru e  fo r  t h i s  p ro g r a m me ,  
b u t  a  c ro s s -c u t t i n g  i s s u e  i n  a l l  N S s  i n  t h e  re g i o n .  

Impact 

 

T h e  p ro g r a m me  p ro p o s a l  a n d  i t s  l o g f r a m e  d o  n o t  c o n t a i n  a n y  i m p a c t  
i n d i c a t o r s  a n d  t h e re  h a s  n e v e r  b e e n  a n y  c o o r d i n a t e d  e ff o r t  t o  m e a s u r e  
n e i t h e r  t h e  o u t c o m e  n o r  t h e  i m p a c t  o f  p e r fo r me d  a c t i v i t i e s .  I t  h a s  
o b v i o u s l y  n o t  b e e n  r e q u e s t e d  b y  IF R C / G e n e v a  o r  t h e  d o n o r  e i t h e r .  
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E x c e p t  fo r  s o m e  v e r y  b a s i c  s t u d i e s ,  o n  k n o w l e d g e  a n d  a t t i t u d e s  b e fo r e  
a n d  i m m e d i a t e l y  a f t e r  t r a i n i n g  s e s s i o n s ,  t h e  o n l y  o t h e r  i m p a c t  s t u d y  
c o m e s  f r o m  S r i  L a n k a  w h e re  e d u c a t i o n  a n d  a w a r e n e s s  b u i l d i n g  l e d  t o  
i n c re a s e d  c o n d o m  u s e  a n d  re d u c e d  a l c o h o l  c o n s u m p t i o n  a m o n g  t e a  
e s t a t e  w o r k e rs .  
 
I t  i s  i mp o s s i b l e  w i t h  c e r t a i n t y  t o  s a y  i f  t h e  yo u t h  p e e r  e d u c a t i o n  h a s  
c o n t r i b u t e d  t o  re d u c e  t h e  i n c i d e n c e  o f  n e w  i n f e c t i o n s .  T h e  e d u c a t i o n  
h a s  h o w e v e r  a t  l e a s t  p r o v i d e d  a  n u m b e r  o f  y o u n g  p e o p l e  w i t h  t o o l s  t o  
p r o t e c t  t h e m s e l v e s .  T h e re  a re  s o m e  t e s t i m o n i e s  o f  h o w  i t  h a s  b e e n  
u s e d  b y  w o me n  i n  N e p a l ,  w h o s e  p a r t n e r s  h a d  b e e n  m i g r a n t  w o rk e r s  i n  
In d i a  o r  i n  t h e  G u l f  c o u n t r i e s .  A f t e r  t h e i r  r e t u r n  t h e  w o m e n  r e fu s e d  
s e x  w i t h o u t  c o n d o m u n t i l  a  n e g a t i v e  H I V s t a t u s  w a s  c o n f i rm e d .  O t h e r  
s t a t e me n t s  i n d i c a t i n g  i m p a c t  c a m e  f r o m  t ra i n e d  s t u d e n t s  a n d  o t h e rs ,  
w h o  h a d  re f e r r e d  p e r s o n s ,  i n c l u d i n g  p re g n a n t  w o m e n ,  s u s p e c t e d  f o r  
H IV  i n fe c t i o n  t o  t e s t i n g ,  t h e re b y  p r o t e c t i n g  fu t u re  p a r t n e r s  a n d  t h e  
e x p e c t e d  b a b y  f r o m  i n fe c t i o n .  
 
F o r  t h o s e  H IV- i n fe c t e d  w h o  h a v e  b e e n  i n v o l v e d  i n  d i ff e r e n t  R C  R C  
a c t i v i t i e s  t h i s  h a s  o f t e n  i m p ro v e d  t h e i r  q u a l i t y  o f  l i f e ,  b e i n g  s e e n  a s  
s o m e o n e  w h o  c a n  c o n t r i b u t e  w i t h  h e r  o r  h i s  e x p e r i e n c e  fo r  t h e  b e n e f i t  
o f  o t h e r s .  T h e  m o s t  o b v i o u s  e x a mp l e  w a s  s h o w n  b y  t h e  p r i s o n e rs  i n  t h e  
s t a t e  p r i s o n  i n  An d h r a  P r a d e sh ,  w h o  g o t  a c c e s s  t o  t r e a t m e n t  a n d  
t r e a t me n t  l i t e ra c y  t r a i n i n g  a n d  wh o  w e re  p r e p a r e d  t o  c o n t r i b u t e  t o  
s p r e a d  i n fo r m a t i o n  a f t e r  t h e i r  r e l e a s e .  
 
S o m e  h a v e  a l s o  b e e n  e m p o w e re d  b y  p a r t i c i p a t i n g  i n  d i ff e r e n t  
o rg a n i z a t i o n s  o r  n e t w o r k s  f o r  P L H I V a n d / o r  b y  g e t t i n g  t h e  b e n e f i t  o f  
l i v e l i h o o d  a n d  o t h e r  s u p p o r t  i n  t h e  fo r m  o f  n u t r i t i o n ,  c o v e re d  s c h o o l  
e x p e n s e s  o r  p ro v i s i o n  o f  p o s s i b i l i t y  t o  g ro w  v e g e t a b l e s ,  b re e d  g o a t s  
a n d  c h i c k e n  o r  s t a r t i n g  a  s m a l l  b u s i n e s s .  
 
In d i re c t l y  m a n y  m o re  h a v e  b e n e f i t e d  f r o m  t h e  r e d u c t i o n  o f  s t i g m a  a n d  
d i s c r i m i n a t i o n  i n  fa m i l i e s ,  c o m m u n i t i e s  a n d  h e a l t h  c a re  s e t t i n g s  w h e r e  
t h e  R C  R C  a w a re n e s s - r a i s i n g  a c t i v i t i e s  a t  l e a s t  h a s  c o n t r i b u t e d  t o  
i m p a r t i n g  k n o w l e d g e  a n d  c h a n g i n g  a t t i t u d e s .  
 
A g a i n ,  e v e n  i f  n o t  d o c u m e n t e d  a n d  t h e re b y  n o t  p ro v e n ,  t h e re  a r e  
i n d i c a t i o n s  t h a t  t h e  n u m b e r  o f  V N R B D  h a s  i n c r e a s e d  i n  a re a s  w h e r e  
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c a m p a i g n s  h a v e  b e e n  p e r f o rm e d ,  i n d i re c t l y  re d u c i n g  t h e  r i s k  o f  H IV  
t r a n s m i s s i o n  t h ro u g h  b l o o d  d o n a t i o n s .  
 
T h e  N S s  h a v e  d e f i n i t e l y  b e e n  s t re n g t h e n e d  t h ro u g h  t h i s  p ro g r a m m e  
w h i c h  h a s  l e d  t o  i mp ro v e m e n t s  n o t  o n l y  i n  h o w  t o  d e l i v e r  H IV  
i n t e r v e n t i o n s  b u t  a l s o  t o  b e t t e r  p l a n n i n g  a n d  re p o r t i n g  s y s t e m s  i n  
g e n e ra l .  
 
A d d e d  t o  t h e s e  p o s i t i v e  i m p a c t s  s h o u l d  b e  t h e  h a rm fu l  e f fe c t  o b s e r v e d  
i n  B a n g l a d e s h  w h e re  t h e  p ro g r a m me ,  d u e  t o  a  p e r c e i v e d  p r o m i s e  o f  
s a l a r i e s  t o  v o l u n t e e r s  a n d  a s  t h e  re s u l t  o f  t h e  h e a v y  c r i t i c i s m  b y  t h e  
M T E ,  c a m e  t o  a  t o t a l  s t a n d s t i l l ,  t h e re b y  l e a v i n g  t h e  t r a i n e d  v o l u n t e e r s ,  
t h e i r  p e e r s  a n d  P L H I V  w i t h o u t  a n y  o f  t h e  fo r e s e e n  s u p p o r t .  In  
c o n t r a s t ,  a n  a l m o s t  s i m i l a r l y  c r i t i c a l  v i e w  o n  t h e  ( l a c k  o f )  
p e r fo r ma n c e  b y  t h e  P a k i s t a n  R e d  C re s c e n t  b e c a m e  a  t u r n i n g  p o i n t  a n d  
l e d  t o  a  v i t a l i z e d  p r o g r a m m e .   
 
T h e  In d i a  R e d  C ro s s  w a s  b y  t h e  m i d - t e r m  e v a l u a t i o n  g ro u p e d  t o g e t h e r  
w i t h  N e p a l  a n d  c o n s i d e r e d  t o  b e  “ b e s t  i n  c l a s s ” .  A g a i n  t h i s  c r e a t e d  
t w o  d i f fe r e n t  r e a c t i o n s  –  t h e  Ne p a l  R e d  C ro s s  e x p a n d e d  t h e i r  a c t i v i t i e s  
fu r t h e r  w h i l e  t h e  In d i a  R e d  C ro s s  w a s  s a t i s f i e d  w i t h  t h i s  a n d  j u s t  
c o n s o l i d a t e d  t h e i r  a c t i v i t i e s .  
 
S o m e  a c t i v i t i e s  h a v e  b e e n  s t a r t e d  r a t h e r  l a t e  i n  t h e  p ro g r a m me  c yc l e  
a n d  w h e n  c o n t i n u a t i o n  c a n n o t  b e  g u a r a n t e e d ,  t h i s  c a n  c a u s e  
d i s c o n t e n t ,  b o t h  a m o n g  t h e  v o l u n t e e r s  i n v o l v e d  a n d  t h e  b e n e f i c i a r i e s .   
 
A n o t h e r  n e g a t i v e  i m p a c t  i s  t h e  d e l a y  i n  l o o k i n g  fo r  a l t e r n a t i v e  fu n d i n g  
w h e n  f i n a n c i a l  s u p p o r t  f r o m  a  l o n g - t e r m  p r o j e c t ,  p e rh a p s  e x p e c t e d  o r  
h o p e d  t o  c o n t i n u e ,  e v e n t u a l l y  c o m e s  t o  a n  e n d  (m o re  o n  t h a t  b e l o w ) .  
 

Continuity and sustainability 

 

T h i s  f i v e  ye a r  l o n g  i n t e r v e n t i o n  h a d  a s  a n  i mp o r t a n t  o b j e c t i v e  t o  
s t r e n g t h e n  t h e  t e c h n i c a l  a n d  c o o rd i n a t i o n  c a p a c i t y  o f  N S s ,  i m p l e m e n t  
a  h u m a n  re s o u rc e s  d e v e l o p m e n t  p l a n  a n d  c o o rd i n a t e  a c t i v i t i e s  w i t h  
n a t i o n a l  p ro g r a m me s  a n d  o t h e r  k e y  p l a ye rs .  I f  t h i s  h a d  b e e n  p e r fo rm e d  
i n  a n  i n t e n d e d  a n d  p r o p e r  w a y  i t  c o u l d  h a v e  c o n t r i b u t e d  t o  a  
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s u s t a i n a b l e  p r o g r a m m e  e v e n  a f t e r  fu n d i n g  f r o m  S i d a  t h ro u g h  t h e  S R C  
c e a s e d .  T h i s  h a s  h o w e v e r  n o t  b e e n  t h e  c a s e  a n d  a l mo s t  a l l  N S s  h a v e  
n o t  u n t i l  n o w,  w h e n  t h e  p r o g r a mm e  i n  fa c t  a l r e a d y  i s  f i n i s h e d ,  r e a l i z e d  
t h i s  f a c t .  C r e a t i n g  p a r t n e r s h i p s  h a s  b e e n  re g r e t t a b l y  a b s e n t  f ro m  t h e  
a g e n d a  a n d  t h e re  a re  t h e re fo re  n o  o t h e r  o rg a n i z a t i o n s  t h a t  c a n  t a k e  
o v e r  p a r t  o f  o r  fu l l  r e s p o n s i b i l i t y  fo r  t h e  a c t i v i t i e s .  
 
A l t e rn a t i v e  fu n d i n g  h a s  n o t  b e e n  l o o k e d  fo r ,  n e i t h e r  f r o m  e x t e rn a l  
d o n o rs  n o r  a s  p a r t  o f  t h e  c o re  fu n d i n g  w i t h i n  t h e  N S .  T h i s  i s  e v e n  
m o re  p e c u l i a r  a s  t h e  R C  R C  re c o g n i t i o n  i s  s o  o f t e n  s t r e s s e d  b y  b o t h  
g o v e rn m e n t a l ,  IN G O  a n d  N G O  r e p re s e n t a t i v e s ,  w h i c h  w o u l d  ma k e  i t  
p o s s i b l e  t o  t a p  i n t o  GFAT M  m o n e y,  a t  l e a s t  wh e re  M o H  o r  a n  
o rg a n i z a t i o n  b e l o n g i n g  t o  t h e  U N  fa m i l y  i s  t h e  p r i m a r y  r e c i p i e n t .  A s  a  
u n i q u e  e x a m p l e ,  S r i  L a n k a  R C  h a s  r e c e n t l y  a p p l i e d  fo r  g r a n t s  f r o m  
R o u n d  9  a s  a  s e c o n d a r y  r e c i p i e n t .   
I t  w o u l d  a l s o  b e  p o s s i b l e  t o  r a i s e  m o n e y  l o c a l l y  g i v e n  t h e  f a c t  t h a t  
s o m e  o f  t h e s e  c o u n t r i e s  c a n  b e  s e e n  a s  e m e rg i n g  e c o n o m i e s .  A t  l e a s t  
t h i s  s h o u l d  b e  t r i e d  i n  I n d i a  a n d  An d h r a  P ra d e s h  w i t h  i t s  g r o w i n g  IT  
b u s i n e s s .  F u n d i n g  s h o u l d  a l s o  b e  p o s s i b l e  i n  P a k i s t a n  a n d  S r i  L a n k a  
w h e r e  t h e  p ro g r a m m e  i n  fa c t  t a k e s  o v e r  s o m e  c o rp o r a t e  s o c i a l  
r e s p o n s i b i l i t i e s  f r o m  t h e  f a c t o r i e s ,  g i v i n g  t h e i r  m a n a g e m e n t  c r e d i t  f o r  
w h a t  i s  d o n e ,  b u t  w i t h o u t  g e t t i n g  a n yt h i n g  i n  re t u rn .  
 
E v e n  i f  t h e re  h a s  b e e n  a  n e w  p ro p o s a l  d e v e l o p e d  fo r  fu n d in g  t h r o u g h  
t h e  F e d e r a t i o n  “ R e d  C ro s s  R e d  C re s c e n t  H I V  P ro g r a m m e  S o u t h  A s i a  
w i t h  a  s p e c i a l  fo c u s  o n  S t i g m a  a n d  D i s c r i m i n a t i o n  a n d  S e x u a l  
R e p r o d u c t i v e  H e a l t h  2 0 1 0 -2 0 1 4 ”  t h i s  i s  h a r d l y  a n y t h i n g  v i s i o n a r y  a n d  
a t t r a c t i v e  t o  p o t e n t i a l  e x t e r n a l  d o n o r s .  T h e  p ro p o s e d  a c t i v i t i e s  a n d  t h e  
b u d g e t  i s  m o re  o r  l e s s  t h e  s a m e  a s  t h e  c u r r e n t  p ro g r a m me ,  w h i l e  
h a v i n g  mu c h  l e s s  w i d e  o b j e c t i v e s .  
 
T h e  s a d  fa c t  i s  t h a t  t h e re  n o w h e r e  i s  a n  e x i t  o r  p h a s i n g  o u t  p l a n  w h i c h  
i n  w o rs t  c a s e  s c e n a r i o  c a n  l e a d  t o  a n  a b ru p t  e n d  o f  a c t i v i t i e s  i n c l u d i n g  
l i v e l i h o o d  s u p p o r t  t o  P L H IV.  An o t h e r  c o n s e q u e n c e  c a n  b e  t h a t  m a n y  o f  
t h e  t r a i n e d  v o l u n t e e r s  a n d  s t a ff  c a n  b e  l o s t  a s  t h e re  i s  n o  h u m a n  
r e s o u rc e  m a n a g e m e n t  p l a n  i n  p l a c e  a n d  m a n y  o f  t h e m  h a v e  n o t  b e e n  
i n t e g r a t e d  i n t o  o t h e r  p ro g r a m m e s .  A l l  t h i s  t a k e n  t o g e t h e r  c a n  
n e g a t i v e l y  i n f l u e n c e  t h e  p e rc e p t i o n  o f  R C  R C  a n d  t a i n t  t h e  s t r o n g  
b r a n d i n g  i n  t h e  e ye s  o f  b o t h  t h e  g e n e r a l  p u b l i c  a n d  a c t o r s  i n  H IV  a n d  
d i ffe r e n t  o t h e r  a s p e c t s  o f  i n t e r n a t i o n a l  a s s i s t a n c e .            
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Conclusions  

 
P ro p o s a l ,  p r e v i o us  e x p e r i e nc e  a nd  s e ns e  o f  o w ne r s h i p  
 
M o s t  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  i n  S o u t h  A s i a  h a v e  b e e n ,  a n d  a r e  s t i l l  v e r y  
fo c u s e d  o n  d i s a s t e r s ,  b o t h  f r o m  i n t e r n a l  (R e d  C r o s s  M o v e m e n t )  a n d  
e x t e rn a l  ( g e n e r a l  p u b l i c  a n d  s t a k e h o l d e r s ’ )  p o i n t  o f  v i e w.  L o n g - t e r m  
p l a n n in g  a n d  w o r k i n g  i n  a  d e v e l o p m e n t  a re a  (o u t s i d e  t h e  r e a l m s  o f  
d i s a s t e r  ma n a g e m e n t )  s u c h  a s  t h e  c u r re n t  p r o g ra m m e  w a s  n e w  t o  t h e  
N a t i o n a l  S o c i e t i e s .  E x c e p t  N e p a l  R e d  C ro s s  S o c i e t y,  w h o  w e r e  d o i n g  a  
H IV / A I D S  p r o g r a m m e  s i n c e  l o n g  b e fo r e ,  t h e  N S s  d i d  n o t  r e c o g n i z e  t h e  
s i mi l a r i t i e s  i n  p re p a re d n e s s  a n d  re s p o n s e  b e t w e e n  a  r a p i d  ( a s  a  f l o o d  
o r  a  c yc l o n e )  a n d  a  s l o w  d e v e l o p i n g  d i s a s t e r  ( a s  a  f a m i n e  o r  H IV ) .  
T h e r e fo r e ,  t h e y  d i d  n o t  m a k e  u se  o f  p r e v i o u s  e x p e r i e n c e  w h e n  
p l a n n in g  t h e  p r o g r a m m e  a n d  i t s  i mp l e m e n t a t i o n  o n  t h e  l i n e s  o f  
p r e p a re d n e s s  (o r  p re v e n t i o n )  a n d  r e s p o n s e  ( a s  c a r e  a n d  s u p p o r t ) .    
 
O n e  s i z e  d o e s  n o t  f i t  a l l  –  d i ffe re n t  N S s  w e r e  a t  r e l a t i v e l y  d i ff e r e n t  
s t a g e s  o f  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  b e g i n n i n g  –  b o t h  i n  g e n e ra l  t e rm s  a n d  i n  
e x p e r i e n c e  o f  H IV / A I D S  p ro g r a m m i n g .  A h i g h  d e g re e  o f  f l e x i b i l i t y  
w a s  t h e r e fo re  n e c e s s a r y  t o  a v o i d  a  c o m m o n  f r a m e w o rk  f r o m  b e c o mi n g  
a  l i m i t a t i o n .  I n  t h e  l i g h t  o f  t h e i r  e x p e r i e n c e s ,  i t  w o u l d  b e  d i ff i c u l t  t o  
e x p e c t  a l l  t o  d e l i v e r  u n i fo rm l y  i n  a l l  a s p e c t s  o f  t h e  p r o g r a m m e  a c ro s s  
a l l  o b j e c t i v e s .  B u t  t h i s  f l e x i b i l i t y  a l s o  m a d e  i t  m o r e  l o o k  l i k e  s i x  
p a r a l l e l  n a t i o n a l  p r o g r a m m e s  i n s t e a d  o f  o n e  re g i o n a l  p ro g r a m me ,  
w h e r e  e x p e r i e n c e  f r o m t h e  re g i o n  w a s  u s e d  t o  c o a c h  t h o s e  w h o  d i d  n o t  
h a v e  t h a t  e x p e r i e n c e .  
 
T h e  p ro p o s a l  s e e m e d  r a t h e r  t o p - d o w n  i n  i t s  a p p ro a c h .  T h o u g h  i t  w a s  
w e l l - w r i t t e n  a n d  b a s e d  o n  a  t h o r o u gh  a n a l ys i s  o f  t h e  s i t u a t i o n  i n  t h e  
r e g i o n ,  i t  m i s s e d  a  t r a n s p a re n t  d i s c u s s i o n  w i t h  N S s  o n  t h e  c h o i c e  o f  
t h e  t h r e e  o b j e c t i v e s  i n  c o mp a r i s o n  w i t h  o t h e r  a l t e r n a t i v e s .  I t  w a s  
t a k e n  a s  a  f a c t ,  t h a t  b e i n g  b a s e d  o n  t h e  G l o b a l  A I D S  P ro g ra m m e  o f  t h e  
F e d e r a t i o n ,  t h e y  we re  b i n d i n g  t o  a l l  N S s .  T h i s  l e d  t o  a n  i n i t i a l  l a c k  o f  
o w n e r s h i p  a n d  g a v e  a n  i m p r e s s i o n  o f  a  p ro g ra m m e  i m p o s e d  o n  t h e  N S s  
a n d  n o t  n e c e s s a r i l y  i n  l i n e  w i t h  t h e i r  p r i o r i t i e s ,  c a p a c i t i e s  a n d  ( l a t e r )  
i d e n t i f i e d  o r  r e a l i z e d  n e e d s .  I t  m a y  b e  a rg u e d  t h a t  t h e re  w e r e  
c o m m i t m e n t s  f r o m  t h e  l e a d e r s h i p s ,  ye t ,  t h i s  m a y  n o t  s u f f i c e  i n  v i e w  o f  
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t h e  e x i s t i n g  l o w   m a n a g e r i a l  c a p a c i t i e s ,  p a r t i c u l a r l y  i n  M E &R ,  a t  a l l  
l e v e l s  a n d  a c ro s s  a l l  N S s .  
 
A d d i n g  t o  t h i s  l a c k  o f  o w n e rs h i p  w a s  t h e  f a c t  t h a t  s o m e  o f  t h e  N S s  n o t  
u n t i l  l a t e  i n  t h e  p ro g r a m m e  c y c l e  w e r e  a w a r e  o f  t h e  s i z e  o f  t h e  b u d g e t  
a v a i l a b l e ,  b u t  w a s  r a t h e r  i n fo r me d  t o  p re s e n t  p l a n n e d  a c t i v i t i e s  a n d  
t h e n  a s k  fo r  fu n d i n g .  P l a n n i n g  w a s  n o t  p e r fo rm e d  i n  c o n t i n u i t y,  b u t  
h a d  t o  b e  a s k e d  f o r  b y  t h e  R H U  t e a m .  T h i s  s e e me d  t o  b e  a  
c o m m u n i c a t i o n  p r o b l e m  t h a t  c o u l d  h a v e  b e e n  e a s i l y  s o l v e d  t h r o u g h  
fu l l  t r a n s p a re n c y.  
 
I n d i c a t o r s ,  o n l y  o u t p u t  a n d  o n ly  q ua n t i ta t i v e  
 
T h e  i n i t i a l  l o g f r a m e ,  c o n t a i n e d  ( a l m o s t )  o n l y  o u t p u t  i n d i c a t o r s .  F o r  
s u c h  a  p ro g r a m me ,  i t  w o u l d  b e  p ro p e r  t o  a l s o  h a v e  a  s e t  o f  o u t c o m e  
a n d / o r  i m p a c t  i n d i c a t o r s .  T h e  l a c k  o f  s u c h  i n d i c a t o r s  ma k e s  i t  d i f f i c u l t  
t o  a n a l y s e  c h a n g e s  o v e r  t i m e .  O u t c o m e  i n d i c a t o r s  c o u l d  h a v e  ma d e  i t  
p o s s i b l e  fo r  q u a l i t a t i v e  e s t i m a t i o n  o f  l e a rn i n g  ( k n o w l e d g e )  i n  t h e  
c o m m u n i t y  o r  i d e n t i f i e d  t a rg e t  g ro u p s ,  a s  a n  e x a m p l e  c h a n g e s  i n  
a t t i t u d e s  t o w a r d s  P L H IV,  a n d  t h e re b y  g i v i n g  a n  e s t i ma t i o n  o f  t h e  
p e r fo r ma n c e  b y  p e e r  e d u c a t o r s .  B u t  e v e n  i f  c h a n g e s  i n  a t t i t u d e s  a n d  
b e h a v i o u r  h a d  b e e n  s h o wn ,  t h i s  d o e s  n o t  m e a n  t h a t  i t  wo u l d  h a v e  a n y  
e f fe c t  o n  t r a n s m i s s i o n ,  w h i c h  d o e s  n o t  t a k e  p l a c e  i n  t h e  g r o u p s  m a i n l y  
r e a c h e d  b y  t h i s  p ro g r a mm e .  T h e  q u a n t i t a t i v e  o u t p u t  i n d i c a t o r s  l a t e r  
e x p r e s s e d  t h o u g h  t h e  l a u n c h i n g  o f  t h e  G l o b a l  A l l i a n c e  a re  f a r  f r o m  
b e i n g  r e a l i s t i c .  I n  g e n e r a l ,  t h e re  h a s  b e e n  a n d  c o n t i n u e  t o  b e  a  l a c k  o f  
q u a l i t a t i v e  i n d i c a t o r s  o f  t h e  o u t p u t s  a s  w e l l  a s  i m p a c t s  o f  t h e  i n p u t s  
a n d  re s o u rc e s  u s e d  –  b e  i t  h u m a n ,  t e c h n i c a l  a n d  f i n a n c i a l .   
 
T h i s  i s  n o t  a  c o m me n t  o n  t h e  p ro p o s a l  a l o n e ,  s i n c e  i t  c o u l d  i n  m o s t  
c a s e s  b e  a p p l i e d  t o  t h e  a n n u a l  p l a n s  a s  w e l l .  Ho we v e r,  N e p a l  R e d  
C ro s s  S o c i e t y  h a s  c o m e  u p  w i t h  i t s  o w n  s e t  o f  q u a l i t a t i v e  a n d  
q u a n t i t a t i v e  o u t c o me  i n d i c a t o r s ,  wh i c h  c o u l d  h a v e  b e e n  u s e d  b y  o t h e r  
N S s  a n d  w h e r e  S AR D  s h o u l d  h a v e  p l a ye d  a  l e a d i n g  a n d  c o o rd i n a t i n g  
r o l e .   
 
B e ne f i c i a r i e s   
 
T h e  d e fi n i t i o n  o f  b e n e f i c i a r i e s  w a s  u n c l e a r  a n d  n o t  w e l l  u n d e rs t o o d .  
P e r h a p s ,  t h e  p r o p o s a l  s h o u l d  h a v e  d e f i n e d  b e n e fi c i a r i e s  fo r  a l l  a c t o r s  
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i n  t h e  p r o g ra m m e  –  t h e  re g i o n a l  d e l e g a t i o n  ( S AR D ) ,  t h e  c o u n t r y  
d e l e g a t i o n s ,  t h e  N S s ´  h e a d q u a r t e r s ,  t h e  b r a n c h e s  a n d ,  i f  n e c e s s a r y,  a t  
t h e  c o mm u n i t y  l e v e l  a s  we l l .  S o me t i m e s  t h e  b e n e fi c i a r i e s  w e r e  s e e n  a s  
t h e  w h o l e  c o mm u n i t y  a n d  s o m e t i m e s  a s  mo re  s p e c i f i c  t a rg e t  g ro u p s .  I n  
o t h e r  a s p e c t s  o f  t h e  p ro g ra m m e ,  t h e  b e n e f i c i a r i e s  w e r e  t h e  N S s .  At  t h e  
r e g i o n a l  l e v e l ,  t h e  b e n e f i c i a r i e s  w e re  t h e  c o u n t r y  d e l e g a t i o n s  a n d  
t h ro u g h  t h e m ,  t h e  NS s  h e a d q u a r t e r s .   
 
In  o n e  w a y,  t h e  p ro p o s a l  c a n  b e  r e a d  a s  i f  t h e  N S s  a re  t h e  m a i n  
b e n e f i c i a r i e s ,  e .g .  w h e n  i t  c o m e s  t o  o rg a n i z a t i o n a l  d e v e l o p m e n t  t o  b e  
a b l e  t o  d e a l  w i t h  a  n e w  d e v e l o p me n t a l  p r o g r a m m e .  F ro m  t h e  N S s  
p e r s p e c t i v e ,  t h e  b e n e fi c i a r i e s  a re  t h e i r  d e fi n e d  t a rg e t  g ro u p s ,  b e  i t  
t h e i r  s t a f f ,  t r a i n e r s  a n d  f a c i l i t a t o r s ,  p e e r  e d u c a t o r s  o r  v o l u n t e e r s .  
F ro m  t h e  p o i n t  o f  v i e w  o f  t h e  p e e r  e d u c a t o r s  a n d  t h e  d i s t r i c t  b ra n c h e s ,  
t h e  b e n e fi c i a r i e s  a re  o b v i o u s l y  t h e i r  p e e r s .   
 
A c o mm o n  u n d e r s t a n d i n g  o f  w h o  i s  a  b e n e f i c i a r y  w a s  re a c h e d  d u r i n g  
t h e  M o n i t o r i n g  a n d  E v a l u a t i o n  w o rk s h o p  i n  J a n u a r y  2 0 0 9 .  B e s i d e s ,  n o t  
u n t i l  t h e n  w a s  t h e re  a  c l e a r  s p l i t  i n  r e p o r t i n g  o f  t h o s e  re a c h e d  d i r e c t l y  
b y  t a rg e t e d  i n t e r v e n t i o n s  a n d  i n d i r e c t l y  t h r o u g h  m a i n l y  a w a re n e s s  
r a i s i n g  a c t i v i t i e s .  
 
B a s e l i ne  s t ud i e s  
 
F o r  a  p ro g r a m me  o f  t h i s  s c a l e ,  a n d  b e c a u s e  i t  w a s  t h e  f i r s t  i m p o r t a n t  
r e g i o n a l  p ro g r a m me  o n  H I V / A ID S ,  a  s e t  o f  b a s e l i n e  s t u d i e s  s p e c i f i c  t o  
d i ffe r e n t  t a rg e t  g r o u p s  a l o n g s i d e  o b j e c t i v e s  w a s  t o  b e  e x p e c t e d .  
H o w e v e r ,  n o  re a l  s u c h  s t u d i e s  we re  p e r fo r m e d  e x c e p t  fo r  s o m e  K A B  
s t u d i e s .  T h i s  h a s  m a d e  i t  i m p o s s i b l e  t o  f o l l o w  t h e  d e v e l o p me n t  o f  t h e  
p r o g ra m m e  o v e r  t i m e  t h r o u g h  o p e ra t i o n a l  r e s e a r c h .  P ro p e r  b a s e l i n e  
s t u d i e s  w i t h  f o l l o w  u p  wo u l d  h a v e  m a d e  i t  p o s s i b l e  a l s o  t o  s h a r e  t h e  
r e s u l t s  wi t h  a  g re a t e r  a u d i e n c e  o u t s i d e  t h e  R e d  C r o s s  M o v e m e n t .   
 
A l t h o u g h  i t  c a n  b e  a rg u e d  t h a t  t h e  N S s  a n d  t h e  S AR D  d o e s  n o t  h a v e  a  
c o m p e t e n c e  t o  p e r f o rm  s u c h  s t u d i e s ,  t h i s  c a n  b e  re fu t e d  b y  c l a i mi n g  
t h a t  t h e re  a re  p r o b a b l y  a  n u m b e r  o f  u n i v e rs i t i e s  o r  o rg a n i s a t i o n s  
o u t s i d e  t h e  R C  R C  t h a t  a r e  w i l l i n g  t o  a s s i s t  i n  i t s  p l a n n i n g  a n d  
p e r fo r ma n c e .  A f e w  e x a mp l e s  e x i s t  –  a n  i m p a c t  s t u d y  o f  C o n d o m  D a y  
i n  Ne p a l  a n d  s o m e  b a s e l i n e  s t u d i e s  I n  A fg h a n i s t a n  a n d  S r i  L a n k a .  
T h o u g h  j u s t  a  b e g i n n in g ,  a  g o o d  e x a m p l e  c o m e s  f ro m  M a t a l e  i n  S r i  
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L a n k a ,  w h e r e  t h e  l o c a l  R e d  C r o s s  b r a n c h  a c c o m p l i s h e d  a  b a s e l i n e  
s t u d y  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  t h e  l o c a l  u n i v e rs i t y.   
 

I m p l e m e n ta t i o n  a n d  o b s e r v e d  re s u l t s  
 
T h e r e  i s  a  p o s i t i v e  p e rc e p t i o n  o f  R C  R C  N S s ,  i n  t h e  c o m m u n i t i e s  
a c r o s s  a l l  c o u n t r i e s  i n  t h e  re g i o n ,  a s  t h e y  h a v e  a n  i mp re s s i v e  n e t wo rk  
o f  v o l u n t e e r s  a n d  m e m b e r s  u n l i k e  a n y  o t h e r  o r g a n i z a t i o n .  A s  t h e  R C  
R C  p r e s e n c e  c a m e  c l o s e r  t o  t h e  c o m mu n i t y,  t h e  s e n s e  o f  b e l o n g i n g  a n d  
b o n d i n g  b e t w e e n  t h e  v o l u n t e e r s  a n d  t h e  c o mm u n i t y  wa s  a l s o  s e e n  a s  
g e t t i n g  s t ro n g e r.  N u m e r o u s  e x a m p l e s  o f  t h i s  we re  s h o w n  i n  a l m o s t  a l l  
v i s i t i n g  s i t e s .  
 
T h e  w o r k  p e r fo r m e d  b y  t h e  s t a f f  a n d  v o l u n t e e r s  i n  t h e  d i s t r i c t s  a n d  t h e  
c o m m u n i t i e s  i s  a  h u g e  b o d y.  T h e i r  h i g h  l e v e l  o f  e n g a g e m e n t  a n d  c l o s e  
i d e n t i f i c a t i o n  w i t h  t h e  c o m m u n i t y  a n d  t h e  p r i d e  t h e y  t o o k  i n  t h e i r  
w o r k  a n d  a c h i e v e m e n t s  s h o w e d  t h e  o w n e r s h i p  a t  t h i s  l e v e l .  T h e  
v o l u n t e e r s  a re  v e r y  c o m mi t t e d  a n d  h a v e  b e e n  e a g e r  t o  l e a r n  a n d  t o  
d i s s e m i n a t e  w h a t  t h e y  h a v e  l e a r n e d  a b o u t  H IV / A ID S .   
 
T h e r e  h a s  t h u s  b e e n  a n  i n c re a s e  i n  k n o w l e d g e  a b o u t  H IV / A ID S  w i t h i n  
t h e  c o m m u n i t i e s ,  a c c o m p a n i e d  b y  a  c o r r e s p o n d i n g  r e d u c t i o n  i n  t h e  
d i s c r i m i n a t i o n ,  w h i c h  i n  m o s t  c a s e s  s e e m  t o  h a v e  b e e n  b a s e d  o n  
p r e v i o u s  fe a r  o f  t r a n s m i s s i o n  Di s c r i m i n a t i o n  i s  n o w  s a i d (a n d  i n  s o m e  
c a s e s  a l s o  d e mo n s t r a t e d )  t o  h a v e  t o t a l l y  d i s a p p e a r e d  i n  s o m e  
c o m m u n i t i e s  a n d  b e e n  re d u c e d  i n  o t h e r s .  T h e  u n d e r l y i n g  s t i g m a  h a s  
a l s o  d e c re a s e d  i n  m a n y  c o m m u n i t i e s .  In  o t h e r s ,  t h e  r e d u c t i o n  o f  s t i g m a  
m a y  b e  q u e s t i o n a b l e  –  s o m e  o f  t h e  p r o g r a m m e  c o m mu n i t i e s  s t i l l  s p o k e  
o f  p re -  a n d  e x t r a m a r i t a l  s e x ,  i n v o l v e m e n t  w i t h  C S W s  o r  u s i n g  I V  d ru g s  
i n  d i s a p p r o v i n g  a n d  c o n d e m n a b l e  t o n e s .  
 
T h e  h i g h  c o m m i t me n t  wa s  s e e n  n o t  o n l y  a t  t h e  p r i m a r y  l e v e l ,  b u t  a l s o  
a m o n g  t r a i n e r s  a n d  s u p e r v i s o rs  a t  t h e  re g i o n a l  a n d  s t a t e / p ro v i n c i a l  
l e v e l .  T h e re  h a v e ,  o f  c o u rs e ,  b e e n  i n t e r ru p t i o n s  d u e  t o  h i g h  t u rn o v e r  
o f  s t a f f .  R C  R C  s t a f f  s a l a r i e s  a r e  mu c h  l o w e r  a s  c o m p a re d  t o  
i n t e r n a t i o n a l  a n d  n a t i o n a l  N G O ’s .  A s  l o c a l  N G O s  v a l u e d  R C  R C  s t a f f  
a n d  v o l u n t e e r s  fo r  t h e i r  c a p a c i t i e s  a n d  c o m m i t m e n t ,  s o m e  N S  s t a f f  a n d  
v o l u n t e e r s  l e f t  w h e n  t h e se  o t h e r  o rg a n i s a t i o n s  w e r e  re c ru i t i n g  n e w  
e m p l o ye e s .  
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T h e  t r a i n i n g  o f  t r a i n e r s ,  p e e r  e d u c a t o r s ,  s u p e r v i s o r y  s t a f f  a n d  o t h e r s  
t o  r a i s e  t h e i r  c a p a c i t y  a n d  t o  t r a n s fo rm  t h e o re t i c a l  k n o w l e d g e  i n t o  
a c t i v i t i e s  w a s  a n  i mp re s s i v e  e ff o r t .  T h i s  o u t c o m e  s h o u ld  h a v e  b e e n  
c l o s e l y  m o n i t o r e d  a n d  e v a l u a t e d ,  a n d ,  i f  f o u n d  t o  b e  o f  g o o d  q u a l i t y,  
t h i s  e v a l u a t i o n  s h o u l d  b e  t h e  b a s i s  o f  s c a l i n g  u p  r a p i d l y.  B y  d o i n g  s o  
fa l l i n g  i n t o  t h e  t r a p  o f  i n c re a s i n g  q u a l i t y  t o  p e r fe c t i o n ,  o n  t h e  e x p e n se  
o f  r e a c h i n g  o u t  t o  m o re  b e n e f i c i a r i e s  b u t  w h i l e  s t i l l  m a i n t a i n i n g  a  
b a s i c  l e v e l  o f  q u a l i t y,  c o u l d  h a v e  b e e n  a v o i d e d .  
 
A n  e x a m p l e  o f  t h i s  i s  In d i a  –  w h e re  t h e  p r o g r a m m e  w a s  s m a l l  o n  s c a l e  
b u t  h i g h  o n  q u a l i t y.  T h i s  p e rh a p s  m a k e s  s e n s e  fo r  a  c o u n t r y  o f  t h e  s i z e  
o f  In d i a  wh e re  t h e  R e d  C ro s s  p r o g r a m m e  i s  s m a l l  i n  q u a n t i t a t i v e  t e r m s  
a n d  h a s  b e e n  e x p l a i n e d ,  j u s t i f i a b l y  s o ,  a s  a  d r o p  i n  t h e  o c e a n .  B u t ,  i t  
i s  t ru e  t h a t  e v e n  w h i l e  t h e  p r o g ra m m e  i m p re s s e s  w i t h  i t s  q u a l i t y,  t h e r e  
h a s  b e e n  n o  d o c u m e n t a t i o n  o n  t h e  p r o c e s s  o r  o f  t h e  p r o g r a m m e  i t s e l f .  
T h i s  c o u l d  h a v e  p ro v i d e d  v e r y  g o o d  l e s s o n s  fo r  o t h e r  N a t i o n a l  
S o c i e t i e s  a s  w e l l  a s  fo r  o rg a n i s a t i o n s  o u t s i d e  t h e  R e d  C ro s s  R e d  
C re s c e n t  M o v e m e n t  a n d  c o u l d  a l s o  h a v e  b e e n  a n  o p p o r t u n i t y  t o  ma k e  
c o n t a c t s  a n d  c o l l a b o r a t i o n s  w i t h  a c a d e m i a .  
 
T h e  p ro g r a m m e  h a s  a  s t ro n g  fo c u s  o n  g i r l s  a n d  w o m e n .  T h i s  h a s  l e d  t o  
t h e i r  e mp o we r m e n t  a n d  t h o s e  i n v o l v e d  h a v e  o b v i o u s l y  g a i n e d  a  
s t ro n g e r  a n d  m o re  re s p e c t e d  v o i c e  b o t h  w i t h i n  t h e i r  f a m i l i e s  a n d  i n  
t h e i r  c o m m u n i t i e s .  T h i s  i s  s h o w n  e v e r y w h e re  b u t  i s  p e r h a p s  s t r o n g e s t  
i n  N e p a l .   
 
L i f e  s k i l l s  i s  t he  to o l ,  H I V  i s  i t s  a p p l i c a t i o n  
 
L i f e  s k i l l s ’ t r a i n i n g  i s  a  c o rn e rs t o n e  i n  t h e  s c h o o l  a c t i v i t i e s  o f  t h i s  
p r o g ra m m e .  I f  p r a c t i c e d  c o r r e c t l y,  t h i s  c a n  b e  a  g o o d  t r a i n i n g  i n  
t o l e r a n c e ,  s e l f - r e s p e c t  a n d  r e s p e c t  fo r  o t h e r s ,  r i g h t s  a n d  
r e s p o n s i b i l i t i e s / d u t i e s  o f  t h e  i n d i v i d u a l  a n d  t h e  s o c i e t y,  p o we r  b a l a n c e  
a n d  e q u i t y  i n  re l a t i o n s .   
 
S o m e  i n t e re s t i n g  l i n k a g e s  h a v e  b e e n  m a d e  b e t w e e n  l i f e  s k i l l s ,  f a i t h  
a n d  g e n d e r  i s s u e s ,  e s p e c i a l l y  c o n s i d e r i n g  t h e  f a c t  t h a t  t h e  p e o p l e  i n  
g e n e ra l  a re  v e r y  r e l i g i o u s  a n d  t h a t  t h e r e  i s  a  s t r o n g  p a t r i a rc h a l  
i n f l u e n c e  i n  t h i s  p a r t  o f  t h e  w o r l d .   B u i l d i n g  o n  s u p p o r t i n g  q u o t a t i o n s  
a n d  c o n n e c t i n g  t h e s e  w i t h  H IV  a n d  s e x u a l  a n d  re p ro d u c t i v e  h e a l t h ,  
n o n - d i s c r i mi n a t i o n  a n d  o t h e r  i s s u e s  i s  c e r t a i n l y  a  g o o d  p r a c t i c e .   
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In  g e n e ra l ,  t h e r e  w a s  h o w e v e r  v e r y  l i t t l e  w o r k  d o n e  i n  t h e  a re a  o f  l i f e -
s k i l l s ,  e x c e p t  f o r  w h a t  w a s  o b s e r v e d  i n  An d h r a  P r a d e sh ,  I n d i a .  T h i s  
a p p e a re d  t o  b e  a  s e r i o u s  s h o r t c o m i n g  o f  t h e  p r o g r a mm e .  I t  w a s  n o t  
v e r y  c l e a r  i f  t h e re  w a s  a  c o m mo n  u n d e rs t a n d i n g  o f  w h a t  i s  m e a n t  b y  
l i f e  s k i l l s ,  e v e n  i f  t h i s  w a s  s u p p o s e d  t o  c o n f i rm  t o  t h e  s o c i a l  a n d  
c u l t u r a l  c o n t e x t s  o f  t h e  c o mm u n i t i e s  e a c h  N S  w o r k s  a mo n g .  T h u s ,  w i t h  
t h e  d i v e r s i t y  o f  S o u t h  A s i a ,  t h e  u n d e r s t a n d i n g  o f  l i f e s k i l l s  c h a n g e s  
f r o m  c o u n t r y  t o  c o u n t r y  a n d  w i t h i n  e a c h  c o u n t r y  a s  w e l l .  T h e  IF R C  
m a t e r i a l  o n  p e e r  e d u c a t i o n ,  i n c l u d i n g  l i fe  s k i l l s ,  w a s  n e i t h e r  s e e n  a s  
a p p r o p r i a t e  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  c u l t u r a l  c o n t e x t  n o r  t o  t h e  b a c k g r o u n d  
k n o w l e d g e  o f  t h e  p e o p l e  t o  b e  t r a i n e d  w h i c h  l e d  t o  a  l a c k  o f  a  c o m m o n  
t e mp l a t e  o n  l i f e  s k i l l s .  T h i s  g a v e  r i s e  t o  a n  o v e r -e mp h a s i s  o n  t h e  
m e d i c a l  a n d  t e c h n i c a l  a s p e c t s  o f  H IV / A ID S ,  w h i c h  c a n  n a r ro w  t h e  
s c o p e  a n d  b e  q u i t e  d e t r i me n t a l  t o  t h e  i m p a c t  o f  t h e  p r o g r a mm e .   
 
In fo r m a t i o n  a n d  k n o w l e d g e  a ro u n d  l i f e  s k i l l s  m u s t  b e  s e e n  a s  t h e  t o o l  
t h a t  c a n  b e  a p p l i e d  i n  d i ff e re n t  f i e l d s ,  a m o n g  t h e m  s e x u a l i t y  a n d  
r e p ro d u c t i o n ,  i n c l u d i n g  s e x u a l  h e a l t h  a n d  H I V,  k e e p i n g  i n  mi n d  t h e  
a g e  a n d  e n v i ro n m e n t  o f  t h e  b e n e fi c i a r i e s .  I t  i s  a l s o  i m p o r t a n t  t o  
i n t ro d u c e  l i fe  s k i l l s  g r a d u a l l y  a s  y o u n g  t e e n s  m a y  n o t  r e a l l y  b e  
e x p e c t e d  t o  a p p l y  t h i s  p a r t  o f  l i f e  s k i l l s  t r a i n i n g s  i n  t h e  s a m e  m a n n e r  
a s  yo u n g  p e o p l e  i n  t h e i r  e a r l y  2 0 s .  
 
F ro m  t h e  h i g h  l e v e l s  o f  r e l u c t a n c e  i n  t h e  i n i t i a l  ye a r s  o f  t h e  
p r o g ra m m e ,  a  p o s i t i v e  f a c t  i s  t h a t  t h e re  h a s  b e e n  a n  i n c re a s e d  
a c c e p t a n c e  b y  s c h o o l s ,  t e a c h e rs  a n d  p a re n t s  o n  t r a i n i n g  a n d  t e a c h i n g  
s e x u a l  a n d  re p ro d u c t i v e  h e a l t h  e v e n  i f  n e g a t i v e  v i e w s  p e rs i s t .  
In v o l v e me n t  o f  r e l i g i o u s  l e a d e r s ,  w h e r e  i t  h a s  b e e n  d o n e ,  i s  c r u c i a l  i n  
c o n t e x t s  w h e re  r e l i g i o n  p l a ys  a  v i t a l  r o l e  i n  d a i l y  s o c i a l  l i fe .  
H o w e v e r ,  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  h a v e  t o  m a i n t a i n  a  d e l i c a t e  b a l a n c e  i n  
m u l t i - e t h n i c  c o m mu n i t i e s ,  w h i c h  s o  f a r ,  t h e y  h a v e  b e e n  d o i n g  w i t h  d u e  
c a u t i o n .  
 
S up p o r t  t o  a nd  i nv o lv i ng  P L HI V,  f i g h t i ng  s t i g m a  a nd  d i s c r i m i na t i o n  
 
T h e  l i m i t e d  n u m b e rs  n o t w i t h s t a n d in g ,  f o r  m a n y  o f  P L H IV  re a c h e d  b y  
t h i s  p ro g r a m m e ,  i t  h a s  s o m e t i m e s  b e e n  t h e  d i ffe r e n c e  b e t w e e n  l i f e  a n d  
d e a t h .  T h e  p r o v i s i o n  o f  l i v e l i h o o d  s u p p o r t  h a s   p ro v i d e d  a  s e n s e  o f  
e c o n o m i c  s e c u r i t y  t o  t h e  i n fe c t e d  p e o p l e  a s  we l l  a s  t o  t h e  a ff e c t e d  
fa m i l i e s .  In  o t h e r  c a s e s ,  i t  h a s  r a i s e d  t h e  l i mi t e d  p u r c h a s i n g  p o w e r  o f  
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t h e  fa m i l y.  T h e  l i v e l i h o o d  s u p p o r t  h a s  e n c o u r a g e d  a c c e p t a n c e  a n d  
h e l p e d  P L H I V  f i n d  a  s p a c e  i n  t h e i r  f a m i l i e s  i n  c a s e s  w h e r e  t h e y  w e r e  
d i s c r i m i n a t e d  o r  e v e n  t h r o w n  o u t .  U s e d  i n  a  r i g h t  w a y  i t  wa s  a l s o  
e n a b l i n g  P L H IV  t o  f i n d  s o l u t i o n s  a n d  h e l p e d  b e n e f i c i a r i e s  a v o i d  t h e  
t r a p  o f  f a l l i n g  i n t o  t h e  v i c t i m i s e d  m i n d s e t  t h a t  w o u l d  fu r t h e r  a m p l i f y  
t h e i r  d e p e n d e n c e .   
 
T h e  Ne p a l  R e d  C r o s s  S o c i e t y  s h o w e d  h o w i t  h a s  h e l p e d  t o  d e v e l o p  a  
p o s i t i v e - p e o p l e ’s  n e t wo r k i n g  i n  t h e  d i s t r i c t s  w h e r e  t h e  p r o g r a m m e  i s  
i m p l e m e n t e d ,  b u t  t h e  p r o c e s s  o r  l e s s o n s  o n  t h i s  we re  u n fo r t u n a t e l y  n o t  
d o c u me n t e d .  
 
In  t h e  N S s ,  a  f e w  H IV- p o s i t i v e  p e r s o n s  h a v e  b e e n  i n v o l v e d  i n  t r a i n i n g s  
a n d  w o rk s h o p s ,  b u t  t h i s  l i n k a g e  w i t h  n e t w o rk s  o f  P L H IV  h a s  n o t  b e e n  
e x p l o i t e d  e n o u g h  i n  d e v e l o p i n g  p l a n s  a n d  s t r a t e g i e s .  
  
E x c e p t  i n  t h e  re g i o n a l  d e l e g a t i o n  a n d  i n  t h e  N e p a l  R e d  C r o s s  S o c i e t y,  
w o r k p l a c e  p o l i c i e s  o n  H IV / A I D S  w e r e  n o t  s e e n  a s  a  p r i o r i t y.  
E m p l o y me n t  o f  P L H I V  h a s  b e e n  l i m i t e d  a n d  h a s  c o m e  r e l a t i v e l y  l a t e  i n  
t h e  p r o g r a mm e .  N e p a l  R e d  C ro s s  S o c i e t y  m a d e  a  c o n s c i o u s  d e c i s i o n  t o  
e m p l o y  P L H IV  a s  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t y  s t a f f  i n  a l l  t h e  t h r e e  d i s t r i c t  
b r a n c h e s  w h e re  t h e  p ro g r a m me  w a s  i m p l e m e n t e d .  T h e  P a k i s t a n  R e d  
C re s c e n t  S o c i e t y  h a s  e m p l o y e d  a  P L H IV  i n  o n e  o f  i t s  b r a n c h e s  s i n c e  
2 0 0 8 ,  w h i l e  In d i a  R e d  C r o s s  h a s  P L H IV  w o r k i n g  i n  h o s p i t a l  s e t t i n g s .   
 
T h e  s c a l e  a n d  d u ra t i o n  o f  i n v o l v e m e n t  o f  P L H I V w i t h i n  t h e  p ro g r a m m e  
h a s  t h u s  v a r i e d  f r o m  c o u n t r y  t o  c o u n t r y.  Wh e n  P L H IV  h a v e  b e e n  
i n v o l v e d  t h i s  a l s o  s h o w s  t h a t  t h e i r  v i e w  i s  v a l u e d .  B y  t h e i r  
w i l l i n g n e s s  t o  d i s c l o s e  a n d  t h e i r  a c t i v e  p a r t i c i p a t i o n ,  e s p e c i a l l y  w h e n  
o n  t r e a t m e n t ,  t h e y  p ro b a b l y  a r e  t h e  b e s t  p r o m o t e r s  f o r  e a r l y  t e s t i n g  
a n d  d e t e c t i o n .  A r r a n g i n g  i n t e r a c t i o n s  w i t h  P L H I V i s  a l s o  t h e  b e s t  
“ v a c c i n e  a g a i n s t  d i s c r i m i n a t i o n ”  t h ro u g h  e x p o s i n g  “ p o s i t i v e  l i v i n g  
w i t h  H I V ”  t o  t h e  g e n e r a l  p u b l i c .   
 
Vo l u n te e r  a nd  s ta f f  m a na g e m e n t  
 
N e i t h e r  a n y  s t ru c t u re d  s ys t e m  f o r  s t a f f  d e v e l o p m e n t  e x c e p t  f o r  i n i t i a l  
fo r m a l  t r a i n i n g  s e s s i o n s ,  n o r  a n y  h a n d s - o n  t r a i n i n g  o r  f o l l o w -u p  h a s  
b e e n  a n  e s s e n t i a l  a s p e c t  o f  t h e  p r o g r a m m e .  T h i s  m a y  h a v e  t o  d o  w i t h  
t h e  fa c t  t h a t  s t a ff  d e v e l o p me n t  r e m a i n s  p a r t  o f  N S ´  H R  p o l i c y.  
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H o w e v e r ,  t h e re  i s  s c o p e  w i t h i n  t h e  H R  p o l i c i e s  fo r  e n h a n c i n g  
c a p a c i t i e s  o f  t e c h n i c a l  a n d  p ro g r a m m e  s t a f f  a n d  a l l  t h a t  i t  r e q u i r e d  
w a s  a  s y s t e m ,  e s p e c i a l l y  b e c a u s e  t h e  t e c h n i c a l  m a n a g e rs  a t  t h e  c o u n t r y  
l e v e l  w e re  w o r k i n g  c l o s e l y  w i t h  t h e i r  r e g i o n a l  c o u n t e rp a r t s .  
 
T h e  a n n u a l  ( a n d  e a r l i e r ,  b i -a n n u a l )  p re s e n t a t i o n s  a t  t h e  
m e e t i n g s / w o r k s h o p s  o f  H I V  p r o g r a m m e  c o o rd i n a t o r s  h a v e  b e e n  m a i n l y  
n a r r a t i v e  a n d  n o t  mu c h  o f  a  l e a rn i n g  e x p e r i e n c e .  T h e  p re s e n c e  o f  
b r a n c h  s t a f f  a n d  v o l u n t e e r s  ( p e e r s )  f r o m  t h e  re g i o n ’s  N S s  s h o u l d  h a v e  
b e e n  e x p l o i t e d  t o  g e t  m o re  o f  c r i t i c a l  t h i n k i n g  a n d  i n p u t s  f ro m  t h e  
f i e l d .  T h i s  w a s  a  g o o d  f e a t u re  o f  t h e  o n l y  p e e r  r e v i e w  u n d e r t a k e n  
( A f g h a n i s t a n ,  N e p a l  a n d  S r i  L a n k a  o n  t h e  p ro g r a m me  i n  P a k i s t a n ) .  
U n fo r t u n a t e l y,  N e p a l ’s  p r o g ra mm e  p e e r  r e v i e w  b y  Af g h a n i s t a n  c o u l d  
n o t  t a k e  p l a c e  d u e  t o  s e c u r i t y  c o n c e rn s .  T h e r e  h a v e  b e e n  m a n y 
o p p o r t u n i t i e s  t o  m a k e  b e t t e r  u s e  o f  a  r e g i o n a l  a p p ro a c h  a n d  p e e r  
r e v i e w  o r  b e n c h m a r k i n g  c o u l d  h a v e  b e e n  o n e  o f  t h e m.  
 
E x c h a n g e  v i s i t s  b o t h  w i t h i n  a n d  b e tw e e n  c o u n t r i e s  w e r e  a  g o o d  i d e a .  
B u t  t h e s e  w e r e  i n t r o d u c e d  t o o  l a t e  t o w a rd s  t h e  e n d  o f  t h e  p ro g r a m m e  
c yc l e .  T h e  g o a l s  s h o u l d  b e  i d e n t i f i e d  i n  a d v a n c e  t o  fa c i l i t a t e  a  m u t u a l  
l e a rn i n g  p r o c e s s .  Vi s i t s  c a n  b e  g o o d  i n c e n t i v e s  a n d  s t i m u l a t e  s t a f f  
d e v e l o p m e n t  i f  u s e d  i n  a  w a y  w h e r e  f i e l d  v o l u n t e e r s  a n d  n o t  o n l y  
h i g h e r  r a n k e d  s t a f f  b e c o m e  i n v o l v e d .  
 
M o n i t o r i ng  a nd  re p o r t i ng  
 
E a r l y  o n  i t  w a s  o b v i o u s  t h a t  t h e re  w a s  a  w e a k n e s s  i n  m o n i t o r i n g  a n d  
e v a l u a t i o n  o f  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h i s  p ro g r a m me .   T h i s  f l a w  w a s  
e v i d e n t  a s  N S s  h a d  m u c h  t o  s h o w i n  t h e  p e r i o d  o f  t h e  p ro g r a m m e  
fo l l o w i n g  t h e  P M E & R  wo rk s h o p  i n  J a n u a r y  2 0 0 9 .  I t  d o e s  s e e m  t h a t  
t h i s  w o rk s h o p  d i d  h e l p  t h e  t e a ms  a t  t h e  N S  l e v e l  a s  w e l l  a s  t h e  C D  t o  
i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  t h e i r  r e p o r t i n g .  N S s  m e n t i o n e d  h o w t h e  
r e p o r t i n g  fo rm a t s  h a d  c h a n g e d  f r o m  t i m e - t o - t i m e  u n t i l  a  f i n a l  fo r m a t  
e m e rg e d  i n  t h e  r u n -u p  t o  t h e  G l o b a l  A l l i a n c e ,  w h i c h  t o o  w a s  
i n t ro d u c e d  a t  t h e  s a me  w o r k s h o p .  S R C  a n d  S i d a    
b o t h  e x p re s s e d  s a t i s f a c t i o n  w i t h  t h e  r e c e i v e d  re p o r t s .  
 
F e e d b a c k  f r o m  S AR D  a n d  C o u n t r y  D e l e g a t i o n s ,  o n  t h e  s t i l l  o f t e n  
e x t e n s i v e  re p o r t i n g  h a s  s e l d o m  b e e n  i n  t h e  s h a p e  o f  c o n s t ru c t i v e  
c r i t i c i s m .  R a t h e r ,  i t  c o m e s  a s  q u e s t i o n s  (o f t e n  f i n a n c i a l )  a n d  v e r y  
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g e n e ra l  r e m a r k s .  T h e r e  w e r e  s o me  c r i t i c a l  i n p u t s  i n  t h e  i n i t i a l  y e a r s ,  
b u t  d u r i n g  t h e  l a s t  ye a r  e s p e c i a l l y,  w h e n  t h e  p ro g r a m me  h a d  re a c h e d  a  
p e a k ,  s t a f f  a t  t h e  N S  o p i n e d  t h a t  t h e r e  w e r e  n o  c r i t i c a l  i n p u t s  a t  a l l .  I t  
w a s  i n t e re s t i n g  t o  n o t e  t h a t  s e v e r a l  o f  t h e  N S s  we re  l o o k i n g  fo r w a r d  t o  
c r i t i c i s m  a s  c o n s t r u c t i v e  a d v i c e s  a n d  n o t  a s  t h r e a t s .  
 
T h e r e  s h o u l d  h a v e  b e e n  a  b e t t e r  fo l l o w  u p  b y  R H U ,  C D s  a n d  S R C  o f  
t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  f r o m  t h e  m i d - t e r m  e v a l u a t i o n .  In  fa c t  m o s t  o f  t h e  
r e c o m me n d a t i o n s  h a v e  n o t  b e e n  fo l l o we d  a n d  t h e  re m a i n i n g  o n l y  
p a r t i a l l y  a c c o mp l i s h e d .  R H U  d i d  r e a c t  b y  c h a n g i n g  t o  a  r o l e  m o re  a s  a  
f a c i l i t a t o r .  T h e  d i f fe r e n t  NS s  re s p o n d e d  t o  t h e  M T E  c o n c l u s i o n s  i n  
d i ffe r e n t  w a ys  –  i t  j e rk e d  u p  t h e  P a k i s t a n  R e d  C re s c e n t  S o c i e t y  i n t o  
a c t i o n ,  w h i l e  t h e re  w a s  n o  r e a c t i o n  f r o m  B a n g l a d e s h  R e d  C r e s c e n t  
S o c i e t y,  w h e re  c e r t a i n  re l e v a n t  p o r t i o n s  c o n t a i n e d  i n  t h e  M T E  e l u d e d  
t h e  n o t i c e  o f  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t y  a s  w e l l  a s  o f  t h e  F e d e ra t i o n .  I t  w a s  
c l e a r  f r o m  t h i s  e v a l u a t i o n  t h a t  B a n g l a d e s h  R e d  C r e s c e n t ,  wh i c h  h a d  
s u f fe r e d  f r o m  h i g h  t u r n o v e r  o f  s t a f f ,  i n  c o m b i n a t i o n  w i t h  s h i f t  o f  
p r i o r i t i e s  t o w a r d s  t h e  c y c l o n e ,  n e e d e d  c l o s e r  m o n i t o r i n g ,  s u p p o r t  a n d  
s u p e rv i s i o n  w h i c h  h o we v e r  n e v e r  b e c a m e  a  r e a l i t y.  
 
I n t e g r a t i o n  w i t h  o t h e r  a c t i v i t i e s  
 
T h e  i m p l e me n t a t i o n  h a s  t o  s o me  e x t e n t  b e e n  b u i l t  o n  t h e  i m p r e s s i v e  
e x i s t i n g  n e t w o r k  o f  R C  R C  v o l u n t e e r s .  Ho we v e r,  t h i s  c o u l d  h a v e  b e e n  
e x p l o i t e d  fu r t h e rm o r e  b y  l i n k i n g  H IV  t o  o t h e r  R C  R C  wo rk  i n  S o u t h  
A s i a .  I t  i s  w e l l  a c c e p t e d  t h a t  H IV / A ID S  i s  a  s l o w l y  d e v e l o p i n g  
e m e rg e n c y.  In  t h i s  l i g h t ,  e f fo r t s  s h o u l d  h a v e  b e e n  m a d e  t o  l i n k  a s p e c t s  
o n  H IV- r e l a t e d  t r a i n i n g s  a n d  t r a i n e d  p e e r  e d u c a t o r s  t o  d i s a s t e r  
p r e p a re d n e s s  a n d  r e s p o n s e ,  C B HFA a n d  P H i E .  T h i s  w o u l d  t r a n s fo rm  
t h e  v o l u n t e e r s  i n t o  r e a l  m u l t i - p u rp o se  t r a i n e d  v o l u n t e e r s  a n d  n o t  a s  i s  
o f t e n  t h e  c a s e  n o w  –  v o l u n t e e r s  j u s t  w o r k i n g  o n  H IV / A I D S  a n d  h a v i n g  
t o t a l l y  d i f fe r e n t  s k i l l s  c o mp a re d  t o  o t h e r s .  
 
T h i s  i s  n o t  t o  s a y  t h a t  t h e  i n t e g r a t i o n  h a s  n o t  h a p p e n e d .  I t  h a s  o n l y  
b e e n  d o n e  a  l i t t l e  l a t e  i n  t h e  d a y  a n d  t o  a  l i m i t e d  e x t e n t .  A t  t h e  l e v e l  
o f  t h e  N S s ,  H IV  p ro g r a m m i n g  i s  n o w  i n c l u d e d  i n  t h e  n a t i o n a l  p l a n s ,  t o  
a n  i n c re a s i n g  d e g r e e  a s  a n  i n t e g r a t e d  c o m p o n e n t  i n  o t h e r  p ro g r a m m e s .  
T h e  n e c e s s i t y  f o r  i n t e g ra t i o n  i s  m o re  o b v i o u s  o n  b ra n c h  o r  s u b b ra n c h  
l e v e l ,  d u e  t o  s h o r t a g e  o f  s t a f f  t h a t  h a s  t o  b e  m o re  m u l t i p u r p o s e ,  t h a n  
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o n  h e a d q u a r t e r  l e v e l  w h e re  t h e  p ro g r a m m e  s t i l l  i s  s t r i c t l y  v e r t i c a l  
e v e n  w i t h i n  t h e  h e a l t h  d e p a r t m e n t ,   
 
T h e  R C R C  N S s  i n  S o u t h  A s i a  h a v e  a  r e p u t a t i o n  fo r  t h e i r  e x c e l l e n c e  i n  
t h e  a r e a  o f  d i s a s t e r  m a n a g e m e n t ,  wh i c h  fo r  g o o d  r e a s o n ,  i s  t h e  f l a g -
s h i p  o f  a l l  N S s .  T h e i r  wo rk  i n  d i s a s t e r  p re p a re d n e s s  o ff e r s  e x a m p l e s  
a c r o s s  t h e  g l o b e .  T h e  s a m e  c a n  b e  s a i d  o f  t h e  w o rk  o f  t h e  N a t i o n a l  
S o c i e t i e s  i n  t h e  a r e a  o f  d i s a s t e r  r e s p o n s e  a n d  re l i e f .  T h e r e  i s  a l s o  
g o o d  e x p e r t i s e  i n  l i n k i n g  t h e  p r e p a r e d n e s s  fo r  d i s a s t e r s  wi t h  re s p o n se .  
H o w e v e r ,  t h i s  c u l t u r e  o f  m a n a g i n g  p ro g r a m m e s  o n  d i s a s t e r  
m a n a g e me n t  h a s  n o t  i n f l u e n c e d  e i t h e r  h e a l t h  p ro g r a m m i n g ,  o r ,  fo r  t h a t  
m a t t e r ,  p r o g ra m m i n g  o n  H IV / A I D S .  T h e r e  i s  a  n e e d  t o  l o o k  a t  t h e  
p r e v e n t i v e  c o m p o n e n t  ( i n c l u d i n g  s t i g m a  a n d  d i s c r i m i n a t i o n )  o f  t h e  
p r o g ra m m e  a s  p re p a re d n e s s ,  a n d  t h e  c a re  a n d  s u p p o r t  c o m p o n e n t  a s  
r e s p o n s e .  Im b i b i n g  t h e  c u l t u r e  o f  d i s a s t e r  m a n a g e m e n t  i n  h e a l t h  
m a n a g e me n t  c o u l d  h e l p  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t i e s ’ h e a l t h  p ro g r a m mi n g  i n  
g e n e ra l ,  a n d  H I V / A ID S  p ro g r a m mi n g  i n  p a r t i c u l a r .  
 
H o w e v e r ,  H I V / A ID S  i s ,  a c ro s s  a l l  Na t i o n a l  S o c i e t i e s  a n d  a t  a l l  l e v e l s ,  
s t i l l  s e e n  a s  a  d e a d l y  d i s e a s e  r a t h e r  t h a n  a  c o n d i t i o n  o n e  c a n  l i v e  w i t h .  
T h e  p ro g r a m m e  h a s  t a k e n  t h e  m e s s a g e  t h a t  H IV / A I D S  i s  t r e a t a b l e ,  b u t  
t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  t h i s  me s s a g e  h a s  b e e n  d i s s e m i n a t e d  v a r i e s  f r o m  
c o u n t r y  t o  c o u n t r y.  W h e n  i t  c o m e s  t o  p re v e n t i o n  i t  i s  n o t  r e a l l y  c l e a r  
w h a t  s h o u l d  b e  t h e  m a i n  m e s s a g e .  T h e  d i s s e m i n a t e d  i n fo r m a t i o n  i s  
v e r y  m u c h  fo c u s s e d  o n  c o n d o m  u s e ,  a n d ,  t o  a  s m a l l e r  e x t e n t  o n  
f i d e l i t y.  B u t  n o w h e r e  d i d  w e  h e a r  a n y t h i n g  o n  s a fe r  s e x  t e c h n i q u e s  
o t h e r  t h a n  u s e  o f  c o n d o m s .  
 
In  g e n e r a l  i t  c a n  s e r i o u s l y  b e  q u e s t i o n e d  i f  t h i s  p ro g r a m me  s h o u l d  
h a v e  b e e n  s e e n  a s  a  h e a l t h  p ro g r a m m e  f r o m  t h e  b e g i n n i n g .  I n  f a c t ,  t h e  
o n l y  h e a l t h  c o m p o n e n t  i s  t h e  c a r e  p a r t  u n d e r  O b j e c t i v e  2 .  M u c h  mo r e  
c a n  b e  s e e n  a s  p ro m o t i o n  a n d  s t re n g t h e n in g  o f  h u m a n i t a r i a n  v a l u e s  –  
l i f e  s k i l l s  t r a i n i n g ,  f i g h t i n g  s t i g m a  a n d  d i s c r i m i n a t i o n ,  v o l u n t a r i s m  i n  
b l o o d  d o n a t i o n s  –  a n d  o rg a n i s a t i o n a l  d e v e l o p m e n t .   
 
S A R D  c o u l d  h a v e  d o n e  m u c h  m o re  t o  ma k e  i t  a  h o r i z o n t a l  p ro g r a m m e  
i n s t e a d  o f  p l a c i n g  i t  i n  t h e  l a p  o f  t h e  re s p e c t i v e  h e a l t h  d e p a r t m e n t  
w i t h i n  t h e  N S s  a n d  b y  t h a t  h a v i n g  a  b a s i c a l l y  n o n - m e d i c a l  p ro g r a m m e  
m a n a g e d  b y  m e d i c a l  d o c t o r s .  
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P a r t ne r s h i p  
 
T h e  R C  R C  N S s  h a v e ,  i n  g e n e ra l ,  g o o d  c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e i r  
r e s p e c t i v e  g o v e r n m e n t s .  G i v e n  t h e i r  h i s t o r y  o f  s e rv i c e ,  t h e  N S s  a r e  
w e l l  r e s p e c t e d  a n d  t h i s  i s  a l s o  w h y  t h e y  o f t e n  e x p e r i e n c e  fe w  
o b s t a c l e s  i n  h a v i n g  t h e i r  p l a n s  a n d  i m p l e m e n t a t i o n s  a c c e p t e d  a s  
c o m p a r e d  t o  o t h e r  o rg a n i z a t i o n s .  
 
P a r t n e r s h i p s  w i t h  M i n i s t r i e s  o f  H e a l t h  a n d  o t h e r  o rg a n i z a t i o n s  i n  t h e  
r e s p e c t i v e  c o u n t r i e s  h a v e  b e e n  r a t h e r  l i m i t e d ,  b u t  c o u l d  h a v e  i n c re a s e d  
t h e  s t r e n g t h  a s  w e l l  a s  c o m p l e me n te d  a n  e x i t  s t r a t e g y  a n d  i m p ro v e d  
t h e  p o s s i b i l i t y  o f  o t h e r s  t a k i n g  o v e r  a s  a n d  w h e n  t h e  p ro g r a m m e  b e g a n  
p h a s i n g  o u t .  T h e re  we re  fe w  M o U s  d ra w n  u p  w i t h  p a r t n e r s ,  b u t  N e p a l  
a n d  P a k i s t a n  p u t  e m p h a s i s  o n  a  d o c u m e n t e d  M o U  a s  b e i n g  e s p e c i a l l y  
i m p o r t a n t  i n  v i e w  o f  t h e  h i g h  t u r n o v e r  o f  s t a ff  c a u s i n g  l o s s  o f  
i n s t i t u t i o n a l  me m o r y.  
 
In  s p i t e  o f  t h e  p o s i t i v e  re c o g n i t i o n  o f  t h e  R e d  C r o s s / R e d  C r e s c e n t  
S o c i e t i e s  t h e re  h a s  b e e n  a  t o t a l  l a c k  o f  a d v o c a c y  w i t h  c l e a r  g o a l s ,  b o t h  
o n  n a t i o n a l  a n d  re g i o n a l  l e v e l .  Vi s i b l e  a c t i v i t i e s  h a v e  b e e n  re s t r i c t e d  
t o  o b se r v i n g  c e r t a i n  d a ys  a s  Wo r l d  A ID S  D a y,  C o n d o m D a y,  B l o o d  
D o n o r s  D a y  e t c .  D i f fe r e n t  NG O ´s  w i t h  r a t h e r  l i m i t e d  a c t i v i t i e s  h a v e  
b e e n  m u c h  m o re  v o c a l  a n d  i n f l u e n t i a l .  H e r e  a g a i n  t h e  S A R D  c o u l d  
h a v e  b e e n  a c t i v e l y  a s s i s t i n g  i n  f i n d i n g  w a y s  t o  g i v e  v o i c e  t o  
v u l n e ra b l e  g ro u p s  i n  g e n e r a l  a n d  t o  P L H I V p a r t i c u l a r l y.  P re f e r a b l y  
t h i s  s h o u l d  b e  d o n e  i n  p a r t n e r s h i p s  w i t h  t h e i r  o w n  o rg a n i s a t i o n s  a n d  
w i t h  o t h e r  l o c a l  o r  i n t e rn a t i o n a l  N G O ´s .   
 
F u n d r a i s i ng  t o  e n s u re  s us t a i na b i l i ty  
 
T h e r e  h a s  b e e n  n o  f u n d - r a i s i n g  o r  r e s o u rc e  m o b i l i s a t i o n  s t r a t e g y  a s  
p a r t  o f  t h i s  p ro g r a m m e ,  a n d  t h e re f o re  n o  t r a i n i n g s  o n  l o c a l  fu n d -
r a i s i n g  e i t h e r ,  t h a t  c o u l d  h a v e  m a d e  t h e  p ro g r a m me  i n d e p e n d e n t  o r  a t  
l e a s t  l e s s  d e p e n d a n t  o f  e x t e rn a l  d o n o r  fu n d i n g .  
  
O n l y  S r i  L a n k a  R e d  C ro s s  S o c i e t y  i s  p a r t  o f  t h e  C o u n t r y  C o o rd i n a t i n g  
M e c h a n i s m  ( C C M )  a n d  e x c e p t  f o r  N e p a l  R e d  C ro s s  S o c i e t y  ( t o  a  v e r y  
l i m i t e d  e x t e n t ) ,  n o  o t h e r  N S  h a s  ye t  t a p p e d  i n t o  fu n d i n g  f r o m  G FAT M .  
E l s e ,  i t  s h o u l d  h a v e  b e e n  e a s y  f o r  t h e  N S s  t o  a p p ro a c h  t h e  
g o v e rn m e n t s  f o r  f u n d i n g  i n  v i e w  o f  t h e i r  s t ro n g  a u x i l i a r y  
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r e l a t i o n s h i p s ,  c e r t a i n l y  wh e n  g o v e r n m e n t a l  b o d i e s  a r e  t h e  p r i m a r y  
r e c i p i e n t s .   
 
P ha s i ng  o u t  a nd  e x i t  s t r a te g y  
 
A q u e s t i o n  t h a t  a ro s e  o f t e n  i n  o u r  d i s c u s s io n s  w a s  r e g a r d i n g  t h e  
d u r a t i o n  o f  t h e  p r o g r a m m e .  In  g e n e r a l  i t  c a n  b e  s a i d  t h a t  a  f i v e - ye a r  
p e r s p e c t i v e  i s  t o o  s h o r t  a  p ro g r a m m e - c y c l e  fo r  a  d e v e l o p m e n t  p ro g ra m  
l i k e  t h i s  o n e ,  b a s e d  a s  i t  i s ,  o n  t r a i n i n g  o f   s t a f f  a n d  v o l u n t e e r s  w i t h  
n o  p re v i o u s  k n o w l e d g e  o r  e x p e r i e n c e  o f  H IV.  T h e  h i g h  t u rn - o v e r  o f  
s t a ff  i s  a l s o  a n  i s s u e  t h a t  b e a r s  o v e r  t h e  d u ra t i o n  o f  t h e  p ro j e c t .  
 
T h o u g h  a n  e x i t  s t r a t e g y  i s  me n t i o n e d  i n  t h e  p ro p o s a l ,  i t  w a s  o f t e n  
o b s e rv e d  t h a t  t h e  p ro g r a m m e  w a s  c o m i n g  t o  a n  a b ru p t  e n d i n g  w i t h o u t  a  
s ys t e m a t i c  p h a s i n g  o u t  o f  a c t i v i t i e s ,  h a n d i n g  o v e r  t o  t h e  g o v e rn m e n t  
o r  o t h e r  o rg a n i s a t i o n s .  T h e re  h a v e  b e e n  e f fo r t s  t o  i n t e g r a t e  a s p e c t s  o f  
H IV  i n t o  o t h e r  t r a i n i n g s  s u c h  a s  C B H FA ,  P HC ,  P H i E  a n d  D M .  B u t ,  
w h a t  i s  m i s s i n g  i s  i n c l u s i o n  i n t o  t h e  c o r e  a c t i v i t i e s  i n  a  m o r e  s t r a t e g i c  
w a y  t h a t  c o u l d  h a v e  s e c u re d  c o n t i n u a t i o n  b e y o n d  t h e  d u r a t i o n  o f  t h e  
p r e s e n t  p r o g r a mm e .  
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Lessons learned and Recommendations 

 
T h e s e  r e c o m m e n d a t i o n s  c a n  b e  d i v i d e d  i n  t wo  p a r t s  –  r e c o m m e n d a t i o n s  
fo r  t h e  c o n s o l i d a t i o n  a n d  p o s s i b l e  d e v e l o p me n t  o f  t h e  c u r re n t  
p r o g ra m m e  a n d  re c o mm e n d a t i o n s  f o r  f u t u r e  s i m i l a r  r e g i o n a l  
p r o g ra m m e s .  A s  t h e  p ro b a b i l i t y  t o  s t a r t  n e w  re g i o n a l  p ro g r a m m e s  
fo c u s i n g  o n  H IV  a r e  h i g h l y  u n l i k e l y  t h e  l a t t e r  h a s  t o  b e  d i s c u s se d  i n  
t e r m s  o f  o t h e r  c o n d i t i o n s  w i t h  a  w i d e  e f fe c t  o n  t h e  s o c i e t y.  
 
L e s s o n s  c a n  b e  l e a rn e d  f r o m p l a n n i n g  a n d  r e p o r t i n g  i n  In d i a  a n d  
N e p a l ;  m a n a g e me n t  o f  v o l u n t e e r s ,  p a r t n e r s h i p s  w i t h  P L H IV  a n d  
V N R B D  a g a i n  i n  N e p a l ;  w o r k i n g  w i t h  fa c t o r i e s  a n d  c o m p a n i e s  i n  S r i  
L a n k a  a n d  l a t e l y  i n  P a k i s t a n ;  i n v o l v i n g  re l i g i o u s  r e p re s e n t a t i v e s  i n  
A fg h a n i s t a n  a n d  P a k i s t a n ;  e x p e r i e n c e  f r o m  l i fe  s k i l l s  t r a i n i n g  i n  In d i a  
a n d  N e p a l ;  i m p o r t a n c e  o f  s t r o n g  s u p p o r t  t o  a  w e a k  s t ru c t u re  i n  
B a n g l a d e s h .  
 

Present programme 

 
Vo l u n te e r s  a n d  i n te g r a t i o n  
 
A s  h a s  b e e n  s a i d  b e fo r e ,  t h e  s t r e n g t h  o f  t h e  R C  R C  s o c i e t i e s ,  i n  t h i s  a s  
i n  o t h e r  r e g i o n s ,  i s  t h e  w i d e sp r e a d  n e t w o r k  a n d  i t s  v o l u n t e e r s .  T h i s  i s  
w h y  m e a s u re s  t o  c o n s i d e r  a re  a b o u t  h o w  t o  re t a i n  a n d  m a k e  u s e  o f  
t h e s e  re s o u rc e s  w i t h  t h e i r  k n o w l e d g e  a n d  e x p e r i e n c e .  
 
Tr a i n e d  s t a ff  a n d  v o l u n t e e r s  h a v e  t o  b e  m a n a g e d  b y  i n c l u d i n g  t h e m  i n  
o t h e r  p e r m a n e n t  p ro g ra m m e s ,  b e  i t  C B H FA ,  P H i E  o r  d i s a s t e r  
m a n a g e me n t .  To  i n t e g r a t e  H IV  p re p a r e d n e s s  a n d  p r e v e n t i o n  b a s e d  o n  
l i f e  s k i l l s  i n  t h e s e  p r o g ra mm e s ,  w h e re  i t  h a s  n o t  a l re a d y  b e e n  
p e r fo r me d ,  i s  a  n a t u r a l  t a s k  fo r  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t i e s .  
 
W h e n  d o i n g  t h i s  a l s o  s h o w i n g  s t r o n ge r  a p p re c i a t i o n  o f  v o l u n t a r y  w o r k ,  
b a s e d  o n  t h e  f i n d i n g s  f r o m  V IVA s t u d i e s ,  b y  i n v o l v i n g  v o l u n t e e r s  i n  
d e c i s i o n  m a k i n g  g r o u p s ,  i n c l u d i n g  t h e m  i n  e x c h a n g e  v i s i t s  a n d  
r e w a rd i n g  t h e m  w i t h  fu r t h e r  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  o p p o r t u n i t i e s .  
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B lo o d  d o no r  re c r u i t m e n t  a nd  b l o o d  s a fe ty  
 
A n o t h e r  o b v i o u s  i n t e g ra t i o n ,  o f  w h a t  h a s  b e e n  p a r t  o f  t h e  p ro g r a m me ,  
i s  o f  b l o o d  s a fe t y  a n d  V NR B D .  Wh e r e  d o n o r  re c ru i t m e n t  i s  a l r e a d y  a  
c o r e  a c t i v i t y  i t  c a n  c e r t a i n l y  b e  s t r e n g t h e n e d  t h ro u g h  n e w l y  fo rm e d  
g r o u p s ,  C l u b  2 5  i n  Af g h a n i s t a n ,  In d i a  a n d  N e p a l  a n d  ‘ Yo u  a n d  M e ’ i n  
S r i  L a n k a .  W h e r e  N S s  a r e  e n g a g e d  i n  b l o o d  c o l l e c t i o n  a n d  ru n n i n g  
b l o o d  b a n k s ,  c o u n s e l l i n g  n o t  o n l y  o n  H IV,  b u t  a l s o  o n  h e p a t i t i s  a n d  
o t h e r  S T I ´ s  s h o u l d  b e  i n c l u d e d  i n  t h e  r o u t i n e  p ro c e s s  t o g e t h e r  w i t h  u s e  
o f  t h e  b e s t  t e c h n i q u e s  t o  e x c l u d e  d o n o r s  w i t h  h i g h  r i s k  b e h a v i o u r  a n d  
d e t e c t  b l o o d  b o r n  d i s e a s e s .  C o n t i n u e d  a d v o c a c y  fo r  V N R B D  a n d  
a s s i s t i n g  i n  re c ru i t m e n t  o f  b l o o d  d o n o r s  i n  g e n e ra l ,  a n d  i n  p a r t i c u l a r  
a m o n g  t h o s e  a l re a d y  r e a c h e d  t h r o u g h  t h e  p ro g r a m me ,  s h o u l d  b e  
i n c l u d e d  i n  c o r e  a c t i v i t i e s .  Ad v o c a c y  fo r  V NB R D  s h o u l d  a l s o  b e  p a r t  
o f  n e w  n a t i o n a l  p ro j e c t s  o n  b l o o d  s a fe t y  b y  t h e  M o H ,  s u c h  a s  t h e  o n e  
t o  s t a r t  i n  P a k i s t a n  w i t h  s u p p o r t  o f  t h e  G e rm a n  Go v e rn m e n t  a n d  w h e r e  
P a k i s t a n  R e d  C re s c e n t  S o c i e t y  i s  v i e w e d  a s  a n  i m p o r t a n t  p a r t n e r.  
 
Yo u t h  a nd  L i fe  s k i l l s   
 
A s  m o s t  o f  t h e  R C  R C  s o c i e t i e s  h a v e  a  s t r o n g  b a s e  a m o n g  y o u n g  
p e o p l e ,  a n d  a s  e x p e r i e n c e  n o w  h a s  b e e n  g a i n e d  i n  l i f e  s k i l l s  
d e v e l o p m e n t ,  t h i s  s h o u l d  b e c o m e  a n  i n t e g r a t e d  m o d u l e  w h e n  r e c ru i t i n g  
a n d  t r a i n i n g  v o l u n t e e r s  i n  g e n e r a l .  T h i s  w i l l  p r e p a r e  t h e m t o  fa c e  
c h a l l e n g e s  i n  t h e i r  o w n  l i v e s  a s  w e l l  a s  s u p p o r t i n g  o t h e r s  i n  d i ff e r e n t  
s i t u a t i o n s .  I t  w i l l  f a m i l i a r i z e  t h e m  w i t h  t o o l s  t o  r e d u c e  s t i g m a  i n  t h e i r  
o w n  a n d  o t h e rs  m i n d s ,  t a c k l e  t h e  ‘ u s  v e r s u s  t h e m ’ t h i n k i n g ,  a v o i d  
d i s c r i m i n a t i o n  a n d  b a s e  a l l  a c t i v i t i e s  o n  h u m a n i t a r i a n  v a l u e s .   
 
A t  t h e  c o u n t r y  l e v e l ,  t h e  R e d  C r o s s  R e d  C re s c e n t  N a t i o n a l  S o c i e t y,  
t o g e t h e r  w i t h  o t h e r  p a r t n e r s ,  s h o u ld  a d v o c a t e  fo r  i n c l u s i o n  o f  l i f e  
s k i l l s  t r a i n i n g  i n  t h e  c u r r i c u l a  o f  s c h o o l s .  T h e re  i s  n o w  e x p e r i e n c e   
a v a i l a b l e  w i t h i n  t h e  re g i o n  o n  h o w  t o  p e r f o r m  t h i s ,  b u t  i t  i s  n e c e s s a r y  
t o  s t r u c t u re  a n d  d o c u m e n t  fo r  i t  t o  b e c o m e  u s e fu l  a n d  s u c c e s s fu l  i n  
t h i s  a d v o c a c y.  
 
W h e n  t a rg e t i n g  a  yo u n g  a u d i e n c e ,  t h e  fo c u s  s h o u l d  b e  s w i t c h e d  f r o m  
H IV  t o  S T I ´ s  i n  g e n e r a l .  C h a n g i n g  s e x u a l  h a b i t s  i s  a  g l o b a l  
p h e n o m e n o n ,  w h i c h  w i l l  r e s u l t  i n  m a n y  m o r e  yo u n g  p e o p l e  e x p o s i n g  
t h e m s e l v e s  o r  b e i n g  e x p o s e d  t o  t h e  r i s k  o f  u n wa n t e d  p re g n a n c i e s  a n d  
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S T I´ s ,  i n c l u d i n g  H I V.  T h e s e  r i s k s  c o n t a i n  i n c re a s i n g  re s i s t a n c e  t o  
a v a i l a b l e  d r u g s  ( g o n o r rh o e a ) ,  s e x u a l  i m p a c t  o f  l i f e l o n g  i n fe c t i o n s  
( h e rp e s ) ,  r i s k  fo r  m a l i g n a n c i e s  (p a p i l l o m a v i ru s )  a n d  c o m p l i c a t i o n s  
( C h l a m yd i a  a n d  s yp h i l i s ) ,  n o t  t o  fo rg e t  t h e  w i d e  p s yc h o l o g i c a l  a n d  
s o c i a l  e f fe c t s  i n  a  s t i l l  t r a d i t i o n a l ,  r e l i g i o u s  a n d  p a t r i a rc h a l  s o c i e t y.  
 
 
Vu l n e r a b l e  g r o u p s  a n d  A d v o c a c y  
 
W h e re  a l re a d y  i n i t i a t e d ,  N S s  s h o u l d  a t  l e a s t  c o n t i n u e  a c t i v i t i e s  
t a rg e t i n g  v u l n e r a b l e  g r o u p s :  C S W i n  N e p a l  a n d  S r i  L a n k a ;  mi g ra n t  
w o r k e rs  a n d  t h e i r  s p o u s e s  i n  N e p a l ,  P a k i s t a n  a n d  S r i  L a n k a ;  p r i s o n e r s  
i n  In d i a  a n d  S r i  L a n k a .  Wo rk i n g  o n  p r e v e n t i o n  w i t h  c l e a r  m e s s a g e s  o n  
s a fe r  s e x  t e c h n i q u e s  ( n o t  o n l y  c o n d o m  u s e ) ,  a n d  t e s t i n g  a s  a  t o o l  f o r  
e a r l y  d e t e c t i o n  a n d  a c c e s s  t o  t r e a t me n t ,  s h o u l d  n o w  b e  p o s s i b l e  f o r  
N S s  a f t e r  e x p e r i e n c e  g a i n e d  f r o m  t h i s  p ro g ra m m e .    
 
I t  i s  h i g h  t i me  t h e  N S s  b e c o m e  m o re  a c t i v e  i n  a d v o c a c y,  i n  p a r t n e r s h i p  
w i t h  o t h e r  o r g a n i z a t i o n s  a n d  w i t h  a l r e a d y  e s t a b l i s h e d  n e t w o r k s  o f  
P L H IV  –  t h i s  s h o u l d  b e  s e e n  a s  a  d u t y  g i v e n  t h e  s t ro n g  re c o g n i t i o n  t h e  
R C  R C  NS s  e n j o y  wi t h i n  t h e  s o c i e t y  a n d  a l s o  t h e i r  g o o d  r e l a t i o n s  w i t h  
t h e i r  r e s p e c t i v e  g o v e rn me n t s .  N S s  s h o u l d  n o t  o n l y  a d v o c a t e  f o r  t h e  
a b o v e  m e n t i o n e d  g ro u p s  b u t  a l s o  fo r  i n t r a v e n o u s  d ru g  u s e r s  a n d  m e n  
w h o  h a v e  s e x  w i t h  me n  ( h o m o - ,  b i s e x u a l  a n d  t r a n s g e n d e r )  t o  
i n c re a s i n g  a v a i l a b i l i t y  o f  e a r l y  t e s t i n g ,  a c c e s s  t o  t r e a t m e n t  a n d  
c o u n s e l l i n g  i n  p o s i t i v e  l i v i n g  fo r  t h o s e  fo u n d  t o  b e  H IV  i n f e c t e d .  
 
P a r t ne r s h i p  a nd  re s e a rc h  
 
I t  i s  r e c o mm e n d e d  t h a t  NS s  m a i n t a i n  p a r t n e r s h i p s  w i t h  P L H IV  
n e t w o rk s  a n d  w o rk  t o w a r d s  c re a t i n g  n e w  p a r t n e r s h i p s  w i t h  o t h e r  l o c a l  
N G O s  t o  c o m b i n e  l i v e l i h o o d  p r o g r a m m e s  w i t h  i n c o m e  g e n e r a t i n g  
p r o g ra m m e s  i n  l a rg e r  s c a l e .  T h i s  s h o u l d  b e  p e r fo r m e d  b y  u s i n g  t h e  
s t r e n g t h s  a n d  c a p a c i t i e s  w i t h i n  t h e  b e n e f i c i a r i e s  o w n  fa m i l y  o r  g r o u p  
i n s t e a d  o f  r e g a rd i n g  P L H I V a s  v i c t i m s ,  p r o d u c i n g  d e ma n d s  w h i c h  c a n  
s e l d o m  b e  m e t .  T h e  s u p p o r t  s h o u l d  b e  b a s e d  o n  b a s e l i n e  s t u d i e s  w i t h  
c o n t i n u e d  o p e ra t i o n a l  r e s e a r c h ,  p re f e r a b l y  i n  c o o p e r a t i o n  w i t h  l o c a l  
u n i v e rs i t i e s .  S i m i l a r  a r r a n g e m e n t  c a n  b e  u s e d  t o  s t u d y  t h e  o u t c o m e  o f  
t h e  In d i a  p r o g r a m m e s  a c t i v i t i e s  i n  t h e  p r i s o n  i n  R a j a m u d h a r y,  t h e  
h o s p i t a l  i n  Ta m b a r a m ,  a n d  d a y  c a re  c e n t re  i n  D h a r m a p u r i .  
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L o c a l  f u n d r a i s i ng  a n d  s us t a i na b i l i ty  
 
G i v e n  t h e  s t ro n g  b r a n d in g ,  a n d  t h e  h i g h l y  a p p re c i a t e d  w o r k  d o n e  b y  
R C  R C  s t a ff  a n d  v o l u n t e e r s  d u r i n g  n a t i o n a l  d i s a s t e r s  s u c h  a s  
e a r t h q u a k e s ,  f l o o d s  a n d  c yc l o n e s ,  t h i s  s h o u l d  b e  b e t t e r  e x p l o i t e d .  
S o m e  o f  t h e s e  c o u n t r i e s  a re  e m e rg i n g  e c o n o mi e s  w i t h  h i g h  i n c re a s e  i n  
t h e i r  G ro s s  N a t i o n a l  I n c o m e ,  a n  i n c r e a s i n g  n u mb e r  o f  v e r y  p r o f i t a b l e  
c o m p a n i e s  a n d  a  ra p i d l y  g ro w i n g  r i c h  a n d  m i d d l e - c l a s s  p o p u l a t i o n .   
 
To  c o n t i n u e  s o m e  o r  a l l  t h e  a b o v e  me n t i o n e d  a c t i v i t i e s  a n d  t o  c re a t e  
s u s t a i n a b i l i t y,  i t  i s  o f  u t m o s t  i m p o r t a n c e  fo r  t h e  N S s  t o  b e g i n  l o c a l  
fu n d ra i s i n g ,  b o t h  f r o m  i n d i v i d u a l s  a n d  f r o m  c o rp o r a t e  h o u s e s  t o  
r e d u c e  d e p e n d e n c y  o n  fo re i g n  d o n o r s  a n d  t h e i r  s p e c i f i c  i n t e r e s t s .   
 
T h i s  r e l a t i o n s h i p  c o u l d  a l s o  b e  u s e d  t o  c o n s o l i d a t e  p a r t n e r s h i p s ,  
i n c l u d i n g  f i n a n c i a l  s p o n so rs h i p ,  w i t h  t h e  f a c t o r i e s  i n  P a k i s t a n  a n d  t e a  
e s t a t e s  i n  S r i  L a n k a .  H e r e  t h e  R C  R C  s u p p o r t  s h o u l d  b e  s e e n  a s  t a k i n g  
o n  a  c o r p o r a t e  s o c i a l  r e s p o n s i b i l i t y  i n i t i a t i v e  t h a t  a l s o  i m p ro v e s  t h e  
i m a g e  o f  t h e  c o m p a n y  a n d  w h i c h  s h o u l d  b e  p a i d  b a c k  i n  o n e  w a y  o r  
a n o t h e r .   
 
C re a t i n g  i n n o v a t i v e  c o l l a b o ra t i o n s ,  a s  w i t h  H o n d a  a n d  p r i v a t e  
p r a c t i t i o n e rs  i n  P a k i s t a n ,  c a n  a l s o  b e c o m e  a  s o u rc e  o f  i n c o me  a s  c o u l d  
F i r s t  A i d  T ra i n i n g  c o u rs e s  i n  n u rs i n g  c o l l e g e s ,  t r a i n i n g  s c h o o l s  fo r  t h e  
p o l i c e ,  a m b u l a n c e  p r o v i d e rs ,  e t c .  T h e s e  c o u rs e s  c a n  t h e n  i n c l u d e  
i n fo rm a t i o n  a n d  b u i l d  a w a r e n e ss  o n  H I V / S T I  a n d  e n c o u r a g e  
p a r t i c i p a n t s  t o  b e c o me  re g u l a r  b l o o d  d o n o r s .  
 

Future applications 

 
Tu r n i n g  t o  t h e  o t h e r  p a r t  o f  r e c o m me n d a t i o n s  t h e r e  w i l l  p ro b a b l y  i n  
t h e  fu t u re  b e  m o r e  s i t u a t i o n s  w h e re  a  r e g i o n a l  r e s p o n s e  i s  n e c e s s a r y  
a n d  m e a n i n g fu l .  In  t h e  As i a n  r e g i o n ,  e ff e c t s  c a u s e d  b y  c l i ma t e  c h a n g e ;  
p o p u l a t i o n  g ro w t h ;  s t ro n g  a n d  r a p i d  u r b a n i z a t i o n ;  e c o n o mi c  g ro wt h  
a n d  re c e s s i o n s ;  a n  a g i n g  p o p u l a t i o n  a r e  j u s t  s o m e  o f  t h e  p o s s i b i l i t i e s .  
B e s i d e s  s o c i a l  ( u p - r o o t i n g  a n d  l o s s  o f  c o n n e c t e d n e s s )  a n d  
p s y c h o l o g i c a l  e ffe c t s  (d i f f e re n t  k i n d s  o f  s t r e s s  r e a c t i o n s ) ,  o t h e r  h e a l t h  
i m p a c t s  a s  w i d e r  s p re a d  o f  s o m e  c o n t a g i o u s  d i s e a s e s ,  n o n - i n fe c t i o u s  
d i s e a s e s  c o mi n g  w i t h  a g e  ( c a r d i o - v a s c u l a r  a n d  me t a b o l i c  a s  d i a b e t e s )  
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a n d  m e n t a l  ( a s  d e m e n t i a  a n d  s t ro k e )  a re  a r e a s  o f  w o r k  t h a t  t h e  
N a t i o n a l  S o c i e t i e s  m u s t  b e  p r e p a re d  t o  s e i z e .  
 
L e s s o n s  l e a r n e d  f r o m  t h e  c u r r e n t  p ro g r a m me  i s  t h e  n e e d  fo r  a n  e a r l y  
i n v o l v e me n t  o f  N S s  s t a ff  ( n o t  o n ly  t h o s e  o n  t h e  h i g h e r  l e v e l s  o f  
h i e ra r c h y,  b u t  a l s o  t h o s e  i m p l e me n t i n g  p r o g r a m m e s )  t o  s e n s i t i z e  a n d  
i n c re a s e  o wn e rs h i p .  T h e r e  i s  a  n e e d  f o r  h o n e s t  a n d  r e a l i s t i c  e s t i m a t i o n  
o f  t h e  c a p a c i t i e s  o n  d i ffe r e n t  l e v e l s ,  w h e n  i t  c o m e s  t o  m a n a g e m e n t ,  
fu n d ra i s i n g ,  mo n i t o r i n g  a n d  e v a l u a t i o n .   
 
A l l  n e w  p ro g r a m m e s  s h o u ld  b e  c a r e fu l l y  r e v i e w e d  o n  w h e re  t h e y  
b e l o n g  t o ,  a n d  n o t  n e c e s s a r i l y  i n c l u d e d  u n d e r  t h e  u m b re l l a  o f  t h e  
h e a l t h  d e p a r t m e n t s .  I t  i s  a l s o  i m p o r t a n t  t o  a p p r o a c h  l o c a l  i n s t i t u t i o n s  
t o  p e r f o rm  a d e q u a t e  b a s e l i n e  s t u d i e s  a n d  fo l l o w - u p s ,  s t a r t i n g  w i t h  
s m a l l  p i l o t  p ro g r a m m e s  t o  l e a rn  a n d  a d j u s t  f r o m  b e fo re  s c a l i n g  u p .  
C l e a r  r o l e s  a n d  re s p o n s ib i l i t i e s  w i t h  s t r o n g  s u p p o r t i v e  me c h a n i s m s  
b u i l t  o n  l o c a l  a n d  r e g i o n a l  r e s o u r c e s  a re  n e c e s s a r y.  A c o mp e t e n t  
r e g i o n a l  n e t wo rk  t h a t  c a n  g i v e  t e c h n i c a l  s u p p o r t  a n d  m a n a g e r i a l  
a d v i c e  i s  a  p re r e q u i s i t e  t o  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  a  r e g i o n a l  
p r o g ra m m e .  E x c h a n g e  v i s i t s  a n d  b e n c h m a rk i n g  s h o u l d  b e  e n c o u r a g e d  
e a r l y  o n  b o t h  w i t h i n  a n d  b e t w e e n  c o u n t r i e s .  
 
I t  i s  n e c e s s a r y  t o  h a v e  a n  a d v o c a c y  p l a n  w i t h  c l e a r  g o a l s  a n d  
o b j e c t i v e s :  w h o m  t o  t a r g e t  a n d  w h y,  h o w  a n d  w h e n .  Ag a i n ,  i f  t h i s  
e x p e r t i s e  d o e s  n o t  e x i s t  w i t h i n  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t y,  t h e re  i s  a  n e e d  t o  
m a k e  u s e  o f  e x t e rn a l  p r o fe s s i o n a l  s o u rc e s  o r  t o  u n d e r t a k e  e x t e n s i v e  
i n -h o u s e  t r a i n i n g .  
 
L a s t l y,  a n  i m p o r t a n t  t a s k  i s  t o  fo l l o w  u p  w h a t  i m p a c t  r e m a i n s  o f  t h e  
c u r re n t  p r o g r a m m e  a f t e r  a  p e r i o d  o f  t w o  o r  t h r e e  y e a r s ,  b o t h  wh e n  i t  
c o m e s  t o  t h e  s t a f f  a n d  v o l u n t e e r s  i n v o l v e d  a n d  t h e  d i ff e re n t  
b e n e f i c i a r i e s  r e a c h e d .  C o n n e c t i o n  c o u l d  b e  e s t a b l i s h e d  w i t h  l o c a l  
u n i v e rs i t i e s  t o  p e r fo r m  t h i s  e x - p o s t  e v a l u a t i o n –  t h i s  i s  a n  o p p o r t u n i t y  
w a i t i n g  t o  b e  t a p p e d  ye t  n e g l e c t e d  i n  a l m o s t  a l l  p r o g r a mm e s  t h a t  c a n  
b e c o me  a  v a l u a b l e  l e s s o n  l e a rn e d  t o  b e  a p p l i e d  g l o b a l l y.  
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 Annexes  
 

 Terms of Reference 
For external consultant responsible for final evaluation of the National Societies 

implementing “Red Cross Red Crescent HIV Programme of South Asia (2005-2009)”  

BACKGROUND: 

A ID S  w i l l  k i l l  mo r e  p e o p l e  i n  t h i s  d e c a d e  t h a n  a l l  t h e  w a rs  a n d  
d i s a s t e r s  i n  t h e  p a s t  5 0  y e a rs .  S i n c e  t h e  H IV  p a n d e m i c  b e g a n ,  3 3  
m i l l i o n  a re  n o w  l i v i n g  w i t h  H IV  g l o b a l l y i.  S o u t h  As i a  h o me s  a b o u t  
q u a r t e r  o f  t h e  w o r l d ’s  p o p u l a t i o n  a n d  i s  a m o n g  t h e  m o s t  d i s a d v a n t a g e d  
r e g i o n s  i n  t h e  w o r l d .  W h i l e  o v e r a l l  H I V  p re v a l e n c e  i n  S o u t h  As i a  i s  
s t i l l  r e c o r d e d  l o w,  b u t  wi t h  s o m e  o f t h e  h i g h e s t  d e p r i v a t i o n  l e v e l s  i n  
t h e  w o r l d ,  p o l i t i c a l  i n s t a b i l i t y,  g ro w i n g  c o n f l i c t ,  h u m a n  t r a f f i c k i n g ,  
p o p u l a t i o n  m o v e me n t  a n d  p o r o u s  b o rd e r s ,  t h e  H I V  e p i d e m i c  h a s  t h e  
p o t e n t i a l  t o  a d v a n c e  a t  a n  a l a r m i n g  r a t e .  

T h e  In t e rn a t i o n a l  F e d e r a t i o n  o f  R e d  C ro s s  &  R e d  C re s c e n t  S o c i e t i e s  
( I F R C ) ,  a  m e m b e r s h i p  o rg a n i z a t i o n  o f  1 8 6  N a t i o n a l  R e d  C r o s s  & R e d  
C re s c e n t  S o c i e t i e s  ( N S )  a ro u n d  t h e  w o r l d ,  i s  c o m m i t t e d  m a s s i v e l y  t o  
s c a l e  u p  i t s  g l o b a l  e ff o r t s  t o  r e s p o n d  t o  t h e  e p i d e m i c  o f  H IV  &  A I D S ,  
w o r k i n g  t h ro u g h  w o r l d w i d e  v o l u n t e e r  n e t w o r k s  a n d  i n  c l o s e  
p a r t n e r s h i p  w i t h  i n t e rn a t i o n a l ,  n a t i o n a l  a n d  c i v i l  s o c i e t y  p a r t n e r s .  

“ T h e  R e d  C r o s s  R e d  C re s c e n t  H IV /  P ro g r a m me  o f  S o u t h  A s i a  (2 0 0 5 -
2 0 0 9 )”  w a s  d e v e l o p e d  i n  2 0 0 4  b y  S A R D  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  6  N S  a n d  
S w e d i s h  R e d  C r o s s .  T h e  r e g i o n a l  H I V / A ID S  p ro g r a m m e  fo c u s e s  o n  
s c a l i n g  u p  o f  R e d  C r o s s / R e d  C re s c e n t  (R C R C )  H IV  a n d  A ID S  
r e s p o n s e s  i n  s i x  S o u th  A s i a n  c o u n t r i e s  -  A fg h a n i s t a n ,  B a n g l a d e s h ,  
In d i a ,  N e p a l ,  P a k i s t a n  a n d  S r i  L a n k a  -  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  k e y  
p a r t n e r s .  A m o n i t o r i n g  a n d  e v a l u a t i o n  f r a m e w o r k  ( b o t h  p ro g r a m m a t i c  
a n d  f i n a n c i a l )  i s  a  s i g n i f i c a n t  p a r t  o f  t h e  p ro g r a m me ,  w i t h  a n  e m p h a s i s  
o n  mo n i t o r i n g  p r o g re s s  t o w a rd s  s e t  t a rg e t s  a n d  fe e d b a c k  o f  
i n fo rm a t i o n  o n  e m e rg i n g  n e e d s .  F o c u s  i s  g i v e n  t o  s u s t a i n a b l e  c a p a c i t y  
b u i l d i n g  a n d  e m p h a s i s  p l a c e d  o n  s t r e n g t h e n i n g  o rg a n i s a t i o n a l  c a p a c i t y  
t o  c a r r y  o u t  s u s t a i n a b l e  H IV  r e s p o n se s ,  i n c l u d i n g  i n fo r m a t i o n  s y s t e m s  
a n d  h u m a n  r e s o u r c e  d e v e l o p me n t .  T h e  R e g i o n a l  H e a l t h  U n i t  ( R HU ) ,  
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S o u t h  As i a  R e g i o n a l  D e l e g a t i o n  ( S AR D ) ,  IF R C  i s  p r o v i d i n g  t e c h n i c a l  
a n d  m a n a g e r i a l  s u p p o r t  t o  t h e s e  6  N S  i n  t h e  re g i o n .  

T h e  o v e r a l l  g o a l  o f  “ T h e  R e d  C r o s s  R e d  C r e s c e n t  H I V /  P r o g ra m m e  o f  
S o u t h  As i a  ( 2 0 0 5  –  2 0 0 9 )”  i s  t o  c o n t r i b u t e  t o  r e d u c t i o n  o f  t h e  b u r d e n  
o f  H I V  a n d  A I D S  t h ro u g h  s t re n g t h e n e d  l o c a l  r e s p o n s e s ,  c o m m u n i t y  
b a s e d  p r e v e n t i o n ,  c a re  a n d  a n t i - s t i g m a  a c t i v i t i e s  i m p l e m e n t e d  t h r o u g h  
N S ,  i n  c o l l a b o ra t i o n  w i t h  o t h e r  p a r t n e r s  i n  S o u t h  A s i a .   

In  2 0 0 8 ,  a  m i d t e r m  e v a l u a t i o n  w a s  c o n d u c t e d  a n d  c e r t a i n  
r e c o m me n d a t i o n s  w e re  g i v e n .  A t  t h i s  s t a g e  s o m e  c o u n t r i e s  h a d  c o m e  
fu r t h e r  i n  t h e i r  p r o g r a m m i n g  w h i l e  o t h e r s  w e r e  n o t  a t  t h e  s a m e  l e v e l .  
T h e r e  re c o m me n d a t i o n s  w e r e  fo l l o w e d  u p  a n d  t h e re  h a s  b e e n  a n d  
c h a n g e  o f  m o m e n t u m  i n  t h e  p ro g r a m .  

T h e  G l o b a l  A l l i a n c e  (G A )  w a s  l a u n c h e d  i n  t h e  re g i o n  i n  D e c e mb e r  
2 0 0 8  a n d  fo u r  o f  t h e  s i x  c o u n t r i e s  a r e  p a r t  o f  t h e  a l l i a n c e .  A u n i f i e d  
r e p o r t i n g  s y s t e m  h a s  b e e n  p u t  i n  p l a c e  a n d  e v e n  t h e  c o u n t r i e s  n o t  ye t  
p a r t  o f  t h e  G A re p o r t  i n  t h e  s a m e  f r a m e w o r k  a n d  l o g f r a m e .  T h e  t w o  
r e m a i n i n g  c o u n t r i e s  h a v e  s h o w e d  i n t e re s t  i n  j o i n i n g  a n d  o n e  N S  h a s  
a l re a d y  s e n t  a  l e t t e r  o f  i n t e n t  t o  G e n e v a .  

PURPOSE OF THE EVALUATION: 

T h e  F i n a l  e v a l u a t i o n  o f  N S  fo r  T h e  R e d  C r o s s  R e d  C re s c e n t  H I V /  
P ro g r a m m e  o f  S o u t h  As i a  ( 2 0 0 5 - 2 0 0 9 )  w i l l  b e  c a r r i e d  o u t  t o  d ra w  
c o n c l u s i o n s ,  i d e n t i f y  b e s t  p r a c t i c e s  l e s s o n s  a n d  d e v e l o p  m o d e l s  w h i c h  
c a n  t h e n  b e  a p p l i c a b l e  e l s e w h e r e  i n  t h e  R C / R C  m o v e me n t  

OBJECTIVES OF THE EVALUATION: 

§  To  i d e n t i fy  p ro g r e s s  a n d  a c h i e v e m e n t s  a s  p e r  i n d i c a t o r s  g i v e n  i n  
p ro p o s a l .  

§  To  a s s e s s  t h e  p ro g r a m  d e s i g n ,  r e l e v a n c e  a n d  a p p r o p r i a t e n e s s  

§  To  a s s e s s  t h e  e ff e c t i v e n e s s  a n d  s u s t a i n a b i l i t y  o f  t h e  p r o g r a m m e  

§  To  To  i d e n t i f y  a n d  u n d e r s t a n d  t h e  o b s t a c l e s ,  c o n s t ra i n t s  a n d  
c h a l l e n g e s .  

§  To  i d e n t i fy  b e s t  p r a c t i c e s ,  l e s s o n s  l e a rn e d  a n d  i d e n t i fy  m o d e l s  
w h i c h  c a n  b e  a p p l i c a b l e  i n  t h e  R C / R C  m o v e m e n t .  
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SCOPE: 

T h e  e x t e rn a l  c o n s u l t a n t  w i l l  w o r k  c l o s e l y  w i t h  R e g i o n a l  H e a l t h  Te a m  
t h ro u g h o u t  t h e  e v a l u a t i o n .  T h e  e v a l u a t i o n  o f  t h e  p ro g r a m m e  g o a l s  
w o u l d  b e  b a s e d  u p o n  5  o b j e c t i v e s ,  e x p e c t e d  r e s u l t s  a n d  In d i c a t o r s  o f  
R e g i o n a l  H IV / AI D S  P r o g r a m  i n  S o u t h  As i a  g i v e n  i n  p r o p o s a l  
d o c u me n t .  T h e  e m p h a s i s  w i l l  b e  p u t  o n  

1 .  C a p a c i t y  o f  N S  –  In  t e rm s  o f  n u m b e r  o f  t r a i n e d  m a n p o w e r  w o rk i n g  
fo r  t h e  p ro g r a m ,  Hu ma n  re s o u r c e s  p o l i c y,  n e e d s  e t c .  

2 .  R e v i e w  o f  R e p o r t s  –  R e p o r t s  o f  v a r i o u s  e v e n t s ,  t r a i n i n g s ,  m e e t i n g s ,  
e x i s t e n c e  o f  r e p o r t i n g  s ys t e m ,  f e e d b a c k  s y s t e m  f r o m  N S  t o  f i e l d  s t a ff .  
T h e  r e p o r t s  s h o u l d  a l s o  b e  re v i e w e d  i n  t e r m s  o f  c o m p l e t e n e s s  &  
q u a l i t y  ( a s  d e t e r mi n e d  b y  e x t e r n a l  c o n su l t a n t  a l o n g  w i t h  R H U ,  C D  &  
N S )  m i d  t e r m  e v a l u a t i o n .  

3 .  M i d  t e r m  e v a l u a t i o n  re p o r t ;  a n d  t h e  fo l l o w  u p  o f  t h e  f i n d i n g s  a n d  
r e c o m me n d a t i o n s .  

METHODOLOGY: 

T h e  f i n a l  e v a l u a t i o n  wi l l  b e  b a s e d  o n  w i d e  a n d  o p e n  c o n su l t a t i o n  w i t h  
t h e  a c t i v e  i n v o l v e m e n t  o f  N S ,  C D  a n d  R H T  a t  a l l  l e v e l s .  E x t e rn a l  
c o n s u l t a n t  w i l l  d e c i d e  t h e  m e t h o d o l o g y,  i n s t r u me n t s  fo r  d a t a  
c o l l e c t i o n .  T h e  b a s i c  fo r m a t  o f  e v a l u a t i o n  m e t h o d o lo g y  p re p a re d  b y  
e x t e rn a l  c o n su l t a n t  fo r  t h e  re s p e c t i v e  c o u n t r y  w i l l  b e  s e n t  t o  N S  i n  
a d v a n c e  s o  t h a t  t h e  r e s p e c t i v e  N S  m a y  h a v e  e n o u g h  t i m e  t o  p re p a r e  
a n d  p re s e n t  t h e  d a t a .  T h e  e v a l u a t o r  w i l l  a l s o  re v i e w  t h e  d o c u me n t s ,  
p r e s e n t a t i o n s  b y  r e s p e c t i v e  N S  d u r i n g  c o u n t r y  v i s i t .  E a c h  c o u n t r y  w i l l  
h a v e  v i s i t s  b y  t h e  t e a m  w i t h  t h e  s c h e d u l e  m u t u a l l y  a g re e d  u p o n  b y  NS ,  
C D  &  R H T.  T h e  re g i o n a l  h e a l t h  t e a m  a n d  c o u n t r y  t e a ms  w i l l  f a c i l i t a t e  
t h e  e v a l u a t i o n  p r o c e s s .  

Reference Team:  

 In  a d d i t i o n ,  i n p u t s  a n d  a d v i c e s  w i l l  b e  s o u g h t  f ro m  t h e  fo l l o w i n g :  

 W H O  Te c h n i c a l  a n d / o r  M e d i c a l  O f f i c e r  o f  r e s p e c t i v e  c o u n t r y  

 S w e d i s h  R e d  C ro s s   

 S ID A  

 R e p re s e n t a t i v e  o f  r e s p e c t i v e  c o u n t r y  P L H I V  
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 M o H  o r  e q u a l  

 T h e  c o n s u l t a n t  w i l l  a d h e re  t o  c o d e  o f  c o n d u c t  a n d  ru l e s  &  
r e g u l a t i o n s  o f  IF R C .  

EXPECTED OUTPUTS/OUTCOMES: 

T h e  E x t e r n a l  C o n s u l t a n t  w i l l  b e  re s p o n s i b l e  fo r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  
e v a l u a t i o n  re p o r t s  w i t h  re c o m m e n d a t i o n s .  T h e  f i n a l  o u t p u t  wi l l  b e  a n  
e v a l u a t i o n  re p o r t .  

REPORT:  T h e  re p o r t  w i l l  h a v e  t h e  fo l l o w i n g  B a s i c  M i n i m u m  
C o m p o n e n t s :      

§  Ta b l e  o f  C o n t e n t s     

§  A b b r e v i a t i o n s      

§  E x e c u t i v e  S u mm a r y  

§  I n t ro d u c t i o n    

§  B a c k g ro u n d  w i t h  a l l  r e fe re n c e s  

§  M e t h o d o l o g y     

§  Te r m s  o f  R e f e re n c e s  

§  O v e r v i e w  o f  N a t i o n a l  S o c i e t i e s :  b a s e d  o n  i n d i c a t o r s  

§  F i n d i n g s  i n  d e t a i l s  

§  B e s t  p ra c t i c e s   

§  C o n c lu s i o n s  a n d  l e s s o n s  l e a rn t  

§  R e c o mm e n d a t i o n s  a n d  j u s t i f i c a t i o n s  

§  A n n e x e s  

TIME LINE: 

T h e  f i n a l  e v a l u a t i o n  a c t i v i t y  w i l l  t a k e  4 0 - 4 5  d a ys  ( F e b ru a r y  –  M a rc h ,  
2 0 1 0 .  

P l a n n i n g  a n d  O r i e n t a t i o n :  2 -5  d a y s  

Vi s i t s  t o  N S  a n d  F i e l d s :  5  x  6  =  3 0  d a y s  

T h e  v i s i t s  w i l l  i n c l u d e :  
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1  d a y  –  P re s e n t a t i o n s ,  m e e t i n g s  a n d  i n t e r v i e w s  wi t h  N S / f i e l d  s t a f f  
i n v o l v e d  i n  p r o g r a m  b y  e v a l u a t i o n  t e a m  

2 n d  d a y  –  M e e t i n g s  w i t h  e x t e rn a l  s t a k e h o l d e r s / p a r t n e r s ,  F e d e r a t i o n ,  
P N S  

3 r d  t o  5 t h  d a y  -  F i e l d  v i s i t   

1  d a y  fo r  t r a v e l l i n g  i n  r e g i o n  

 

Reporting schedule:  

§  T h e  e v a l u a t i o n  re p o r t  f i r s t  d r a f t  s h o u l d  b e  s u b m i t t e d  w i t h i n  7  
d a y s  o f  t h e  l a s t  f i e l d  v i s i t .   

§  T h e  e v a l u a t i o n  re p o r t  f i n a l i z a t i o n  me e t i n g  w i l l  b e  c o n d u c t e d  i n  3  
d a y s  o f  s u b m i s s i o n  o f  f i r s t  d ra f t .  

§  T h e  f i n a l  e v a l u a t i o n  r e p o r t  s h o u l d  b e  s u b m i t t e d  w i t h i n  3  d a y s  o f  
r e p o r t  f i n a l i z a t i o n  m e e t i n g .  

Distribution:  

T h e  f i n a l  r e p o r t  w i l l  b e  s h a r e d  w i t h  S w e d i s h  R C ,  N S ,  C D / o ff i c e ,  
S A R D  a n d  o t h e r  s t a k e h o l d e rs  l i k e  W H O  e t c .  A l l  o f  t h e  o u t p u t s  o f  t h e  
c o n s u l t a n c y  b e l o n g  t o  t h e  I F R C .  I F R C  h a s  a  r i g h t  t o  p u b l i s h  t h o s e  
o u t p u t s  a n d  m a k e  t h e m  p u b l i c l y  a v a i l a b l e .  T h i s  d o e s  n o t  p r e c l u d e  
p u b l i s h i n g  t h e  w o rk i n g  p a p e r  i n  o t h e r  f o ru m s ,  p r o v i d e d  t h a t  t h e  IF R C  
S A R D  i s  p r o p e r l y  a c k n o w l e d g e d .  
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 Country sheets (based on visits and indicators) 
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AFGHANISTAN 
 
In  A fg h a n i s t a n ,  t h e  re g i o n a l  p r o g r a m m e  h a s  s h o w n  a  g o o d  
i m p l e m e n t a t i o n ,  e x e c u t i o n  a n d  g e n e r a l  fu n c t i o n i n g ,  l a rg e l y  d u e  t o  a  
c o m m i t t e d  c o o rd i n a t o r  i n  t h e  A f g h a n i s t a n  R e d  C r e s c e n t  S o c i e t y.  
B e s i d e s ,  t h e  r e s p e c t  A R C S  e n j o ys  a m o n g  t h e  g e n e r a l  p u b l i c  h a s  a l s o  
c o m e  h a n d y  t o  a p p ro a c h  t h e  i s s u e  o f  H IVA I D S ,  a l w a ys  c o n s i d e re d  a  
d i ff i c u l t  t h i n g  i n  t h e  c o n t e x t  o f  A f g h a n i s t a n .  
 
In  t h i s  r e s p e c t ,  t h e  A f g h a n  R e d  C re s c e n t  S o c i e t y  h a s  c o v e re d  m u c h  
g r o u n d  i n  t h i s  a re a ,  e s p e c i a l l y  w i t h  r e s p e c t  t o  r a i s i n g  a w a re n e s s  a n d  
r e d u c in g  s t i g m a  a n d  d i s c r i m i n a t i o n .  T h i s  i s  d e s p i t e  t h e  i n i t i a l  
s c e p t i c i s m  w i t h i n  t h e  n a t i o n a l  s o c i e t y,  m u c h  o f  w h i c h  h a s  b e e n  
o v e r c o m e  s i n c e .  Ad d re s s i n g  s t i g m a  a n d  d i s c r i m i n a t i o n ,  a n d  e v e n  
p r o g ra m m i n g  o n  H I V / A ID S  g e n e r a l l y,  w e re  u n c h a r t e re d  re a l m s ,  t h o u g h  
t h e  N a t i o n a l  S o c i e t y  w a s  a w a r e  o f  t h e  e m p h a s i s  o n  re d u c i n g  s t i g m a  
a n d  d i s c r i m i n a t i o n  w i t h i n  t h e  R e d  C ro s s  R e d  C re s c e n t  M o v e m e n t  i n  
S o u t h  A s i a .  
  
T h e  p ro g r a m m e  t o o k  o ff  a  y e a r  l a t e  i n  A f g h a n i s t a n  b e c a u s e  i t  t o o k  t h e  
n a t i o n a l  s o c i e t y  s i x  m o n t h s  t o  g e t  p e rm i s s i o n  f r o m  t h e  e t h i c s  b o a rd  o f  
t h e  m i n i s t r y  o f  h e a l t h .  S o me  o f  t h e  m a t t e r s  i n  A fg h a n i s t a n  w e r e  v e r y  
d i ffe r e n t  f r o m  o t h e r  r e g i o n s  w e  v i s i t e d .  F o r  e x a mp l e ,  t h e re  w a s  n o  
i s s u e  o f  wh a t  wo u l d  b e  t h e  r i g h t  a g e  t o  i n t r o d u c e  a w a re n e s s  re g a rd i n g  
H IV / A I D S .  T h e  g i r l s  i n  s e n i o r  s c h o o l  w e re  o f  t h e  a g e  o f  c o l l e g e - g o i n g  
y o u n g  l a d i e s  i n  o t h e r  p a r t s  o f  t h e  r e g i o n .  T h i s  ma y  h a v e  t o  d o  w i t h  a  
l a t e - s t a r t  t o  t h e i r  e d u c a t i o n  d u e  t o  t h e  s i t u a t i o n  p r e v a i l i n g  i n  t h e  
c o u n t r y.  
 
O b j e c t i v e s  fo r  N a t i o n a l  S o c i e t i e s :  
 

1 .  C o n t r i b u t e  t o  re d u c t i o n  i n  i n c i d e n c e  o f  n e w  i n f e c t i o n s  a m o n g  
y o u n g  p e o p l e  t h ro u g h  y o u t h  p e e r  e d u c a t i o n  t h ro u g h  l i f e  s k i l l s  
d e v e lo p m e n t .  
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T h e  wo rk  i n  t h i s  a re a  h a s  b e e n  i m p r e s s i v e  a n d  s t ro n g l y  c o u n t e r s  t h e  
s t e re o t yp e  i m a g e s  o n e  m a y  c o n j u re  w i t h  yo u n g  p e o p l e  i n  A fg h a n i s t a n .  
O n e  o f  t h e  re a s o n s  fo r  t h i s  w a s  t h e  s u p p o r t  f r o m  t h e  M i n i s t r y  o f  
E d u c a t i o n .  F o l l o w i n g  a  M o U ,  s c h o o l  a u t h o r i t i e s  a n d  t e a c h e r s  p r o v i d e d  
s u p p o r t  t o  t h e  R e d  C r e s c e n t  f o r  t h i s  p ro g r a m m e .  A n u m b e r  o f  m a s t e r  
t r a i n e r s  fo r  Y P E  h a v e  b e e n  t r a i n e d ,  i n c l u d i n g  t h e  d i r e c t o r  o f  t h e  
N a t i o n a l  A ID S  C o n t ro l  P ro g r a m m e  o f  Af g h a n i s t a n  ( N AC P ) .    O t h e r  
c i v i l  s o c i e t y  a c t o r s  a l s o  s a y  t h a t  AR C S  h a s  m a d e  t h e  c h a n g e  i n  
b e h a v i o u r  p o s s i b l e  i n  A fg h a n i s t a n .  
 
H o w e v e r ,  t h e  e m p h a s i s  o f  t h e  p r o g r a m m e  h a s  b e e n  t o  a v o i d  u n s a fe  
s e x u a l  c o n t a c t  a s  a  f a c t o r  o f  s p re a d i n g  t h e  i n fe c t i o n ,  i n  f a v o u r  o f  t h e  
o t h e r  me a n s ,  e s p e c i a l l y  b l o o d  t r a n s fu s i o n  a n d  i n j e c t i n g  d ru g s .  In  s p i t e  
o f  t h e  a g re e me n t  s i g n e d  w i t h  t h e  M i n i s t r y  o f  E d u c a t i o n ,  i t  w a s  n o t  
p o s s i b l e  t o  s p e a k  o f  s e x  a n d  p ro m o t i o n  o f  t h e  u s e  o f  c o n d o m s  fo r  fe a r  
o f  i n t ro d u c i n g  p r o m i s c u o u s  b e h a v i o u r.  O n l y  a f t e r  a  l o t  o f  l o b b y i n g  
w e re  t h e  AR C S  a l l o w e d  t o  t a l k  a b o u t  c o n d o m s  wi t h  m a r r i e d  s t u d e n t s ,  
a n d  t h o u g h  AR C S  h a s  n o t  r e a l l y  c a r r i e d  o u t  a n y  a c t i v i t i e s  a m o n g  
m a r r i e d  s t u d e n t s ,  m a t t e r s  l i k e  t h i s  i m p i n g e  o n  t h e  p e r fo r m a n c e  o f  t h e  
p r o g ra m m e ’s  c o n t r i b u t i o n  t o  l i f e  s k i l l s  d e v e l o p me n t .  
 
T h e r e  i s  a  l o t  o f  c o n t ra d i c t i o n  w i t h i n  t h e  g o v e rn m e n t  a g e n c i e s ’ s t a n d  
o n  t h e  i s s u e s  i n  v i e w  o f  a  s o c i e t y  s t i l l  s e e p e d  d e e p  i n  i t s  s o c i a l  a n d  
c u l t u r a l  s e t t i n g s .  F o r  i n s t a n c e ,  t h e  m i n i s t r y  o f  e d u c a t i o n ’s  s t a n d  o n  
t h i s  i s s u e  i s  a  l i t t l e  d i ff e r e n t  f r o m  t h a t  o f  t h e  m i n i s t r y  o f  p u b l i c  h e a l t h  
t h a t  n o w  p r o mo t e s  t h e  u s e  o f  c o n d o ms  o v e r  m e d i a  a d v e r t i s e m e n t .  T h i s  
h a s  n o t  h e l p e d  i n  t h e  i mp l e m e n t a t i o n  o f  t h e  p ro g r a m m e  b y  t h e  AR C S .  
 
N a t i o n a l  A ID S  C o n t ro l  P r o g r a m m e  o f  A f g h a n i s t a n  e n v i s a g e s  a  s t r o n g  
r o l e  fo r  A R C S  a n d  o t h e r  a c t o r s  i n  t h e  c o u n t r y  re c o g n i s e  t h e  A R C S  H IV  
p r o g ra m m e ,  b e s i d e s  i t s  r o l e  i n  e v e n t s  l i k e  Wo r l d  A ID S  D a y.  A R C S  i s  
a l s o  p a r t  o f  t h e  p o l i c y  c o m m i t t e e  f o r  f o rm u l a t i n g  t h e  a d v o c a c y  a n d  
c o m m u n i c a t i o n  m a t e r i a l  i n  A fg h a n i s t a n .  T h i s  g i v e s  t h e  R e d  C re s c e n t  a  
v i t a l  ro l e  i n  v i e w  o f  i t s  e x p e r i e n c e  i n  d e v e l o p in g  IE C  m a t e r i a l  a n d  b y  
v i r t u e  o f  t h i s  ro l e ,  AR C S  i s  c h a rg e d  w i t h  o v e rs e e i n g  t h e  c o n t e n t  o f  a l l  
IE C  m a t e r i a l  r e g a rd i n g  H IV / AI D S  i n  t h e  c o u n t r y.  ( I ) N G O s  a n d  o t h e r  
a c t o r s  i n  A fg h a n i s t a n  a re  h a p p y  fo r  a  f o r w a r d  l o o k i n g  o rg a n i s a t i o n  t o  
b e  c h a rg e d  w i t h  t h i s  ro l e  a s  a l s o  d u e  t o  t h e  AR C S ’ a c h i e v e m e n t s  i n  
b o t h ,  a d v o c a c y  a n d  t h e  p r o mo t i o n  o f  i t s  o wn  I E C  m a t e r i a l .  N A C P 
e n v i s a g e s  a  r o l e  fo r  AR C S  t o  d e v e l o p  fu r t h e r  IE C  a s  w e l l  a s  B C C  
m e t h o d o l o g i e s  i n  t h e  f u t u r e .  
 
N A C P i s  a  v e r y  yo u n g  o rg a n i s a t i o n  a n d  i s  h u g e l y  d e p e n d e n t  o n  t h e  
r o l e  o f  AR C S  v o l u n t e e r s .  
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A fg h a n i s t a n  i s  s h o r t  o n  s c h o o l  i n fr a s t r u c t u re .   S c h o o l s  h a v e  m a n y  
s t u d e n t s  a n d  t h i s  m a k e s  i s  p o s s i b l e  fo r  t h e  AR C S  t o  re a c h  t h o u s a n d s  o f  
s t u d e n t s  t h ro u g h  i t s  c o l l a b o ra t i o n s .  F o r  i n s t a n c e ,  a  b o ys  s c h o o l  w i t h  
2 1 , 0 0 0  s t u d e n t s  i s  e a s y  t o  r e a c h  b y  A R C S  t h r o u g h  i t s  s m a l l  p ro g r a m m e  
s t a ff  w o r k i n g  w i t h  a  c o m m i t t e d  g ro u p s  o f  s c i e n c e  t e a c h e rs .  A R C S  i s  
t h e  o n l y  o r g a n i s a t i o n  w o r k i n g  a m o n g  s c h o o l  s t u d e n t s  i n  A f g h a n i s t a n ,  
e s p e c i a l l y  i n  s c h o o l s  f o r  g i r l s .  T h is  i s  f a c i l i t a t e d  b y  a  M o U  s i g n e d  
w i t h  t h e  g o v e rn m e n t  fo r  a  f o u r - y e a r  p e r i o d  c o i n c i d i n g  w i t h  t h e  
d u r a t i o n  o f  t h e  p r o g r a mm e  i n  A f g h a n i s t a n .  A s  t h e  M i n i s t r y  o f  
E d u c a t i o n  w a s  i n t e r e s t e d  i n  t h e  f o l l o w  u p  o f  t h e  p ro g r a m m e ,  t h i s  M o U  
h a s  b e e n  fo l l o we d  u p  w i t h  a  s p e c i a l  o r d e r  t o  f a c i l i t a t e  t h e  R e d  
C re s c e n t ’s  e n t r y  i n t o  t h e  s c h o o l s .  
 
S c h o o l s  p r i n c i p a l s  a n d  t e a c h e r s  u n d e rs t o o d  H IV  t o  b e  a n  i m p o r t a n t  
i s s u e  fo r  t h e  yo u n g  g e n e r a t i o n .  I t  w a s  a l s o  r e a l i s e d  t h a t  s e l e c t i n g  t h e  
r i g h t  p e r s o n  fo r  t h e  M a s t e r  T r a i n e r ’s  t r a i n i n g  a n d  t o  l o c a t e  t h e  r i g h t  
p e o p l e  fo r  t h e  yo u t h  p e e r  e d u c a t o r s  w a s  c e n t ra l  t o  t h e  a p p ro a c h .  W h e n  
A R C S  b e g a n  t h e  p ro g r a m me  wi t h  t h e  s c h o o l s  fo u r  ye a r s  a g o ,  t h e y  
e m p o w e r e d  t h e  m a s t e r  t r a i n e r ,  a n d  t h r o u g h  t h e m ,  t h e  Y P E  t o  p a s s  t h e  
m e s s a g e .  As  p a r t  o f  t h i s  s c h e m e  o f  t h i n g s ,  e a c h  Y P E  p a s s e d  t h e  
m e s s a g e  t o  4 0  s t u d e n t s  o r  p e e r s .  On e  e x a m p l e  c i t e d  b y  a  p r i n c i p a l  w a s  
t h a t  e a r l i e r  g i r l s  i n  t h e  s c h o o l  u s e d  t h e  s a m e  p i n  t o  p i e r c e  t h e i r  e a r s  –  
a  p i n  w a s  ro t a t e d  a m o n g  t h e  g i r l s ,  s o  c o n s c i o u s  o f  h a v i n g  t h e i r  e a r s  
p i e rc e d .  A f t e r  t h e y  l e a rn t  a b o u t  H I V / A ID S ,  t h e y  s t o p p e d  d o i n g  s o .  
 
T h e r e  a re  1 2 5  m a s t e r  t r a i n e r s  i n  a l l  b ra n c h e s  p u t  t o g e t h e r  a n d  t o g e t h e r  
w i t h  t h e  p r i n c i p a l  o f  t h e  s c h o o l s ,  t h e y  fo r m  a  b r i d g e .  I t  i s  t h e  j o b  o f  
t h e  t e a c h e rs  a n d  t h e  t r a i n e r s  t o  s u p p o r t  t h e  2 5 8 8  Yo u t h  P e e r  E d u c a t o r s  
( Y P E )  t o  d o  t h e i r  w o r k ,  c re a t e  a n  e n v i ro n me n t  f o r  t h e  Y P E s  t o  s p e a k  
o n  H I VA ID S  t o  t h e  re s t  o f  c l a s s r o o m  –  a  c h a n c e  t h a t  c o m e s  w h e n  a  
t e a c h e r  i s  o n  l e a v e  a n d  t h e  m a s t e r  t r a i n e r  o r  t h e  s c h o o l  p r i n c i p a l  c o m e  
t o  t h e  c l a s s ro o m  t o  t e l l  t h e  s t u d e n t s ,  “ h e re ’s  y o u r  f r i e n d  w h o  w a n t s  t o  
s p e a k  t o  y o u  a b o u t  s o m e t h i n g  s e r i o u s ,  i m p o r t a n t  a n d  i n t e re s t i n g . ”  T h i s  
h a s  d e l i v e r e d  t h e  d e s i re d  re s u l t s  a n d  yo u t h  p e e rs  h a v e  a c h i e v e d  a  l o t  
o f  p o s i t i v e  r e s u l t s  w i t h  t h e  d i s s e m i n a t i o n  o n  H IV,  h o w  i t  s p re a d s  a n d  
h o w  yo u n g  p e o p l e  c o u l d  p ro t e c t  t h e m s e l v e s .  T h e y  h a v e ,  i n  m a n y  a  
c a s e ,  d o n e  s o  i n  t h e  fa c e  o f  g r e a t  o d d s .  A s  we  s p o k e ,  a  n u m b e r  o f  
t h e s e  e d u c a t o r s  w o u l d  b r e a k  d o wn  w h e n  n a r r a t i n g  t h e  o p p o s i t i o n  t h e y  
fa c e d  –  i n  t h e  c o n t e x t  o f  t h e  s i t u a t i o n  o f  A fg h a n i s t a n ,  w e  w e re  l e f t  t o  
i n t e r p re t  v o l u m e s  o f  t h e  u n sp o k e n  w o rd .  
 
S c h o o l s  a l s o  o rg a n i s e  s t a g e  p l a ys  b a s e d  o n  H I V / A ID S  t h a t  i n v o l v e  
s t u d e n t s  t o  e x p l a i n  h o w H IV  s p re a d s  a n d  t o  a v o i d  t h e  s t i g m a  a t t a c h e d  
t o  H IV  a s  we l l  a s  t h e  d i s c r i m i n a t i o n  t h a t  a c c o m p a n i e s  s u c h  s t i g m a .  
T h e s e  p l a y s  a re  s t a g e d  d u r i n g  t h e  s c h o o l  a s s e m b l i e s  a n d  t h e re  w e r e  
n i n e  s u c h  p l a ys  i n  j u s t  o n e  s c h o o l .  B e s i d e s  t h i s ,  Y P E s  o rg a n i s e  r e g u l a r  
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q u i z  c o n t e s t s  o n  t h e  s u b j e c t  o f  H IV / A I D S  fo r  s t u d e n t s  t o  p a r t i c i p a t e  i n  
a n d  t h e  w i n n e rs  a re  a w a rd e d  p r i z e s  a n d  p ro v i d e d  l i g h t  s n a c k s  b o u g h t  
o u t  o f  t h e  p o c k e t  m o n e y  c o l l e c t e d  b y  t h e  Y P E s  a n d  s t u d e n t s  
t h e m s e l v e s .  
 
O n e  o f  t h e  Y P E s  i s  a l s o  a  Vi d e o  J o c k e y  w i t h  a  l o c a l  T V c h a n n e l  a n d  
s h e  u s e s  t h e  p ro g r a m m e  t o  s h a re  i n fo r m a t i o n  o n  H I V / A ID S .  
 
A l l  o f  t h i s  i l l u s t r a t e  h o w  i n  A fg h a n i s t a n ,  t h e  AR C S  h a s  t a k e n  t h e  
i n i t i a t i v e  t o  r o p e  i n  t h e  s c h o o l s  a s  a n  i m p o r t a n t  i n s t i t u t i o n a l  l i n k  i n  
i t s  p ro g r a m me .  T h i s  h a s  r e s u l t e d  i n  a  h i g h  l e v e l  o f  o w n e rs h i p  b y  t h e  
s c h o o l  m a n a g e me n t s  a n d  t o g e t h e r  w i t h  t h e  s t u d e n t s ,  t h e y  h a v e  
i n n o v a t e d  w a y s  a n d  m e a n s  o n  k e e p in g  t h e  p r o g r a mm e  g o i n g .  
 
P a r e n t s  o f  t h e  Y P E s  a re  m e t  d u r i n g  t h e  mo n t h l y  m e e t i n g s  a n d  t e a c h e r s  
c o n v i n c e  t h e m  o f  t h e i r  w a rd s ’ a c t i v i t i e s .  U s u a l l y,  p a re n t s  r e a l i s e ,  
t h o u g h  wi t h  s o m e  h a rd  c o n v i n c i n g ,  t h a t  w i t h  t h e  t e a c h e r  i n  b e t w e e n ,  i t  
i s  s a f e  t o  t a k e  u p  t h e  m a t t e r  o f  H IV / A ID S .  H o w e v e r,  s o m e  p a re n t s  
h a v e  o b j e c t e d  t o  t h e  g r a p h i c  d e t a i l s  o n  t h e  t r a i n i n g  m a t e r i a l  a n d  a s  a  
r e s u l t ,  fo u r  p a r t i c i p a n t s  i n  a  To T  h a d  t o  d r o p  o u t .  P e r h a p s ,  i t  wo u l d  b e  
a  g o o d  i d e a  t o  a v o i d  o u t r i g h t  p r o v o c a t i v e  i s s u e s  o n  t r a i n i n g  m a t e r i a l s .  
 
T h e  w o rk  o f  t h e s e  t r a i n e d  t e a c h e rs ,  s o  i m p o r t a n t  t o  t a k e  t h e  R e d  C ro s s  
p r o g ra m m e s  t o  t h e  v i c i n i t i e s  o f  t h e  s c h o o l s  d o e s  n o t  e n d  w i t h  
H IV / A I D S ,  b u t  i n s t e a d ,  m a n y  o f  t h e s e  t e a c h e rs  h a v e  a l s o  j o i n e d  h a n d s  
w i t h  t h e  R e d  C r e s c e n t  p ro g r a m me  fo r  H 1 N 1 .  
 
In  A fg h a n i s t a n ,  t h e  m e s s a g e s  a r o u n d  H I V / A ID S  h a v e  b e e n  n e a t l y  s p u n  
a r o u n d  re l i g i o n  a n d  r e l i g i o u s  b e l i e fs .  A s c h o o l  p r i n c i p a l  s a ys  t h a t  f r o m  
t h e  p o i n t  o f  v i e w  o f  I s l a m ,  t h e r e  i s  m u c h  s a i d  o n  b e i n g  fa i t h fu l  a n d  
t h i s  m e s s a g e  i s  d r i l l e d  w i t h  a  r e l i g i o u s  i m p o r t .  T h i s  h e l p s .   
 
In  a  H i g h  S c h o o l  fo r  B o y s ,  w h e re  2 1 , 0 0 0  s t u d e n t s  s t u d y  u n d e r  o n e  ro o f  
i n  t h re e  s h i f t s  d a i l y,  t h e  H I V / A ID S  m a s t e r  t r a i n e r  ro p e d  i n  t h e  M u l l a h  
i n  t h e  mo s q u e  b e c a u s e  i n i t i a l l y  t h e  s t u d e n t s  w e r e  v e r y  a g i t a t e d  a n d  
e v e n  g o t  v i o l e n t  w h e n  t h e  m e n t i o n  o f  H IV  c a me  i n  t h e  c l a s s r o o m .  T h e  
o p i n i o n  w a s  t h a t  l e s s o n s  o n  H IV  a r e  a b o u t  s e x  (e v e n  i f  i t  i s  a b o u t  
u n s a fe  s e x ,  a n d ,  i s  t h e re fo re  u n - I s l a m i c )  t h e  t e a c h e r  h a d  t o  c o n v i n c e  
p a r e n t s  o n  t h e  n e e d  t o  e d u c a t e  t h e  y o u n g  l a d s  a b o u t  H IV.  A s  a  l a s t  
r e s o r t ,  h e  h a d  t o  g o  t o  t h e  m o s q u e ,  w h e re  t h e  M u l l a h  e x p l a i n e d  t o  t h e  
fa m i l y  t h e  i m p o r t a n c e  o f  yo u n g  p e o p l e  l e a rn i n g  a b o u t  H I V.  I n  t h i s  
w a y,  s o me  2 5  M u l l a h s  o f  K a b u l  h a v e  b e e n  i n v o l v e d  f o r  t h e  p u rp o se  o f  
t h i s  p ro g r a m m e .  
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In  t h e  l i g h t  o f  a l l  t h i s ,  i t  c a n  b e  s a i d  t h a t  A R C S  a c t i v i t i e s  a s  p a r t  o f  
t h e  p re s e n t  p r o g r a mm e  h a v e  h e l p e d  re d u c e  n e w  i n fe c t i o n s  a m o n g  
y o u n g  p e o p l e .  
 

2 . C o n t r i b u t e  t o  i mp ro v i n g  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  o f  PL H I V  a n d  t h e i r  
f a m i l i e s  t h ro u g h  c a re ,  s u p p o r t ,  a n t i - s t i g m a  a n d  a n t i -
d i s c r i m i n a t i o n  a c t i v i t i e s  w i t h  t h e i r  g re a t e r  i n v o l v e m e n t  o f  
P L H I V.  

T h e r e  i s  n o t  mu c h  t h a t  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t y  h a s  d o n e  fo r  P L H IV  a s  t h e  
N S  s t i l l  h a s  n o t  b e e n  a b l e  t o  a c c e s s  P L H I V.  
 
H o w e v e r ,  t h e r e  i s  a  s l o w l y  g r o w i n g  o p i n i o n  t h a t  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t y  
c a n  d o  s o m e  i n t e r v e n t i o n  i n  t h i s  r e g a r d ,  t h o u g h ,  t h i s  i n t e r v e n t i o n  m u s t  
b e  l i m i t e d  t o  ID U s .  T h e  D i re c t o r  o f  t h e  N A C P t o o  v o i c e d  t h e  n e e d  f o r  
t h e  A R C S  t o  u n d e r t a k e  s o m e  c a re  a n d  s u p p o r t  a c t i v i t i e s  fo r  P L H IV  
w h o  we re  i n fe c t e d  t h ro u g h  d r u g  n e e d l e s .  
 
T h e r e  i s  a n  o p i n i o n  a m o n g  s c h o o l  t e a c h e rs  ( wh o  h a v e  b e e n  i n v o l v e d  i n  
t h e  p ro g r a m m e )  t h a t  t h e  A f g h a n  R e d  C r e s c e n t  S o c i e t y  c a n  p l a n  t o  
p r o v i d e  fo o d  r a t i o n s  t o  P L H IV  i n  n e e d  o f  c a r e  a n d  s u p p o r t  w h i l e  t h e  
r e s t  c a n  b e  t a k e n  c a re  o f  b y  t h e  g o v e rn m e n t .  “ We  a n d  o u r  v o l u n t e e r s  
c a n  s t a y  i n  t o u c h  w i t h  t h e m  a n d  p ro v i d e  p s yc h o lo g i c a l  c o u n s e l l i n g ,”  a  
t e a c h e r  s a i d ,  w h i l e  s a y i n g  t h a t  i t  w o u l d  b e  p re fe r a b l e  i f  A R C S  w o r k e d  
w i t h  d r u g  u s e r s .  
 
M u c h  w o r k  h a s  b e e n  d o n e  t o  re d u c e  t h e  s t i g m a  a t t a c h e d  t o  H I V / A ID S  
a n d  t h e  Yo u t h  P e e r  E d u c a t o r s  c a n  b e  t h e  a g e n t s  o f  c h a n g e .  I t  w a s  
c o m m o n l y  h e a rd  t h a t  1 0  y e a r s  a g o ,  p e o p l e  wo u l d  q u a r re l  a t  t h e  
s u g g e s t i o n  o f  t a k i n g  a  t e s t  fo r  H I V.  No w,  p e o p l e  c o m e  fo r  t e s t i n g .   
 
A s  m e n t i o n e d  u n d e r  O b j e c t i v e  1 ,  s c h o o l s  a l s o  o rg a n i s e  s t a g e  p l a y s  
b a s e d  o n  H IV / A I D S  t h a t  i n v o l v e  s t u d e n t s  t o  e x p l a i n  h o w  H IV  s p re a d s  
a n d  t o  a v o i d  t h e  s t i g m a  a t t a c h e d  t o  H IV  a s  w e l l  a s  t h e  d i s c r i m i n a t i o n  
t h a t  a c c o mp a n i e s  s u c h  s t i g m a .  
 
T h e  yo u n g  s t u d e n t s  h a v e  t a k e n  t h e  p ro g r a m me  t o  t h e  p re c i n c t s  o f  t h e  
h o m e s .  M o t h e rs  c a m e  t o  m e e t  d u r i n g  t h e  e v a l u a t i o n  a n d  s p o k e  o f  h o w  
t h e i r  c h i l d re n  h a d  b ro u g h t  a b o u t  a  s e a - c h a n g e  i n  t h e i r  a t t i t u d e s  
t o w a rd s  H I V.  T h e  m o t h e rs  a re  s u p p o r t i v e  o f  t h e  yo u n g  p e o p l e  g o i n g  
o u t  t o  s p e a k  t o  o t h e r s  a n d  p e e rs  a b o u t  H I V.  T h e re  w e re  ye t  o t h e r  c a s e s  
w h e r e  i l l i t e ra t e  p a re n t s  w e r e  h a p p y  a b o u t  t h e i r  c h i l d r e n  l e a r n i n g  a b o u t  
H IV  a n d  l i s t e n i n g  t o  t h e i r  c h i l d re n  s p e a k  w h y  P L H IV  m u s t  n o t  b e  
d i s c r i m i n a t e d .  
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A l l  t h e s e  a r e  s t r o n g  g a i n s  m a d e  i n  A fg h a n i s t a n  b y  t h e  AR C S  
p r o g ra m m e  b u t  t h e s e  h a v e  n o t  i m p a c t e d  P L H I V  t h r o u g h  t h i s  
p r o g ra m m e .  
 

3 .  C o n t r i b u t e  t o  t h e  re d u c t i o n  o f  t r a n s mi s s i o n  o f  H I V  b y  b l o o d  
t r a n s f u s i o n  t h ro u g h  i n c re a s e d  v o l u n t a r y  n o n  re m u n e ra t e d  b l o o d  
d o n a t i o n .  

 
In  A fg h a n i s t a n ,  t h e re  i s  a  s l i g h t  c o n fu s i o n  re g a rd i n g  w h a t  i s  a  C l u b  
2 5 .  H o w e v e r ,  w h e r e v e r  t h e  AR C S  p r o g r a m m e  i s  o n ,  yo u n g  s t u d e n t s ,  
b o ys  a n d  g i r l s ,  a re  h a p p y  t o  d o n a t e  t h e i r  b l o o d .  M a n y  s t u d e n t s  g o t  u p  
i n d i v i d u a l l y  t o  me n t i o n  t h e  n u mb e r  o f  t i m e s  t h e y  w e r e  d o n a t i n g  b l o o d .  
S o m e  s t o o d  u p  a n d  b e g a n  c r y i n g  b e c a u s e  i t  w a s  a  r e a l  s t ru g g l e  f o r  
t h e m  t o  d o n a t e  t h e i r  b l o o d  a s  t h e  e l d e r s  i n  t h e i r  f a m i l i e s  s t i l l  d i d  n o t  
a p p r o v e  d o n a t i n g  b l o o d .  I t  w a s  o b v i o u s  t h a t  t h e  p ro g r a m me  h a s  
r e a c h e d  t h e  m e s s a g e  o f  b l o o d  d o n a t i o n  i n  a  n a t i o n  s h o r t  o f  b l o o d  
s u p p l i e s  a n d  yo u n g  p e o p l e  re a c h e d  w i t h  t h i s  m e s s a g e  w e re  v e r y  
e n t h u s i a s t i c  t o  p u t  t h e  i n fo r m a t i o n  t h e y  re c e i v e d  i n t o  p r a c t i c e ,  
s o m e t i m e s  a t  g r e a t  o d d s  d u e  t o  re s i s t a n c e  f ro m  t h e i r  f a m i l i e s .  
 
O n  t h e  l a s t  B l o o d  D o n o r s ’ d a ys ,  4 ,7 0 0  l i t r e s  o f  b l o o d  w a s  d o n a t e d  b y  
v o l u n t e e r s  a t  a  b l o o d  d o n a t i o n  c a m p  o r g a n i s e d  b y  t h e  AR C S .  T h e  
s c h o o l s  h a v e  l e a rn t  t h e i r  l e s s o n s  o n  o rg a n i s i n g  b l o o d  c a mp s .  O n  b l o o d  
d o n a t i o n  d a y,  fo r  i n s t a n c e ,  t h e r e  w e re  m a n y  d o n o rs  w h o  w a i t e d  f r o m  6  
a m  b u t  t h e  b l o o d  b a n k  t e a m  a r r i v e d  o n l y  a t  1 0  a m ,  b y  w h i c h  t i m e  t h e  
d o n o rs - t o -b e  w e r e  t i r e d  a n d  t h e  s c h o o l  h o u rs  w e re  o v e r.  
 
N o w,  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a n d  t e a c h e r s  l i k e  t o  s e t  t h e  e x a mp l e  b y  b e i n g  
t h e  f i r s t  t o  o f fe r  t h e i r  b l o o d  d u r i n g  a  b l o o d  c a m p .  A v a s t  m a j o r i t y  o f  
t h e s e  t e a c h e r s  a n d  p r i n c i p a l s  a re  f i r s t  t i m e  b l o o d  d o n o r s .  
 

4 .  St re n g t h e n  t h e  c a p a c i t y  o f  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  t o  e f f e c t i v e l y  
d e l i v e r  H I V  i n t e r v e n t i o n s .  

 

H IV  i s  i n t e g ra t e d  i n t o  C B H FA a n d  f r o m  t h i s  p r o c e s s ;  t h e  k n o w l e d g e  o n  
H IV / A I D S  h a s  i n c re a s e d .  E a r l i e r  t h e  i n fo r m a t i o n  o n  H IV  w a s  v e r y  
l i m i t e d .  Wi t h  3 3 6  C B H FA t e a m  l e a d e rs ,  e a c h  o f  w h o m  i s  r e s p o n s i b l e  
fo r  2 0  m o re ,  t h i s  i s  a  p e r m a n e n t  r e s o u r c e  f o r  t h e  n a t i o n a l  s o c i e t y.  
 
T h e  D i re c t o r ,  N AC P,  o u t l i n e d  t h a t  t h e  b i g g e s t  g a i n s  f r o m  t h e  R e d  
C re s c e n t  p ro g ra m m e  w a s  t h e  e n h a n c e d  t h e  c a p a c i t y  o f  c i v i l  s o c i e t y  
g e n e ra l l y  b y  a l s o  r a i s i n g  a w a r e n e s s  a ro u n d  t h e  i s s u e  o f  H IV / A I D S .  
T h e  N AC P e c h o e s  t h e  f e e l i n g  i n  t h e  g o v e r n me n t  t h a t  t h e  A R C S  w o r k s  
c l o s e l y  w i t h  t h e  p e o p l e  a n d  n o t  o n  t e c h n i c a l  i s s u e s  b e c a u s e  t h e  f i r s t  
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n e e d  i n  A fg h a n i s t a n  i s  t o  c h a n g e  t h e  m i n d s ,  a n d  i n  d o in g  s o ,  A R C S  i s  
h a v i n g  a  s t ro n g  i mp a c t  o n  s o c i e t y.   
 
S c h o o l s  w i t h  t r a i n e d  m a s t e r  t r a i n e r s  d o  n o t  n e e d  t o  a s k  t h e  n a t i o n a l  
s o c i e t y  t o  d o  f u r t h e r  t r a i n i n g s  a s  t h e y  c o n d u c t  t r a i n i n g s  f o r  a n o t h e r  
s t u d e n t  m a s t e r  t r a i n e r s  fo r  t h e  s c h o o l  p u re l y  a s  a n  i n i t i a t i v e  b y  t h e  
s c h o o l  m a n a g e m e n t s .  
 
T h e  w i l l i n g n e s s  t o  s u s t a i n  t h e  g a i n s  o f  t h e  p ro g r a m me  i s  t h e  c o m m o n  
n o t e  a t  m o s t  c e n t r e s .  O f t e n ,  s c h o o l s  a n d  s t u d e n t s  h a v e  o n l y  o n e  t h i n g  
t o  a s k  o f  t h e  AR C S  –  p r i n t e d  t r a i n i n g  m a t e r i a l  t o  b e  a b l e  t o  d o  t h e  
t r a i n i n g s  b y  t h e m s e l v e s .  Te a c h e rs  h a v e  c o m e  u p  wi t h  t h e i r  o w n  a n d  
e v e n  n o v e l  w a y s  o f  s u s t a i n i n g  t h e  p r o g r a m m e  b y  p u t t i n g  q u e s t i o n s  o n  
H IV  i n  t h e  e x a m i n a t i o n  q u e s t i o n  p a p e r s  a n d  s t u d e n t s  h a v e  g o t  t h e  
m e s s a g e :  t h a t  H I V / A ID S  i s  i m p o r t a n t  fo r  t h e  e x a m s  a n d  t h a t  w a y,  t h e y  
l e a rn  t h e  s u b j e c t .  
 
T h e  t e a c h e rs  h a v e  d o n e  s t r o n g  a d v o c a c y  fo r  l e s s o n s  o n  H IV / A ID S  a s  
p a r t  o f  t h e  s c h o o l  c u r r i c u l u m  a n d  b e g i n n i n g  t h e  c o m i n g  y e a r ,  t h e  
g o v e rn m e n t  h a s  m a n d a t e d  t h a t  s c h o o l s  w i l l  h a v e  l e s s o n s  o n  H IV.  T h i s  
i s  t h e  e ff e c t  o f  t h e  a d v o c a c y  m e a s u r e s  t a k e n  u p  t h r o u g h  t h i s  
p r o g ra m m e .  
 
In  A fg h a n i s t a n ,  w h e r e  y o u n g  p e o p l e  a r e  s o  k e e n  t o  k e e p  s p r e a d i n g  t h e  
w o rd  a n d  a r e  s o  a b l y  s u p p o r t e d  b y  t h e i r  s c h o o l  a d m i n i s t r a t i o n s  a n d  
m a n a g e me n t s ,  t h e  s u p p o r t  t h e y  n e e d  f r o m  A R C S  i s  v e r y  l i t t l e .  We  e v e n  
h e a rd  f r o m  s o me  s c h o o l s  t h a t  t h e y  w o u l d  p ro v i d e  a  t o k e n  fe e  f o r  t h e  
A R C S  t r a i n e r  c o m i n g  t o  t h e i r  s c h o o l  t o  t r a i n  t h e  s t u d e n t s .  T h i s  m a y  b e  
a  s t r o n g  s t a t e m e n t  t h a t  t h e  s c h o o l s  m a y  f i n d  d i ff i c u l t  t o  s e e  t h e  l i g h t  
o f  d a y,  b u t  i t  s h o ws  t h e  i m p o r t a n c e  a t t a c h e d  t o  t h i s  p ro g r a m m e  i n  a  
c o u n t r y  n o n e  t h o u g h t  w o u l d  b e  a b l e  t o  i m p l e m e n t  a  p ro g r a m me  l i k e  
t h i s .  
 
T h e  S e c re t a r y  G e n e r a l  o f  A R C S  s p o k e  o f  t h e  d i f f i c u l t i e s  w i t h i n  t h e  
A R C S  o n  t h e  p ro g r a m m e  i n  t h e  i n i t i a l  y e a r s  a n d  o f  h i s  o w n  
a p p r e h e n s i o n s  a n d  s c e p t i c i s m s .  H o w e v e r,  h e  i s  h a p p y  t o  c o n c e d e  t h a t  
a l l  t h e  a p p re h e n s i o n s  a n d  s c e p t i c i s m  h a v e  n o w  b e e n  l a i d  t o  re s t  a n d  
t h e  n a t i o n a l  s o c i e t y  i s  p r o u d  o f  t h e  a c h i e v e m e n t s  o f  t h e  p ro g r a m m e .  
 
A s  t h e  p ro g r a m m e  c o me s  t o  a n  e n d ,  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t y  i s  p l a n n i n g  t o  
r e t a i n  t h e  p r o j e c t  s t a f f  –  j u s t  a  s i g n  o f  h o w  k e e n  t h e y  a re  t o  k e e p  t h i s  
p r o g ra m m e  g o i n g  o n .  
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BANGLADESH 

O b j e c t i v e s  fo r  N a t i o n a l  S o c i e t i e s :  

1 .  C o n t r i b u t e  t o  re d u c t i o n  i n  i n c i d e n c e  o f  n e w  i n f e c t i o n s  a m o n g  
y o u n g  p e o p l e  t h ro u g h  y o u t h  p e e r  e d u c a t i o n  t h ro u g h  l i f e  s k i l l s  
d e v e lo p m e n t .  

 

T r a i n i n g  o f  T r a i n e r s  ( To T )  a n d  yo u t h  p e e r  e d u c a t i o n  t r a i n i n g  w a s  
p e r fo r me d  i n  J e s s o r e ,  C o x ’s  B a z a a r  a n d  S e l h y t  ( o n l y  To T ) ,  b u t  wi t h o u t  
a n y  s u p e r v i s i o n  o r  m o n i t o r i n g .  T h e  p e e r  e d u c a t o r s  a r e  s u p p o s e d  t o  
t e a c h  t h e i r  p e e r s  a n d  a s  t h e y  a re  y o u n g  p e o p l e ,  t h e  p e e rs  h a v e  t o  b e  
m a i n l y  t r a i n e d  i n  l i f e  s k i l l s ,  o n  h o w  t o  n e g o t i a t e  e t c  a n d  h o w  t o  a p p l y  
t h i s  wh e n  i t  c o m e s  t o  p re v e n t  g e t t i n g  e x p o s e d  t o  H IV.  I t  w a s  d i ff i c u l t  
fo r  t h o s e  w e  m e t  t o  e x p re s s  w h a t  i s  m e a n t  b y  l i f e  s k i l l s  a n d  t h e  
c o n n e c t i o n  b e t w e e n  H IV  a n d  l i f e  s k i l l s .  

T h e r e  a r e  o u t p u t  f i g u re s  o n  t h e  n u m b e r  o f  t r a i n i n g s  a n d  p a r t i c i p a n t s  
e t c .  b u t  t h e r e  i s  n o t h i n g  m e a s u r a b l e  o n  w h a t  h a s  b e e n  t h e  o u t c o m e  o f  
t h e s e  t r a i n i n g s .  Af t e r  t h e  fu n d i n g  s t o p p e d  t o t a l l y  i n  F e b r u a r y  2 0 0 9  
t h e re  h a s  b e e n  n o  m o n i t o r i n g  a n d  ma n y  o f  t h e  t r a i n e d  v o l u n t e e r s  h a v e  
l e f t  t h e  p r o g r a m m e .  S o m e  a w a re n e s s  r a i s i n g  c a mp a i g n s  h a v e  b e e n  
p e r fo r me d  re l a t e d  t o  Wo r l d  A ID S  D a y,  R e d  C ro s s  D a y,  In d e p e n d e n c e  
D a y,  Vi c t o r y  D a y  e t c .  

I t  i s  n o t  p o s s i b l e  t o  t e l l  t h a t  w h a t e v e r  h a s  b e e n  d o n e  i n  t e r m s  o f  
a c t i v i t i e s  w i l l  c o n t r i b u t e  t o  t h e  r e d u c t i o n  o f  H IV / AI D S ,  t h o u g h  
p r o b a b l y  i t  h a s  s o m e w h a t  i n c r e a s e d  t h e  k n o w l e d g e  a b o u t  H IV.  T h e  
i m p a c t  o f  t h i s  k n o w l e d g e  o n  a t t i t u d e s  a n d  b e h a v i o u r  i s  u n c e r t a i n .   

S o m e  a c t i v i t i e s  h a v e  b e e n  d i re c t e d  t o  t h e  B a n g l a d e sh  R i f l e s  a n d  
P o l i c e ,  a l t h o u g h  i t s  r e l e v a n c e  t o  t h i s  p ro g r a m m e  i s  u n c l e a r .  T h e y  c a n  
b e  s e e n  a s  r i s k  g r o u p s ,  b u t  s h o u l d  p e r h a p s  n o t  q u a l i fy  u n d e r  p e e r  
e d u c a t i o n ,  b e c a u s e  t h e  a p p r o a c h  s e e m e d  t o  b e  mo re  o f  a  c l a s s ro o m  
a p p r o a c h  a n d  n o t  p a r t i c i p a t o r y  a s  i n  t h e  c a s e  o f  yo u t h  p e e r  e d u c a t i o n .  

In  J e s s o re ,  6 4  yo u n g  p e o p l e  h a v e  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  To T  w h i l e  3 0 0  
y o u t h s  h a v e  b e e n  fu r t h e r  t r a i n e d  b y  t h e  p e e r  e d u c a t o r s .  B e s i d e s  t h i s ,  
5 0  t e a c h e rs  a n d  c o m mu n i t y  l e a d e r s  h a v e  b e e n  t r a i n e d .  M a n y,  t h o u g h ,  
h a v e  d r o p p e d  o u t  fo r  l a c k  o f  m o n i t o r i n g ,  s u p e r v i s i o n  a n d  s u p p o r t .  

I t  m u s t  b e  s a i d  t h a t  t h e  yo u n g  p e o p l e  t h e  e v a l u a t i o n  t e a m  m e t  c a m e  
a c r o s s  a s  a  v e r y  a w a re  l o t .  T h e y  f r a n k l y  s a i d  t h a t  t h e  p r o g r a m m e  h a d  
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g i v e n  t h e m  m u c h  i n  t e r m s  o f  c h a n g e  i n  t h e i r  a t t i t u d e .  W h a t  w a s  
o b v i o u s  ( a n d  t h e y  t h e m s e l v e s  s a i d  s o )  w a s  t h a t  t h e i r  p e r s o n a l i t i e s  h a d  
d e v e l o p e d  v e r y  m u c h  a s  a  r e s u l t  o f  t h i s  p ro g r a m m e .  T h e y  m e n t i o n e d  
t h a t  b e fo r e  t h e  a r r i v a l  o f  t h i s  p r o g ra m m e  a n d  t h e  t r a i n i n g s  t h e y  w e n t  
t h ro u g h ,  t h e y  c o u l d  n o t  h a v e  s p o k e n  o p e n l y  a b o u t  t h e  m a t t e r s  o f  
s e x u a l i t y  y o u n g  p e o p l e  w e r e  b e i n g  c o n f r o n t e d  w i t h .  As  o n e  v o l u n t e e r  
s a i d ,  “ w e  g o t  a  l o t  o f  i n fo r m a t i o n  a n d  k n o w l e d g e  t h a t  w e  d i d  n o t  h a v e  
b e fo re .  N o w  w e  k n o w  h o w  t o  e x p r e s s  a n d  c o m mu n i c a t e  i t . ”  Th e y  h a v e  
p r o b a b l y  u s e d  t h e  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s  t h e y  a c q u i re d  i n  t h e  p a s t  i n  a n  
i n fo rm a l  w a y.  

2 .  C o n t r i b u t e  t o  i m p ro v i n g  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  o f  P L H I V  a n d  t h e i r  
f a m i l i e s  t h ro u g h  c a re ,  s u p p o r t ,  a n t i - s t i g m a  a n d  a n t i -
d i s c r i m i n a t i o n  a c t i v i t i e s  w i t h  t h e i r  g re a t e r  i n v o l v e m e n t  o f  
P L H I V.  

T h e r e  i s  l i t t l e  e v i d e n c e  o f  a n y  c a p a c i t y  o n  c a re  a n d  s u p p o r t  w i t h i n  t h e  
n a t i o n a l  s o c i e t y  p r i o r  t o  t h e  p ro g ra m m e .  Ho we v e r,  t h e re  w a s  s o m e  
e x p e r i e n c e  i n  o t h e r  o rg a n i s a t i o n s  i n  B a n g l a d e s h  t h a t  t h e  B D R C S  
w o r k e d  c l o s e l y  w i t h .  A n  e x a mp l e  i s  As h a r  A l o ,  w i t h  wh o m t h e  
N a t i o n a l  S o c i e t y  h a d  a n  a g r e e m e n t  f o r  t h e  p u rp o s e  o f  l i v e l i h o o d  
s u p p o r t  t o  2 0  P L H IV.  T h i s  a g re e m e n t  w a s  h o w e v e r  n o t  h o n o u r e d  b y  t h e  
F e d e r a t i o n ,  w h i c h  m e a n t  t h a t  t h e  o rg a n i s a t i o n  l o s t  i t s  f i n a n c i a l  s u p p o r t  
f r o m  t h e  g o v e rn m e n t  a s  w e l l  a s  i t s  t ru s t  i n  t h e  R e d  C r e s c e n t .  

I t  w a s  o b v i o u s  f r o m  t h e  m e e t i n g s  t h a t  t h e  c o n c e n t r a t i o n  o f  t h e  
p r o g ra m m e  h a s  b e e n  o n  H IV  p o s i t i v e  p e o p l e  ( o n  w h o m  t o o ,  t h e re  h a s  
b e e n  v e r y  l i t t l e  a c h i e v e d  a s  m e n t i o n e d  b e l o w ) .  I t  h a s  t o t a l l y  e x c l u d e d  
t h e  p o p u l a t i o n  a f f e c t e d  b y  H IV / A ID S  a n d  t h i s  w a s  a  l o s t  o p p o r t u n i t y,  
e s p e c i a l l y  b e c a u s e  t h e  R e d  C r e s c e n t  i n  B a n g l a d e s h  h a s  a  l o t  o f  
c r e d i b i l i t y  a mo n g  t h e  g e n e r a l  p o p u l a t i o n  f o r  i t s  r e c o r d  o f  h e l p i n g  
p e o p l e  i n  n e e d .  G i v e n  t h e  s t i g m a  a t t a c h e d  t o  H IV  i n  t h e  i n i t i a l  ye a r s  
o f  t h e  p ro g r a m m e ,  a p p r o a c h i n g  t h e  i s s u e  o f  s t i g m a  a n d  d i s c r i m i n a t i o n  
t o w a rd s  p e o p l e  a f fe c t e d  b y  H IV / AI D S  s h o u l d  h a v e  b e e n  v e r y  d o -a b l e  
fo r  B D R C S .  

I t  i s  t e l l i n g  t h a t  t h e  J e s s o re  b r a n c h  h a d  n o  e s t i ma t i o n  o f  t h e  n u mb e r  o f  
P e o p l e  l i v i n g  w i t h  H IV / A I D S  i n  t h e  d i s t r i c t  o r  e v e n  i n  t h e  t o w n .  T h e i r  
i n fo rm a t i o n  w a s  r e s t r i c t e d  t o  t h e  fo u r  c a s e s  t h e y  k n e w  o f  s o m e  ye a r  
a g o .  T h e s e  fo u r  c a s e s  s t i l l  h a d  s o m e  c o n n e c t i o n  w i t h  t h e  R e d  C r e s c e n t  
h e a l t h  o u t re a c h  p r o g r a mm e .  
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T h e  re d u c t i o n  o f  s t i g m a  a n d  d i sc r i m i n a t i o n  t o w a r d s  P L H IV  w a s  
e v i d e n t  a m o n g  t h e  yo u n g  R C Y v o l u n t e e r s  w e  m e t  i n  J e s s o r e  b u t ,  t h e r e  
w a s  n o  e v i d e n c e  t o  s u g g e s t  t h a t  t h i s  s e n s i t i s a t i o n  h a d  m o v e d  a n y  
fu r t h e r.  S t i g m a  h a s  p ro b a b l y  b e e n  s o me w h a t  r e d u c e d  i n  t h e  s o c i e t y,  
b u t  t h i s  c a n n o t  b e  a t t r i b u t e d  t o  t h e  w o r k  o f  t h e  R e d  C re s c e n t  i n  
J e s s o r e .  

3 .  C o n t r i b u t e  t o  t h e  re d u c t i o n  o f  t r a n s m i s s i o n  o f  H I V  b y  b l o o d  
t r a n s f u s i o n  t h ro u g h  i n c re a s e d  v o l u n t a r y  n o n - re m u n e r a t e d  b l o o d  
d o n a t i o n .  

 

T h e r e  h a s  b e e n  s o m e  i n c re a s e  i n  b l o o d  d o n a t i o n s  t h ro u gh  t h e  R e d  
C re s c e n t ,  b u t  n o  f i g u r e s  w e re  a v a i l a b l e  a n d  i t  c o n fi r m s  t o  t h e  g e n e r a l  
g r o wt h  o f  v o l u n t a r y  b l o o d  d o n a t i o n  a n d  b l o o d  d o n o r s  i n  B a n g l a d e s h .  I t  
m u s t  b e  s a i d ,  h o w e v e r ,  t h a t  t h e  a w a re n e s s  o n  v o l u n t a r y  b l o o d  d o n a t i o n  
h a s  i n c re a s e d .  Ho we v e r,  m o re  c o u l d  b e  d o n e .  F o r  i n s t a n c e ,  t h e  M M  
C o l l e g e  i n  J e s s o r e  h a s  2 1 , 0 0 0  s t u d e n t s  a n d  o v e r  1 0 0  R C Y,   a  h u g e  
y o u t h  p o p u l a t i o n  w a i t i n g  t o  b e  t a p p e d .  

A l l  R C Ys  i n t e r v i e w e d  d u r i n g  t h e  e x e rc i s e  w e r e  v e r y  a w a r e  o f  t h e  
a d v a n t a g e s  o f  n o n - r e m u n e ra t e d  b l o o d  d o n a t i o n  a n d  i t s  s i g n i f i c a n c e  a n d  
r e l e v a n c e  i n  t h e  c o n t e x t  o f  B a n g l a d e s h .  H o w e v e r ,  w h i l e  m a n y  h a d  
d o n a t e d  b l o o d ,  f e w  h a d  d o n e  s o  re g u l a r l y.   

4 .  St re n g t h e n  t h e  c a p a c i t y  o f  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  t o  e f f e c t i v e l y  
d e l i v e r  H I V  i n t e r v e n t i o n s .  

T h e  e v a l u a t i o n  t e a m  s a w  t h a t  t h e re  wa s  g e n e r a l l y  l o w  c a p a c i t y  o n  
m a n a g e me n t ,  m o n i t o r i n g ,  e v a l u a t i o n  a n d  re p o r t i n g .  E v e n  w h e r e  
f i n a n c i a l  r e p o r t i n g  i s  p e r fo rm e d  (o f t e n  w i t h  e x c e e d i n g  e x p e n s e s  d u r i n g  
t r a i n i n g s )  i t  d o e s  n o t  g e t  t h e  s u p p o r t  o f  t h e  n a r r a t i v e .  O n e  o f  t h e  m a i n  
w e a k n e s s e s  w a s  t h a t  t h e  a c t i v i t i e s  a n d  t h e i r  p o s s i b l e  i m p a c t  w e r e  n o t  
d e s c r i b e d  i n  q u a l i t a t i v e  t e rm s .  

A t  b o t h  B D R C S  h e a d q u a r t e r s  l e v e l  a n d  a t  t h e  l e v e l s  o f  t h e  d i s t r i c t  a n d  
p e e r  e d u c a t o r s ,  t h e re  w e re  c l a i m s  t h a t  a  p ro mi s e  o f  fu n d i n g  i n c e n t i v e s  
a n d  a l l o w a n c e s  f o r  t e a  a n d  s n a c k s  t o  p e e r  e d u c a t o r s ,  t r a i n e r s  a n d  e v e n  
t e a c h e r s  w a s  n o t  k e p t .  I t  w a s  l e a rn t  t h a t  t h e  p r o g r a mm e  w a s  s t o p p e d  i n  
p r o t e s t  t o  t h i s  b r o k e n  p ro m i s e .  G i v e n  t h e  a b s e n c e  o f  a n yo n e  i n  t h e  
F e d e r a t i o n  O f f i c e  t o  c o n f i rm  t h i s ,  i t  w a s  n o t  c l e a r  u n d e r  w h a t  
c i rc u m s t a n c e s  a n d  c o n d i t i o n s  s u c h  a  p r o mi s e  fo r  a l l o w a n c e s  w a s  m a d e .   
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T h e  D i re c t o r  o f  H e a l t h ,  a t  t h e  n a t i o n a l  h e a d q u a r t e r s ,  a l s o  m e n t i o n e d  
t h a t  t h e  t e a m  w a s  n o t  r e g u l a r l y  i n f o r m e d  o f  t h e  p ro g r a m m e  b y  t h e  
F e d e r a t i o n  s t a f f  i n  D h a k a .  An  e x a m p l e  g i v e n  w a s  t h e  F e d e r a t i o n s  
fu n d i n g  o f  c o n s t ru c t i o n s  o f  a  h o s p i t a l  u n i t  a n d  a n  a m b u l a n c e  i n  
J e s s o r e  b yp a s s i n g  t h e  h e a d q u a r t e r s .  H o w e v e r ,  t h e re  w a s  n o  w a y  t o  g e t  
t h e  v e r s i o n  o f  t h e  F e d e r a t i o n  d e l e g a t i o n  a s  t h e  r e l e v a n t  p e o p l e  w e re  n o  
l o n g e r  t h e re .  

T h e  mi d - t e rm  e v a l u a t i o n  re c o m me n d e d  r e g u l a r  v i s i t s  b y  t h e  
h e a d q u a r t e r s  a n d  t h e  R H U  w i t h  t r a i n i n g  o n  m o n i t o r i n g  a n d  r e p o r t i n g ,  
w h i c h  h o w e v e r  d i d  n o t  t a k e  p l a c e .  

T h e  d e v e l o p m e n t  o f  a  t r a i n i n g  m a n u a l  w a s  d e l a ye d  o v e r  a rg u me n t s  o n  
t h e  c o v e r  l a yo u t  a n d  t h e  i n t ro d u c t i o n .  T h i s  l e d  t o  d e l a y s  i n  t h e  
i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  t r a i n i n g s .  T h i s  w a s  r e s o l v e d  b y  u s i n g  t h e  
m a t e r i a l  p r o d u c e d  b y  t h e  g o v e rn m e n t .  I t  w a s  n o t  c l e a r  w h y,  i n  t h a t  
c a s e ,  t h e re  w a s  a  n e e d  t o  d e v e l o p  a  s p e c i f i c  R C  t r a i n i n g  m a n u a l  w h e n  
o n e  e x i s t e d  i n  t h e  c o u n t r y  a n d  c o u l d  b e  r e -p r i n t e d  w i t h  t h e  fu n d s  
a v a i l a b l e .  

I t  w a s  o b v i o u s  t h a t  t h e re  w a s  n o  r e a l  c o o r d i n a t i o n  e x i s t i n g  w i t h i n  t h e  
h e a l t h  d e p a r t m e n t .  T h e re  w a s  s o m e  i n fo r m a t i o n  o n  t h e  t r a i n i n g s  o n  
H IVA ID S  a t  t h e  P H C  l e v e l s  a n d  d u r i n g  t h e  M C H  t r a i n i n g s .  

O n l y  o n e  fu l l  t i m e  s t a f f  e m p l o y e d  i n  t h e  p ro g r a m me ,  f r e q u e n t  c h a n g e s  
o f  t h i s  H I V  c o o r d i n a t o r  a n d  a  t o t a l  i n t e r ru p t i o n  i n  t h e  p o s i t i o n  d u r i n g  
m o s t  o f  2 0 0 9  c o n t r i b u t e d  t o  t h e  l o w  d e g r e e  o f  a c t i v i t i e s .   T h e re  w a s  
a l s o  a  f r i c t i o n  w i t h  t h e  F e d e r a t i o n  O f f i c e  o n  t h e  p o s i t i o n  o f  t h e  h e a l t h  
d e l e g a t e  wh o s e  s a l a r y  w a s  m u c h  h i g h e r  t h a n  t h e  s t a ff  o f  t h e  
B a n g l a d e s h  R e d  C re s c e n t .  T h e re  w a s  a n  e f fo r t  t o  c o n v e y  t h a t  t h e  wo r k  
c o u l d  h a v e  b e e n  p e r fo r m e d  b y  a  l o c a l  s t a f f  a t  l o we r  c o s t s ,  e s p e c i a l l y  
b e c a u s e  t h e  h e a l t h  d e l e g a t e  g a v e  m u c h  t i me  t o  t h e  e me rg e n c i e s  l i k e  
C yc l o n e  S I D R .  H o w e v e r ,  t h o u g h  d e l e g a t e s  c o m e  a t  h i g h e r  s a l a r i e s ,  
t h e re  w a s  a n o t h e r  o p i n i o n  t h a t  a  n e w  d e l e g a t e  w a s  re q u i re d  t o  re s t a r t  
t h e  p r o g r a mm e  –  t h i s  r e f l e c t e d  t h a t  t h e r e  w a s  n o t  e n o u g h  o wn e rs h i p  o f  
t h e  p r o g r a m m e .  

T h e r e  w a s  a l s o  t h e  i s s u e  o f  p o o r  fo l l o w -u p  a f t e r  t h e  t r a i n i n g .  T h i s  
m e a n t  t h a t  mu c h  o f  t h e  i m p a c t  o f  t h e  t r a i n i n g  w a s  l o s t  a s  t h e  
p a r t i c i p a n t s  d i d  n o t  g e t  a n y  o p p o r t u n i t y  t o  p r a c t i c e  w h a t  t h e y  l e a rn t  a t  
t h e  t r a i n i n g  s e s s i o n s .  
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A n  p o s s i b i l i t y  t o  w o r k  w i t h  c o mm e r c i a l  s e x  wo r k e r s  i n  J e s s o re  i s  
k n o c k i n g  o n  t h e  d o o rs  o f  R e d  C re s c e n t .  T h e  c o m m e rc i a l  s e x  w o rk e r s  
e n t h u s i a s t i c a l l y  r e c e i v e d  t h e  e v a l u a t o r s  a n d  t h e y  me n t i o n e d  a b o u t  
t h e i r  e x p e r i e n c e  o f  wo r k i n g  w i t h  o t h e r  o rg a n i s a t i o n s  w h o se  p ro g r a m m e  
w a s  w o u n d  u p  a n d  t h e m s e l v e s  b ro a c h e d  u p o n  t h e  i s s u e  o f  R e d  C r e s c e n t  
s e r v i c e  t o  t h e  C S Ws .  T h e y  w e r e  a s k i n g  fo r  a  r e g u l a r  s u p p l y  o f  
c o n d o m s  w h i c h  t h e  R e d  C r e s c e n t  c o u l d  p r o v i d e  fo r  w i t h o u t  m u c h  
d i ff i c u l t y.  I t  w a s  e v i d e n t  t h a t  t h e re  w a s  a  c l e a r  v a c u u m  t h a t  t h e  R e d  
C re s c e n t  w a s  w e l c o m e  t o  s t e p  i n t o .  T h e  C S Ws  w e re  a n  o rg a n i s e d  g r o u p  
w h o  k n e w  a b o u t  t h e  R e d  C r e s c e n t  a n d  t h e re  w a s  a l s o  s o m e  c a p a c i t y  
b u i l t  b y  t h e  o t h e r  o rg a n i s a t i o n s .  

T h e  i s s u e  o f  p a r t n e r s h i p  w a s  t a k e n  s e r i o u s l y  n e i t h e r  i n  t h e  B D R C S  
h e a d q u a r t e r s  n o r  i n  t h e  f i e l d .  T h ro u g h o u t ,  t h e r e  w a s  n o  e ffe c t i v e  
p a r t n e r s h i p  t h e  R e d  C re s c e n t  e n t e re d  i n t o  w i t h  o t h e r  o r g a n i s a t i o n s .  
In i t i a l l y  t h e re  w a s  s o m e  l e v e l  o f  c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e  A s h a r  Al o  
o rg a n i s a t i o n ,  b u t  a f t e r  t h i s  w a s  l o s t  n o  n e t wo r k i n g  h a s  b e e n  
e s t a b l i s h e d  w i t h  a n y  o rg a n i s a t i o n  o f  P L H I V.  T h i s  i n  s p i t e  o f  t h e  g o o d  
r e p u t a t i o n  o f  t h e  B D R C S  h a s  i n  t h e  c o u n t r y  a n d  w i t h i n  t h e  g o v e rn m e n t  
a s  we l l .  In  f a c t ,  t h e  B D R C S  h a s  t h e  g o v e r n m e n t ’s  b l e s s i n g s  t o  a c t  
f r e e l y  o n  i t s  o w n  p r e m i s e  b y  a n  o rd e r  o f  1 9 7 2 .  T h e re  wa s  a l s o  g o o d  
c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e  N a t i o n a l  A ID S  C o m m i t t e e  a t  t h e  n a t i o n a l  l e v e l ,  
b u t  t h i s  w a s  n o t  c a p i t a l i s e d  u p o n .  

In  J e s s o re ,  t h e  D i s t r i c t  S e c re t a r y  w a s  a l s o  t h e  s e c r e t a r y  o f  t h e  d i s t r i c t  
H IV / A I D S  s t e e r i n g  c o m m i t t e e .  B u t  t h i s  d i d  n o t  s e e m  t o  i m p a c t  t h e  
p r o g ra m m e  i n  a n y  p o s i t i v e  w a y.  I n  J e s s o r e ,  a g a i n ,  t h e  o n l y  p a r t n e r s h i p  
w i t h  a  l o c a l  N GO ,  S a v i o u r,  d i d  n o t  h a v e  a n y  w r i t t e n  a g re e m e n t  o r  
M o U .  T h i s  i s  i n  s p i t e  t h e  fa c t  t h a t  t h e  S e c re t a r y  o f  t h e  d i s t r i c t  b r a n c h  
w a s  a l s o  t h e  E x e c u t i v e  D i r e c t o r  o f  S a v i o u r.  

A n  i n i t i a l  e f fo r t  t o  c o m e  u p  w i t h  a  w o r k p l a c e  p o l i c y  o n  H I V  w a s  ma d e  
w i t h  a  q u e s t i o n n a i re  o n  k n o wl e d g e ,  a t t i t u d e  a n d  b e h a v i o u r.  B u t  t h i s  
q u e s t i o n n a i re  w a s  a d m i n i s t e re d  i n d iv i d u a l l y  t o  t h e  s t a ff  i n  a  r o u t i n e  
m a n n e r  a n d  w a s  c o l l e c t e d  f r o m  s o m e  s t a ff .  T h e  d i r e c t i o n s  f o r  t h e  
q u e s t i o n n a i re  w e re  n o t  f o l l o w e d  a n d  e v e n t u a l l y,  t h e re  w a s  n o  
w o r k p l a c e  p o l i c y  o n  H I VA ID S .  I t  w a s  o b v i o u s  t h a t  t h e re  w a s  a  l a c k  o f  
i n t e r e s t  e v e n  t h o u g h ;  t h e re  w a s  t a l k  o f  i n s t a n c e s  l i k e  g e t t i n g  P L H IV  t o  
t h e  N a t i o n a l  He a d q u a r t e r s  fo r  a  l u n c h  p a r t y  t o  re d u c e  s t i g m a  a n d  
d i s c r i m i n a t i o n .  
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S i mi l a r l y,  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  w o r k -p l a n  o n  H IV / A ID S  a t  t h e  
N a t i o n a l  h e a d q u a r t e r s  l e v e l  i s  s t i l l  u n d e r  d i s c u s s io n  wi t h  a  f i r s t  d ra f t  
a t  h a n d .  T h e re  i s  a  v e r y  b a s i c  f r a m e w o r k  a t  t h e  m o m e n t .  In  t h e  
h e a d q u a r t e r s ,  t h e r e  w a s  t a l k  o f  c o n so l i d a t i o n  a n d  fo c u s s i n g  o n  t a rg e t  
g r o u p s  l i k e  ID U s ,  C S Ws ,  M S M ,  H i z r a s ,  m i g r a n t  l a b o u r e r s  a n d  t h e i r  
s p o u s e s  a n d  yo u t h  i n  e d u c a t i o n  i n s t i t u t e s .  T h e  t a rg e t  g ro u p  s e e ms  v e r y  
w i d e ,  e s p e c i a l l y  i n  c o m p a r i s o n  t o  t h e  c a p a c i t y  w i t h i n  t h e  B D R C S .  

T h e r e  w a s  s o m e  c o n s t ru c t i o n  a c t i v i t y  fo r  a  h o sp i t a l  i n  J e s s o re  fu n d e d  
b y  t h e  F e d e r a t i o n .  T h o u g h ,  n o t  t h ro u g h  t h i s  p r o g r a m m e ,  i t  m u s t  b e  
s a i d  t h a t  t h e  fu n d i n g  o f  s u c h  a n  a c t i v i t y  c h a l l e n g e d  a  me s s a g e  b e i n g  
d e l i v e re d  t h ro u g h  t h e  p re s e n t  p ro g r a m m e .  I t  w a s  n o t  c l e a r  w h y  t h e  
d i s t r i c t  b ra n c h  w a n t e d  t o  h a v e  a  h o sp i t a l  m a d e  s p e c i a l l y  t a rg e t i n g  
P L H IV,  g i v e n  t h e  c o u n t e r - p ro d u c t i v e  m e s s a g e s  s u c h  a n  a c t i v i t y  w o u l d  
s e n d ,  f u r t h e r  s t e re o t yp i n g  P L H IV  a s  p e o p l e  w h o  n e e d  t o  b e  k e p t  
s e p a r a t e l y.  

I t  w a s  n o t  c l e a r  w h y  t h e  r e g u l a r  mo n i t o r i n g  re c o m me n d e d  b y  t h e  m i d -
t e r m  e v a l u a t i o n  we re  n o t  c a r r i e d  o u t .  E v e n  w i t h i n  t h e  B D R C S ,  o n l y  
o n e  v i s i t  b y  t h e  Na t i o n a l  S o c i e t y  H IV  C o o rd i n a t o r  w a s  c a r r i e d  o u t  
a f t e r  t h e  m i d - t e r m  e v a l u a t i o n .  T h e  a d v i c e  t o  i n c r e a s e  t h e  i n v o l v e me n t  
o f  S AR D  i n  t e rm s  o f  v i s i t s  t o  i n c re a s e  t h e  t ru s t  a n d  s u p p o r t  t o  t h e  
i m p l e m e n t a t i o n  h a s  n o t  b e e n  fu l f i l l e d .  N o  e x c h a n g e  v i s i t s  w e re  c a r r i e d  
o u t  e i t h e r.  F o r  i n s t a n c e ,  t h e  v o l u n t e e r s  c o u l d  h a v e  g a i n e d  m u c h  f r o m  a  
h a n d s -o n  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e  w o rk i n g  w i t h  v o l u n t e e r s  i n  An d h r a  
P r a d e s h  ( In d i a )  o r  N e p a l ,  b o t h  o f  w h i c h  w e r e  n o t  v e r y  fa r  f r o m  J e s s o r e  
a n d  n o t  v e r y  e x p e n s i v e  t o  t r a v e l  t o .  H o w e v e r,  t h i s  i s  a l s o  b a s e d  o n  t h e  
p r e mi s e  t h a t  t h e re  w a s  i n t e re s t  i n  s u s t a i n i n g  t h e  p r o g r a m m e  a f t e r  t h e  
t e r m  o f  t h e  p re s e n t  p ro j e c t .  
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INDIA 

T h e  q u a l i t y  o f  t h e  p ro g r a m me  i n  In d i a ,  a s  e x p re s s e d  b y  t h e  p e e rs ,  i s  
s u r p r i s i n g l y  g o o d ;  m a n y  a c t i v i t i e s  h a v e  h a d  a  s i g n i f i c a n t  i m p o r t a n c e  
fo r  p e o p l e ’s  m e n t a l  a n d  p h ys i c a l  h e a l t h .  In  s p i t e  o f  t h e i r  yo u n g  a g e ,  
t h e y  h a v e  b e c o m e  r e s p e c t e d  fo r  t h e  i n fo rm a t i o n  t h e y  a r e  c a r r y i n g  a n d  
b y  t h a t  t h e y  h a v e  a l s o  i n c re a s e d  t h e  p o s i t i v e  p e r c e p t i o n  o f  R C  wi t h i n  
t h e i r  c o m m u n i t i e s .  

T h e  In d i a n  R e d  C r o s s ,  An d h r a  P r a d e s h  S t a t e  B r a n c h  o u t r e a c h  a c t i v i t i e s  
a r o u n d  H I VAI D S  i n  t h e  c o m m u n i t i e s  h a s  i n c re a s e d  a w a r e n e s s  o f  H IV  
a s  t h e  s o u rc e  o f  a  c o n d i t i o n  t h a t  i s  p r e v e n t a b l e  a n d  t r e a t a b l e  a n d  t h a t  
s t i g m a t i s a t i o n  o f  H IV / A I D S  i s  b o t h  p r e v e n t a b l e  a n d  c u r a b l e .  

In  A n d h r a  P ra d e s h ,  t h e  fo c u s  o f  t h e  p r o g r a m m e  w a s  m o re  o n  ra i s i n g  
a w a r e n e s s  o r  p re v e n t i o n  r a t h e r  t h a n  o n  c a r e  a n d  s u p p o r t  b u t  f o r  o n e  
o f f  e x a mp l e s  ( l i k e  o n e  t h a t  c a m e  f r o m  a  b r i l l i a n t  e x a m p l e  f ro m  t h e  
R a j a m u d h a r y  C e n t r a l  p r i s o n )  

T h e r e  a r e  l o t s  o f  l e s s o n s  l e a r n t  b u t  n o t  s ys t e m i c a l l y  c o l l e c t e d  n o r  
s h a re d .  F o r  e x a mp l e ,  t h e  R e d  C ro s s  b ra n c h e s  w e r e  a b l e  t o  t a k e  
m e s s a g e s  o n  l i f e  s k i l l s  t o  s c h o o l  s t u d e n t s  a n d  yo u n g  p e o p l e  i n  c o l l e g e  
t h ro u g h  yo u t h  p e e r  e d u c a t i o n .  T h e  m a n n e r  i n  w h i c h  t h e  R e d  C ro s s  
b r a n c h e s  m a n a g e d  t o  d o  t h i s  w o r k  s h o u l d  h a v e  b e e n  d o c u m e n t e d  a n d  
t h e  l e s s o n s  l e a rn t  s h o u l d  h a v e  b e e n  s h a re d  w i t h  o t h e r  b ra n c h e s  a c ro s s  
In d i a  a s  w e l l  a s  t h e  r e g i o n .  

O b j e c t i v e s  fo r  N a t i o n a l  S o c i e t i e s :  

1 .  C o n t r i b u t e  t o  re d u c t i o n  i n  i n c i d e n c e  o f  n e w  i n f e c t i o n s  a m o n g  
y o u n g  p e o p l e  t h ro u g h  y o u t h  p e e r  e d u c a t i o n  t h ro u g h  l i f e  s k i l l s  
d e v e lo p m e n t .  

 

T h e r e  h a s  b e e n  a  w e l l -o rg a n i s e d  s ys t e m  o f  t r a i n i n g  b y  t h e  In d i a n  R e d  
C ro s s  S o c i e t y  i n  An d h r a  P r a d e s h .  T h e  t r a i n i n g  h a s  i n c l u d e d  a l l  –  
c o o r d i n a t o r s ,  c o u n s e l l o r s  a n d  p e e r  e d u c a t o r s .  I t  w a s  a l s o  i n t e re s t i n g  t o  
s e e  a  p r a c t i c a l  t i m i n g  t o  t h e  a p p r o a c h  a s  t h e  t i me - t a b l e  f o r  p e e r  
e d u c a t i o n  c o i n c i d e d  w i t h  t h e  s c h o o l  a c t i v i t i e s  a n d  fu r t h e r  o u t re a c h  
c o i n c i d e d  w i t h  t h e  s c h o o l  b re a k s .  

• June   Schools are identified 

• July    Sensitisation of headmasters. Identifying JRC/YRC counsellors 
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• August   Training of JRC/YRC counsellors 

• Sept to December Peer Group Trainings and Sessions 

• Jan to March  Follow up 

• April and May  Holidays and community outreach 

T h e  AP  b r a n c h  o f fe r e d  a  g o o d  i n s i g h t  i n t o  h o w  t h e  t r a i n i n g  m a n u a l  
m a d e  b y  t h e  I n d i a n  R e d  C r o s s  S o c i e t y  c o u l d  b e  p u t  t o  p r a c t i c a l  u s e .  
T h e  t r a i n i n g  m a n u a l  i s  o n  L i fe  S k i l l s /  H I V / A ID S  /  P e e r  E d u c a t i o n  a n d  
t h e  s p e e d  o f  s c a l i n g  u p  a c t i v i t i e s  l o o k e d  v e r y  r e a l i s t i c .  

W h a t  w a s  e v i d e n t  w a s  t h a t  t h e re  w a s  g o o d  c o o p e r a t i o n  b e t w e e n  t h e  A P 
B r a n c h  a n d  t h e  S t a t e  A ID S  C o n t ro l  O rg a n i s a t i o n  (a f f i l i a t e d  t o  N A C O  
a t  t h e  c e n t r a l  l e v e l ) .  N A C O ’s  IE C  ma t e r i a l  s e e m e d  o f  g o o d  q u a l i t y  a n d  
c u l t u r a l l y  a p p ro p r i a t e  a n d  i t  w a s  n i c e  t o  s e e  t h a t  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t y  
u s e d  t h i s  r a t h e r  t h a n  d u p l i c a t e  i t  w i t h  a n y  I E C  m a t e r i a l  o f  i t s  o w n  a n d  
r u n  t h e  r i s k  o f  s e n d i n g  c o n fu s i n g  m e s s a g e s .  T h e  A P b r a n c h  a c t i v i t i e s  
w e re  a l s o  c o m m o n  w i t h  S AC O ’s ,  E . g .  m e d i c a l  c a m p s ,  R e d  R i b b o n  
C l u b ,  o b s e r v i n g  Wo r l d  A ID S  D a y  e t c .  

T h e  p ro g r a m m e  c a n  c l a i m  a  h i g h  d e g r e e  o f  s e n s i t i s a t i o n  o f  
s t a k e h o l d e r s  i n  A P –  h e a d m a s t e r s / m i s t r e s s e s ,  s c h o o l  a n d  c o l l e g e  
p r i n c i p a l s  a n d  t e a c h e rs .  A s  m u s t  b e  e x p e c t e d ,  t h e re  w e r e  
c o n f ro n t a t i o n s  w i t h  p a re n t s  w h i c h  we re  h a n d l e d  v e r y  w e l l  b y  t h e  
s t u d e n t s  a n d  t h i s  h a n d l i n g  o f  s u c h  s e n s i t i v e  m a t t e r s  a n d  s i t u a t i o n s  a t  
h o m e  g a v e  a  g o o d  i n d i c a t i o n  o f  t h e  s t u d e n t s ’ g r a s p  o f  l i fe  s k i l l s .  
H o w e v e r ,  i t  mu s t  a l s o  b e  s a i d  t h a t  i n  mo s t  c a s e s ,  i t  w a s  t h e  m o t h e r  
t h a t  t h e  s t u d e n t s  w e r e  f r e e r  w i t h  a n d  t h i s  i n fo rm a t i o n  o f  t h e i r  
k n o w l e d g e  o n  e i t h e r  s e x u a l i t y,  o r  o n  H IV / A I D S  a n d  S T I s  w a s  m o s t  
o f t e n ,  n o t  k n o w n  t o  t h e i r  f a t h e r s .  

T h e  s t u d e n t s ,  a t  m o s t  s c h o o l s  a n d  c o l l e g e s  v i s i t e d  b y  t h e  t e a m,  s h o w e d  
g o o d  g r a s p  o v e r  l i f e - s k i l l s :  s e l f  e s t e e m ,  c o m m u n i c a t i o n s ,  n e g o t i a t i o n  
a n d  re s p e c t  fo r  o t h e r s  a n d  t h i s  m e s s a g e  w a s  a l s o  re i n fo rc e d  b y  a  ro l e  
p l a y  a t  s o m e  p l a c e s .  T h e  k n o w l e d g e  o n  l i f e - s k i l l s  a l s o  h a d  a  g o o d  
c o n n e c t  w i t h  t h e  s t u d e n t s  w h o  c o u ld  e x p l a i n  h o w  t h e y  c o u l d  u s e  t h e  
l e s s o n s  l e a rn e d  o n  l i f e  s k i l l s  i n  t i m e s  o f  n e e d .  

T h e  u n d e rs t a n d i n g  o f  t h e  c o n c e p t / t h e o r i e s  o n  l i f e - s k i l l s  s e e m e d  
i n c o m p l e t e  fo r  yo u n g e r  s c h o o l  s t u d e n t s  wh o  s e e m e d  we l l  i n fo rm e d  
a b o u t  e l e m e n t a r y  d e f i n i t i o n  a n d  p ro b l e m  s o l v i n g .  B u t ,  i t  w a s  e v i d e n t  
t h a t  t h e y  h a d  t o  c a r r y  t h i s  k n o w l e d g e  fu r t h e r  o n  i n t o  t h e i r  y o u t h  s o  
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t h a t  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  t h e s e  l i f e - s k i l l s  d e v e l o p e d  w i t h  t h e  m a t u r i t y  
t h a t  a g e  b r i n g s .  

T h e r e  w a s  a l s o  a  g o o d  re s p o n s e  t o  o u r  q u e s t i o n  i f  t h e  i s s u e  o f  
H IVA ID S  a n d  l i f e  s k i l l s  m u s t  b e  t a k e n  u p  i n t e r n a l l y  b y  t h e  s c h o o l  o r  
c o l l e g e  t e a c h e rs  a n d  a u t h o r i t i e s  o r  w h e t h e r  i t  c a l l s  fo r  a n  o r g a n i s a t i o n  
e x t e rn a l  t o  t h e  i n s t i t u t i o n  ( i n  t h i s  c a s e ,  t h e  R e d  C r o s s ) .  T h e  s t u d e n t s  
p r e fe r re d  a n  e x t e rn a l  o rg a n i s a t i o n  w h i l e  t h e  t e a c h e rs  fe l t  t h a t  i t  s h o u l d  
b e  i n c l u d e d  i n  t h e  c u r r i c u l u m  a n d  t h e y  m u s t  b e  t r a i n e d /  o r i e n t e d  fo r  
t h i s .  T h e  a rg u m e n t  w a s  t h a t  w h a t  i s  t a u g h t  i n  s c h o o l s  i s  w e l l -a c c e p t e d  
a n d  p a re n t s  h a v e  fa i t h  i n  t h e  s c h o o l  a u t h o r i t i e s  wh e n  i t  c o m e s  t o  
s e n s i t i v e  s u b j e c t s  a s  t e a c h e rs  c o m m a n d  h u g e  re s p e c t  i n  s o c i e t y  a n d  
p a r e n t s  h a d  u n q u e s t i o n e d  c o n fi d e n c e  i n  t e a c h e r s .   

T h e r e  w e re  d i f fe r e n t  v i e w s  o n  t h e  s u b j e c t  o f  wh e n  t h i s  i n fo rm a t i o n  
m u s t  b e  i n t ro d u c e d  i n  t h e  l i f e  o f  a  s t u d e n t .  O n e  a p p r o a c h  w a s  t h a t  t h e  
s u b j e c t  m u s t  b e  i n t ro d u c e d  e a r l y  i n  l i f e  s o  a s  t o  s e n s i t i s e  t h e  s t u d e n t s  
a n d  a d d  t o p i c s  t h a t  n e e d  a  d e g re e  o f  m a t u r i t y  a s  t h e  y e a rs  ro l l  b y.  T h i s  
w a y  t h e  s t u d e n t s  c a n  l e a rn  a n d  m a s t e r  t h e  s k i l l s  a n d  d e v e l o p  o n  t h e se  
w i t h  m a t u r i t y,  e s p e c i a l l y  i n  t h e i r  u p p e r  t e e n s  wh e n  t h e y  n e e d  i t  m o s t .  

S i mi l a r l y,  o n  t h e  i s s u e  o f  w h e t h e r  i t  s h o u l d  b e  a  m i x e d  g ro u p  o f  
s t u d e n t s  o r  s a m e - g e n d e r  g ro u p s ,  t h e  s t u d e n t s  a n d  t e a c h e rs  d i f fe r e d  
v e r y  m u c h  i n  t h e i r  a p p r o a c h .  In  t h e  wo me n ’s  c o l l e g e  i n  M e h b o o b n a g a r ,  
a  y o u n g  l a d y  e x p re s s e d  h e r  p e r s p e c t iv e  c l e a r l y  w h e n  s h e  s a i d  t h a t  g i r l s  
w o u l d  l i k e  t o  k n o w  wh a t  a re  t h e  p r o b l e m s  b o ys  fa c e  a s  w e l l  a s  l e t  b o ys  
k n o w  o f  t h e  p ro b l e m  o f  y o u n g  w o me n .  

( S u g g e s t i o n :  P e rh a p s ,  t h e  s t a t e  b r a n c h  o f  t h e  R e d  C ro s s  s h o u l d  
c o n s i d e r  a d d re s s i n g  t h e s e  b a s i c  i s s u e s  t o  g e t  t e a c h e rs  a n d  s t u d e n t s  o n  
b o a r d  ( a n d  h e l p  t e a c h e rs  a p p re c i a t e  t h e  s t u d e n t s ’ p o i n t s  o f  v i e w )  i n  
t h e  e a r l y  s t a g e s  o f  t h e  p ro g r a m m e .  In  A n d h ra  P ra d e s h ,  i t  w a s  c l e a r ,  
t h a t  t h e r e  w a s  a  d e g re e  i f  d i s c o m fo r t  o n  t h e s e  i s s u e s  a s  b o t h  p a r t i e s  
k n e w  t h e  re s p e c t i v e  v i e w p o i n t s  o f  e a c h  o t h e r. )  

F u r t h e r  o n  t h e  s u b j e c t  o f  l i f e  s k i l l s ,  t h e  s t u d e n t s  e x p re s s e d  k n o w l e d g e  
a b o u t  H I V a s  a  s t r i c t l y  m e d i c a l  i s s u e  w h i c h  w a s  t o o  mu c h  fo r  y o u n g  
s c h o o l - g o e r s  –  t o o  d e t a i l e d  a n d  t o o  s p e c i f i c .  Wh i l e  i t  d i s t r a c t s ,  
i n fo rm a t i o n  s u c h  a s  t h e  p re c i s e  n a m e  o f  d ru g s  t o  b e  u s e d  fo r  
p r e v e n t i o n  o f  mo t h e r  t o  c h i l d  t r a n s m i s s i o n  i s  u n n e c e s s a r y  a n d  c a n  a l s o  
b e  c o u n t e r - p ro d u c t i v e  a s  t h e  s t u d e n t  m a y  c a r r y  t h i s  m e s s a g e  



 83 

t h ro u g h o u t  h i s  o r  h e r  l i f e ,  e v e n  w h e n  t r e a t m e n t  i s  c h a n g e d .  H o w e v e r ,  
i t  i s  a l s o  a r g u e d  t h a t  t h i s  i s  t h e  re c o m m e n d e d  l i n e  f r o m  N A C O .  

( S u g g e s t i o n :  T r a i n i n g s  a l s o  i n c re a s e  t h e  p e e r  e d u c a t o r s ’ c i r c l e  o f  
f r i e n d s .  T h i s  c a n  b e  i n c l u d e d  i n  t h e  p r i m a r y  m a t e r i a l  a n d  t r a i n i n g  f o r  
e n g a g i n g  a n d  e n ro l l i n g  p e e r  e d u c a t o r s .  We  l e a rn t  t h i s  f r o m  a  g i r l  i n  
t h e  w o m e n ’s  c o l l e g e  i n  M e h b o o b n a g a r. )  

T h e  s y s t e m  o f  s u p e rv i s i o n ,  m o n i t o r i n g  a n d  r e p o r t i n g  a ro u n d  t h e  
t r a i n i n g s  c o n f i rm s  t o  a  me t h o d  wi t h  re g u l a r i t y  a n d  s c h o o l  s t a ff  a n d  
s t u d e n t s  s p o k e  p r o fo u n d l y  o f  t h e i r  g o o d  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  l o c a l  
b r a n c h  o f  t h e  R e d  C r o s s .  

O n  t h e  i s s u e  o f  s t i g m a  a n d  d i s c r i m i n a t i o n  ( fo r  d e t a i l s ,  p l e a s e  s e e  t h e  
s e c t i o n  u n d e r  O b j e c t i v e  2 ) ,  i t  w a s  fe l t  t h a t  t h e  i s s u e  w a s  u n d e rs t o o d  i n  
t h e o r y  a n d  t h a t  t h e  t r a n s f e r  o f  k n o w l e d g e  i n t o  a t t i t u d e  a n d  b e h a v i o u r  
d e p e n d e d  o n  m a t u r i t y.  F o r  i n s t a n c e ,  a  y o u n g  l a d y  s p o k e  o f  H I V / A ID S  
a c q u i re d  a s  a  s i n ,  b u t  f e l t  t h a t  t h i s  m u s t  n o t  b e  d i s c r i m i n a t e d  g i v e n  t h e  
fa c t  t h a t  t h e re  w e r e  o t h e r  w a y s  i n  w h i c h  H IV  s p re a d s ,  s o  i m p l y i n g  t h a t  
P L H IV  c o u l d  b e  g i v e n  t h e  b e n e f i t  o f  d o u b t  a s  t o  t h e  s o u rc e  o f  t h e i r  
i n fe c t i o n .  W h i l e  i t  m a y  b e  a rg u e d  t h a t  t h i s  e x a m p l e  a l s o  s p e a k s  o f  
t h e i r  c o n d i t i o n i n g ,  i t  i s  v e r y  p o s s i b l e  t h a t  t h i s  t h i n k i n g  w i l l  u n d e rg o  a  
c h a n g e  a s  t h e  ye a r s  p a s s  a n d  s h e  m a t u r e s .  

T h e  n u m b e r  o f  p e e r s  a n d  p e e r  e d u c a t o r s  ( e v e n  w i t h i n  t h e  i n s t i t u t i o n s  
c o v e re d  b y  t h e  p ro g r a m m e )  i s  s m a l l  w h i c h  e x p l a i n s  w h y  t h e  i m p a c t  
m a y  b e  l i m i t e d .  E v e n  w i t h i n  t h e  s c h o o l  a n d  c o l l e g e s ,  t h e  p e e r  
e d u c a t o r s  c o v e re d  fe w  p e e rs  a n d  t h e r e  w a s  a  h u g e  g a p  w a i t i n g  t o  
t a p p e d .  H o w e v e r,  t h i s  i s  a l s o  a n  e x a m p l e  o f  t r u e  v o l u n t e e r i s m  o f  
t o d a y.  U r b a n i s e d  y o u n g  p e o p l e  i n  t h e  t w e n t y - f i r s t  c e n t u r y  m a y  n o t  
e a s i l y  g e t  a t t r a c t e d  t o  v o l u n t e e r i n g  a n d  t h e  fa c t  t h a t  t h e  A P s c h o o l  a n d  
c o l l e g e  s t u d e n t s  w e  m e t  w e r e  a t t r a c t e d  t o  v o l u n t e e r i n g  i s  a n yh o w  
h e a r t e n i n g .  T h e  V IVA s t u d y  c o n d u c t e d  f o r  t h i s  p r o g r a m m e  i n  An d h r a  
P r a d e s h  s h o w s  a  h i g h  d e g r e e  o f  c o s t -e f fe c t i v e n e s s  o f  1 : 1 4 .  

2   C o n t r i b u t e  t o  i m p ro v i n g  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  o f  P L H I V  a n d  t h e i r  
f a m i l i e s  t h ro u g h  c a re ,  s u p p o r t ,  a n t i - s t i g ma  a n d  a n t i -
d i s c r i m i n a t i o n  a c t i v i t i e s  wi t h  t h e i r  g re a t e r  i n v o l v e m e n t  o f  
P L H I V.  

In d i v i d u a l  s u p p o r t  p ro v i d e d  t o g e t h e r  w i t h  i n fo r m a t i o n  a b o u t  H IV  
t r a n s m i s s i o n  a n d  p re v e n t i o n  h a s  m a d e  i t  e a s i e r  fo r  P L H IV.  We  l e a rn t  
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f r o m  a  g i r l  h o w  s h e  a s k e d  h e r  n e i g h b o u r  t o  g o  f o r  a  H I V t e s t  wh e n  s h e  
l e a rn t  t h a t  s h e  w a s  p re g n a n t .  

We  h e a r d  o f  c a s e s  o f  r e i n t e g r a t i o n  o f  P L H IV  w i t h  t h e  c o m m u n i t y  
( w h e re  p e o p l e  w h o  h a d  b e e n  i s o l a t e d  b e fo re  t h e  c o m m u n i t y  w a s  
i n fo rm e d  o f  t h e  m e s s a g e s  a ro u n d  H IV / A I D S )  –  f r o m  t h e  c o m m u n i t y  
o u t re a c h  p r o g r a m m e  r u n  b y  t h e  Ad i t y a  C o l l e g e  i n  R a j a mu d h a r y.  T h i s  
w a s  a  h e a l t h y  e x a mp l e  l e a d i n g  t o  r e i n t e g r a t i o n  o f  t h e  P L H IV  a n d  h i s  
f a m i l y  i n t o  t h e  c o m mu n i t y.  T h e re  w e r e  i n s t a n c e s  t o l d  t o  t h e  e v a l u a t i o n  
t e a m  o f  P L H I V  r e c e i v i n g  f o o d  t h ro w n  a t  t h e m  f r o m  a  d i s t a n c e  o n  a  
p l a t e  a n d  t h a t  t h e  a d v o c a c y  d o n e  b y  t h e  yo u n g  p e o p l e  h e l p e d  t o  e n d  
t h i s  d i s c r i mi n a t o r y  p r a c t i c e .  

P a r e n t s  h a v e  b e e n  i n v o l v e d  t o g e t h e r  w i t h  t h e  c h i l d re n  i n  t h e  a c t i v i t i e s  
t o  o b s e rv e  t h e  Wo r l d  A I D S  D a y  fu n c t i o n  i n  t h e  t o w n .  

3 .  C o n t r i b u t e  t o  t h e  re d u c t i o n  o f  t r a n s m i s s i o n  o f  H I V  b y  b l o o d  
t r a n s f u s i o n  t h ro u g h  i n c re a s e d  v o l u n ta r y  n o n  re m u n e ra t e d  b l o o d  
d o n a t i o n .  

 

In  t h e  s c h o o l s  a n d  c o l l e g e ,  a w a r e n e s s  h a s  b e e n  b u i l t  a r o u n d  t h e  
i m p o r t a n c e  o f  d o n a t i n g  b l o o d  a s  t h i s  i s  i n c l u d e d  a m o n g  t h e  me s s a g e s  
s p r e a d  b y  p e e r  e d u c a t o r s  a n d  p e e r s .  T h e  i mp o r t a n c e  fo r  t h a l a s s e m i c  
c h i l d r e n  a n d  d e n g u e  p a t i e n t s  r e c e i v i n g  s a f e  b l o o d  o r  b l o o d  p r o d u c t s  i s  
r e i n fo rc e d .  

I t  a p p e a re d  t h a t  w h i l e  t h e  b r a n c h  h a d  d o n e  s o m e  g o o d  w o r k  i n  
r e d u c in g  s t i g m a  a n d  d i s c r i m i n a t i o n  i n  t h e  v a r i o u s  s c h o o l s ,  t h e r e  w e r e  
s o m e  o u t -d a t e d  i d e a s  w i t h i n  t h e  R e d  C ro s s  b l o o d  b a n k  w h i c h  
o t h e r w i s e ,  w a s  v e r y  p ro fe s s i o n a l l y  m a n a g e d  f r o m  t h e  
m e d i c a l / p a t h o l o g i c a l  p o i n t  o f  v i e w.  M o re  c o u l d  h a v e  b e e n  d o n e  o n  t h e  
k n o w l e d g e ,  a t t i t u d e  a n d  b e h a v i o u r  w i t h i n  t h e  b l o o d  b a n k .  I t  m a y  b e  a  
c a s e  h e re  t h a t  b e i n g  m a n a g e d  b y  d o c t o r s ,  t h e  b ra n c h  o f f i c i a l s  ru n n i n g  
t h e  H IV  p r o j e c t  m a y  n o t  b e  a s  r e s p e c t e d  w h e n  i t  c o m e s  t o  a  s u b j e c t  
l i k e  H I V / A ID .   

T h e  p re s e n c e  o f  a  c o u n s e l l o r  f r o m  t h e  S t a t e  A I D S  C o n t r o l  C o m mi t t e e  
r a i s e d  a  n u m b e r  o f  q u e s t i o n s .  W h i l e  n o t  a  R e d  C r o s s  s t a f f ,  t h e  
p r e s e n c e  i n  t h e  p r e m i s e s  d o e s  c o me  a c r o s s  a s  a  R e d  C ro s s  c o u n s e l l o r .  
T h e  a p p r o a c h  s e e m e d  v e r y  p e r fu n c t o r y,  p e o p l e  t e s t i n g  p o s i t i v e  fo r  H IV  
w a s  a l w a ys  r e c o m m e n d e d  o r  r e fe r re d  t o  t h e  n e x t  l e v e l ,  n o t  r e a l l y  
c o u n s e l l e d  h e r e .  T h e  B l o o d  B a n k  h a d  n o  s y s t e m  f o r  f i n d i n g  o r  
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a p p r o a c h i n g  p e o p l e  w h o  r e fu s e d  t o  b e  c o n t a c t e d  t o  s h a r e  t h e  re s u l t s  
w i t h .  T h e  f i n d i n g s  a n d  c o u n se l l i n g  a t  t h e  b l o o d  b a n k  w a s  l i m i t e d  t o  
H IV  a n d  e x c l u d e d  a n y  c o u n s e l l i n g  r e g a r d i n g  a n y  o t h e r  s e x u a l l y  o r  
b l o o d  t r a n s m i t t e d  d i s e a s e s  l i k e  H e p a t i t i s  B  o r  C .  

A s  t h e  t e a m  s a w,  t h e  p re s e n c e  o f  t h e  c o u n s e l l o r  w a s  m o re  o f  a  
l i a b i l i t y,  g i v e n  t h e  re p u t a t i o n  t h a t  a n y  m i s t a k e s  c o u ld  b r i n g  t o  t h e  R e d  
C ro s s  b l o o d  b a n k .  

4 .  S t re n g t h e n  t h e  c a p a c i t y  o f  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  t o  e f f e c t i v e l y  
d e l i v e r  H I V  i n t e r v e n t i o n s .  

 

I t  w a s  re p e a t e d l y  s a i d  t h a t  t h e  H IV  p ro g r a m m e  h a s  h a d  a  g re a t  
i m p o r t a n c e  n o t  o n l y  o n  t h e  a w a r e n e s s  o f  H IV  w i t h i n  t h e  o rg a n i s a t i o n  
b y  a l s o  o n  h o w  t h e  In d i a n  R e d  C ro s s  S o c i e t y  i s  r e c o g n i s e d  b y  t h e  
c o m m u n i t y.  T h r o u g h  a  n u m b e r  o f  p u b l i c  a c t i v i t i e s  i t  h a s  p r o v i d e d  f o r  
i n c re a s e d  v i s i b i l i t y.  

Wi t h i n  t h e  b r a n c h ,  w e  h e a r d  o f  h o w  i mp r o v e d  c o m p u t e r - s k i l l s  h e l p e d  
t o  i m p r o v e  t h e  p e r s o n a l i t y  o f  t h e  s t a f f  w h o  i s  b e c o mi n g  mo r e  o p e n  a n d  
a d a p t i n g  t o  c h a n g e .  T h e  s ys t e m  f o r  o n l i n e  r e p o r t i n g  h a s  b r o u g h t  a b o u t  
a  n e w  w a y  o f  t h i n k i n g .  W h i l e  m u c h  r e m a i n s  t o  b e  d o n e  t o  b r i n g  
m o n i t o r i n g  u p  t o  t h e  m a r k ,  t h e re  h a s  b e e n  s o m e  t r a i n i n g  a n d  c a p a c i t y  
d e v e l o p m e n t  fo r  b e t t e r  r e p o r t i n g  a n d  m o n i t o r i n g  s ys t e ms ,  b o t h ,  i n  
t e c h n i c a l  t e r m s  ( n o w,  o n - l i n e )  a n d  a l s o  i n  a c c u r a c y.  

T h e r e  w a s  a l s o  me n t i o n  o f  t h e  S t a t e  A ID S  C o n t r o l  S o c i e t y  a n d  D i s t r i c t  
A ID S  C o n t ro l  C o u n c i l  s h o w i n g  i n t e r e s t  i n  c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e  R e d  
C ro s s  i n  An d h r a  P r a d e s h .  T h i s  s h o u l d  b e  p o s s i b l e  a s  t h e  b r a n c h  h a s  
s h o wn  g o o d  e x p e r i e n c e  i n  c o o rd i n a t i n g  w i t h  o t h e r  g o v e r n me n t  e n a b l e d  
s t ru c t u re s  l i k e  t h e  s e l f  h e l p  g r o u p s .  

T h e  H IV  A I D S  p ro g r a m m e  w i t h  i t s  l i f e  s k i l l s  c o mp o n e n t  h a s  b e e n  w e l l  
i n t e g r a t e d  i n t o  o t h e r  R e d  C ro s s  a c t i v i t i e s  a s  C B H FA .  T h i s  w a s  s h o w n  
b y  t h e  p e e r s  i n v o l v e m e n t  i n  fu n d r a i s i n g  a n d  s u p p o r t  d u r i n g  t h e  r e c e n t  
f l o o d i n g ,  v a c c i n a t i o n  c a mp a i g n s  a n d  a wa re n e s s  o n  h y g i e n e  a n d  
s a n i t a t i o n .   

Aw a r e n e s s  o f  s t i g m a  a n d  d i s c r i mi n a t i o n  a n d  i t s  e ff e c t  o n  P L H IV  h a s  
i n c re a s e d  w i t h i n  t h e  o rg a n i s a t i o n ,  e x c e p t ,  a s  p o i n t e d  o u t  e a r l i e r ,  i n  t h e  
c a s e  o f  t h e  b l o o d  b a n k .  
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W h i l e  t h e  g l o b a l  a l l i a n c e  s t r e s s  o n  a  h u g e  q u a n t i t a t i v e  a c h i e v e m e n t ,  
t h e  s t a t e  b r a n c h  h a s  p u t  e m p h a s i s  o n  q u a l i t y  r a t h e r  t h a n  q u a n t i t y  i n  
t h e  a c t i v i t i e s  –  t h e y  s t a r t e d  i n  s m a l l  s c a l e  a n d  e x p e n d e d  g r a d u a l l y.  
T h i s  w a s  a  r i g h t  a p p ro a c h  i n  t h e  b e g i n n i n g  b u t  h a s  n o t  l e d  t o  t h e  
e x p e c t e d  fu r t h e r  e x p a n s i o n  w i t h  i n c re a s e d  e x p e r i e n c e .  

T h e  h i g h  t u rn o v e r  r a t e  o f  t e a c h e r s  h a s  i m p a c t e d  t h e  p ro g r a m me  b u t  t h e  
b r a n c h  a t  t h e  s t a t e  a n d  t h e  d i s t r i c t s  l e v e l s  h a v e  t a k e n  t h i s  i n t o  
c o n s i d e r a t i o n .  In  An d h ra  P r a d e s h ,  t e a c h e r s  a r e  s a i d  t o  b e  t r a n s fe r r e d  
e v e r y  t h re e  y e a r.  F o r  t h i s  r e a s o n ,  a  s e c o n d  t e a c h e r  t o  a s s i s t  t h e  t e a c h e r  
m a d e  s e n s e  a s  t h i s  h e l p e d  re t a i n  s o m e  i n s t i t u t i o n a l  m e m o r y  a n d  w a s  
c r u c i a l  f o r  c a r r y i n g  t h e  p ro g r a m m e  f o r w a r d .  T h e  s a m e  a p p l i e s  t o  p e e r  
e d u c a t o r s  w h o  a re  e n g a g e d  d u r i n g  t h e  f i r s t  y e a r  i n  c o l l e g e  a n d  h i g h  
s c h o o l  t o  e n s u re  re t e n t i o n .  

T h e  i n t e r - s t a t e  e x c h a n g e  w i t h  Ta m i l  N a d u  a n d  t h e  i n t e r -d i s t r i c t  
e x c h a n g e  ( fo r  t r a i n i n g s  a n d  e x c h a n ge ,  k n o w l e d g e -g a i n i n g  v i s i t s  wi t h i n  
t h e  s t a t e )  h a v e  d o n e  t h e  p ro g r a m me  g o o d .   C o n d u c t i n g  o f  t r a i n i n g s  a t  
t h e  l o c a l  l e v e l  h a s  b r o u g h t  t h e  p a r t i c i p a n t s  c l o s e r  t o  r e a l i t i e s .   

T h e r e  w a s  l i t t l e  f u n d  d e p e n d e n c y  fo r  d a y - t o -d a y  a c t i v i t i e s  a t  t h e  
i n s t i t u t i o n a l  l e v e l .  A t  t h e  l o c a l  l e v e l ,  t h e re  wa s  s o m e  g o o d  fu n d -
r a i s i n g  i n  s c h o o l s ,  c o m p a n i e s  a n d  c o m mu n i t i e s  i n  a  s m a l l  s a l e .  
S t a f f i n g  a n d  t h e re b y  c o s t s  h a v e  b e e n  re d u c e d  o n  s t a t e  l e v e l ,  b u t  k e p t  
o n  d i s t r i c t  l e v e l  t o  e n su re  s u p e r v i s i o n ,  a c c o rd i n g  t o  t h e  M i d - t e rm -
e v a l u a t i o n ,  t h e re b y  i n c re a s i n g  t h e  p o s s i b i l i t y  t o  s u s t a i n  t h e  a c t i v i t i e s  
a f t e r  t h e  p re s e n t  s u p p o r t  f ro m  S w e d i s h  R e d  C ro s s  h a s  f i n i s h e d .  B u t  
t h e re  i s  a  d a n g e r  t h a t  t h e  p r o g r a mm e  b e c o m e s  v e r y  d e p e n d e n t  o n  a  
s i n g l e  s t a ff .  O n l y  o n e  s t a f f  c a r r y i n g  t h e  i n s t i t u t i o n a l  m e m o r y  c a n  m a k e  
i t  v e r y  f r a g i l e .  T h o u g h  t h e  In d i a n  R e d  C ro s s  h e a d q u a r t e r s  h a s  a  w e e k l y  
m e e t i n g  s y s t e m  i n  p l a c e ,  i t  i s  n o t  c l e a r  t o  w h a t  e x t e n t  t h e  
d o c u me n t a t i o n  f r o m  s u c h  w e e k l y  m e e t i n g s  c a n  h e l p  i n  c a s e  a  v a c u u m  
w e re  t o  a r i s e .  
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NEPAL 

T h e  R e g i o n a l  P ro g r a m m e  h a s  s h o w n  a  g o o d  p e r fo rm a n c e  i n  N e p a l .  B u t ,  
m u c h  o f  t h i s  i s  l a rg e l y  d u e  t o  t h e  e x p e r i e n c e  g a i n e d  b y  N e p a l  R e d  
C ro s s  S o c i e t y  ( NR C S )  o v e r  ye a rs  a s  t h e  N R C S  ( a l o n g  w i t h  t h e  C e n t r e  
fo r  De v e l o p me n t  a n d  P o p u l a t i o n  A c t i v i t i e s  (C E D PA )  a n d  F a m i l y  
H e a l t h  In t e rn a t i o n a l  (F H I)  w a s  a  p i o n e e r  i n  t h e  c o u n t r y  i n  t h e  a r e a  o f  
H IV / A I D S  h a v i n g  s t a r t e d  a  p ro g r a m me  fo r  yo u n g  p e o p l e  i n  a n d  o u t  o f  
s c h o o l  a n d  c o l l e g e  w a y  b a c k  i n  1 9 9 4 .  

N e p a l  R e d  C ro s s  h a s  c o v e r e d  m u c h  g r o u n d  i n  t h i s  a r e a ,  e s p e c i a l l y  w i t h  
r e s p e c t  t o  r a i s i n g  a w a r e n e s s  a n d  re d u c i n g  s t i g m a  a n d  d i s c r i m i n a t i o n ,  
T h e  N a t i o n a l  S o c i e t y  w a n t e d  t o  t a k e  a  s t e p  fo rw a r d  i n t o  t h e  
u n c h a r t e re d  re a l m s  o f  c a re  a n d  s u p p o r t ,  w h i l e  t h e  re g i o n a l  p ro g r a m m e  
h a d  a n  e m p h a s i s  o n  a w a r e n e s s  b u i l d i n g  t o  re d u c e  s t i g m a  a n d  
d i s c r i m i n a t i o n  a n d  f e l t  a  l i t t l e  h e l d  b a c k  i n  i t s  a s p i r a t i o n s  t o  d o  a  
b r o a d e r  a n d  m o r e  a m b i t i o u s  p r o g r a m m e .  Wh i l e  t h e  Ne p a l  R e d  C ro s s  
i n i t i a l l y  c o u l d  h a v e  b e e n  u s e d  a s  a  r e s o u r c e  f o r  o t h e r  N S s ,  t h e y  w e r e  
i n s t e a d  d e v e l o p i n g  a  mo d e l  p r o g ra mm e  t o g e t h e r  w i t h  p a r t n e r s  o n  
n a t i o n a l  a n d  l o c a l  l e v e l ,  fo c u s s i n g  o n  a t  r i s k  p o p u l a t i o n s  r a t h e r  t h a n  
t r a d i t i o n a l  y o u t h  a w a re n e s s  b a s e d  p r o g r a m m e s .  T h i s  e n h a n c e d  N R C S  
c a p a c i t y  t o  d e l i v e r  H IV  r e l a t e d  s e rv i c e s  c o v e r i n g  a l m o s t  a l l  
c o m p o n e n t s  f r o m  p re v e n t i o n  t o  c o n t i n u u m  o f  c a r e  ( e x c e p t  p r o v i d i n g  
A RT )  a n d  i n c l u d i n g  V N R B D / C l u b  2 5  c o n c e p t .  

O b j e c t i v e s  fo r  N a t i o n a l  S o c i e t i e s :  

1 .  C o n t r i b u t e  t o  re d u c t i o n  i n  i n c i d e n c e  o f  n e w i n f e c t i o n s  a m o n g  
y o u n g  p e o p l e  t h ro u g h  y o u t h  p e e r  e d u c a t i o n  t h ro u g h  l i f e  s k i l l s  
d e v e lo p m e n t .  

 

T h e  p r o g r a mm e  i s  i m p l e me n t e d  i n  t h r e e  d i s t r i c t s  w i t h  v e r y  h i g h  
m i g r a t i o n  a n d  h i g h e r  t h a n  a v e ra g e  p re v a l e n c e  o f  H IV / A ID S  –  D o t i ,  
J h a p a  a n d  S u rk h e t .  R a i s i n g  a w a re n e s s  o n  i s s u e s  c o n n e c t e d  w i t h  
H IV / A I D S  a n d  t h e  s t i g ma  a n d  d i s c r i m i n a t i o n  i t  a c c o m p a n i e s  h a s  
p r o b a b l y  c o n t r i b u t e d  t o  a  d e c re a s e  o f  n e w  c a s e s .  I t  w a s  e v i d e n t  t h a t  
y o u n g  p e o p l e  i n t e rv i e w e d  i n d i v i d u a l l y  a n d  i n  g r o u p s  b y  t h e  e v a l u a t i o n  
t e a m  e x p r e s s e d  t h a t  t h e  k n o w l e d g e  t h e y  h a d  g a i n e d  t h ro u g h  t h e  R e d  
C ro s s  p e e r  e d u c a t i o n  p ro g r a m m e  m e a n t  t h a t  t h e y  k n e w  t h e  i m p o r t a n c e  
o f  i n d u l g i n g  i n  s a fe r  s e x u a l  p r a c t i c e s  t o  p r e v e n t  t h e m s e l v e s  a n d  t h e i r  
p a r t n e r s .  
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T h e  k n o w l e d g e  a b o u t  H IV  i s  w i d e s p re a d  a n d  s e e ms  t o  b e  a c c u r a t e  a s  i s  
t h e  u n d e r s t a n d i n g  a b o u t  t h e  w a y  t o  p re v e n t  i t  b y  p ro p e r  u s e  o f  
c o n d o m s .  I t  w a s  h e a r t e n i n g  t o  s e e  t h e  d e mo n s t r a t i o n  o n  t h e  d e l i c a t e  
s u b j e c t  o f  u s i n g  c o n d o m s  a n d  d o i n g  i t  i n  t h e  p ro p e r  wa y.  Yo u n g  p e o p l e  
c o u l d  a n s w e r  t h e  q u e s t i o n s  p u t  fo r w a rd  t o  t h e m  r e g a rd i n g  H I V / A ID S  
a n d  o t h e r  s e x u a l l y  t r a n s m i t t e d  i n fe c t i o n s  a n d  f r o m  t h e i r  c o n d u c t  a n d  
c o n f i d e n c e ,  i t  w a s  e v i d e n t  t h a t  t h e y  h a d  g o o d  e x p e r i e n c e  i n  d o i n g  s u c h  
d e m o n s t r a t i o n s .  

T h e  p e e r s  h a v e ,  t h ro u g h  t h e i r  t r a i n i n g  a n d  t h e  c re a t i o n  o f  p e e r  s u p p o r t  
g r o u p s ,  b e e n  a b l e  t o  o v e rc o me  t h e  i n i t i a l  s h yn e s s .  S o m e  m e n t i o n e d  
t h a t  p e o p l e  o f t e n  a c c u s e d  t h e m  o f  a s s o c i a t i o n  w i t h  t h e  s e x  p ro fe s s i o n  
a n d  t h a t  t h e y  we re  o f t e n  a s k e d  h o w  t h e y  c o u l d  k n o w  s o  m u c h  w i t h o u t  
b e i n g  m a r r i e d .  T h e  i m p l i c a t i o n  w a s  t h a t  t h e i r  c o n d u c t  w a s  w a n t i n g  i n  
m o r a l s .  

In  m a n y  c a s e s ,  p e e r  e d u c a t o r s  h a v e  a l s o  c o n t r i b u t e d  t o  e a r l y  
i d e n t i f i c a t i o n  o f  p e o p l e  w i t h  r i s k y  b e h a v i o u r  a n d  re fe r r e d  t h e m  t o  t h e  
V C T  c e n t r e s  o r  m o b i l e  V C T  u n i t s  a n d  fo r  e a r l y  a c c e s s  t o  d i a g n o s i s  a n d  
t r e a t me n t ,  i n c l u d i n g  P M T C T.   

T h o s e  n o t  r e a c h e d  b y  p e e r  e d u c a t o r s  h a v e  t o  a  g re a t  e x t e n t  b e e n  
e x p o s e d  t o  t h e  m e s s a g e s  t h r o u g h  a  n u m b e r  o f  d i ff e r e n t  a c t i v i t i e s  a s  
c r e a t i o n  o f  Yo u t h  F r i e n d l y  I n fo r m a t i o n  C e n t re s  t h a t  s e r v e  a s  m e e t i n g  
p l a c e s  f o r  yo u n g  p e o p l e ,  p o s t e r s ,  w a l l - w r i t i n g s ,  s t r e e t  p l a y s ,  fo l k  
s o n g s ,  c o m p e t i t i o n s ,  e x h i b i t i o n s  a n d  r a l l i e s  o n  o c c a s i o n s  s u c h  a s  t h e  
C o n d o m  D a y  a n d  t h e  Wo r l d  A ID S  D a y  e t c .  

H o w e v e r ,  t h e r e  w a s  s o me  l a c k  i n  t h e  a r e a  o f  d e v e l o p m e n t  o f  l i f e  s k i l l s  
a s  a c h i e v e d  t h r o u g h  t h i s  p ro g r a m m e  i n  N e p a l .  I n  t h e  c a s e  o f  s c h o o l  
g o i n g  s t u d e n t s ,  l i f e  s k i l l s  t r a i n i n g s  h a v e  b e e n  i n t ro d u c e d  a n d  
a c c e p t e d .  A f t e r  s o m e  i n i t i a l  r e l u c t a n c e  f r o m  p a r e n t s  a n d  t o  s o m e  
e x t e n t ,  f r o m  t e a c h e r s  w h o  a r e  s o m e t i me s  e m b a r r a s s e d  a n d  n o t  
c o m fo r t a b l e  t o  s p e a k  a b o u t  s e x u a l  h e a l t h ,  t h e  p ro g r a m me  s t a r t e d  w i t h  
s e p a r a t e  g ro u p s  fo r  b o ys  a n d  g i r l s  w h i c h  m e rg e d  l a t e r  o n .  T r a i n i n g  i s  
c o n d u c t e d  b o t h  i n s i d e  a n d  o u t s i d e  s c h o o l s  u s i n g  d i f fe re n t  t r a i n i n g  
m e t h o d s  –  g ro u p  d i s c u s s i o n s ,  ro l e -p l a ys ,  f o r m a l  l e c t u re s ,  b y  u s e  o f  
IE C  m a t e r i a l s  e t c .  T h o u g h  t h e  s k i l l s  n e e d  t o  b e  t e s t e d  i n  re a l - l i f e  
s i t u a t i o n s ,  i t  w a s  f e l t  t h a t  t h e  k n o w l e d g e  a n d  e x p o s u re  o f  l i f e  s k i l l s  
a r e  s t i l l  r a t h e r  s u p e r f i c i a l  a n d  n o t  a l w a y s  c o n n e c t e d  t o  s e x u a l i t y,  r i s k s  
a n d  re s p o n s i b i l i t i e s .  
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Ye t ,  o n  a  d i f fe r e n t  p l a n e ,  yo u n g  w o m e n  a n d  h o u se w i v e s  h a v e  d i s p l a ye d  
g o o d  l i f e  s k i l l s  a s  t h e y  h a v e  p ro v e n  t h e m s e l v e s  a c c o mp l i s h e d  
n e g o t i a t o r s  wh e n  i t  c o me s  t o  p e r s u a d i n g  t h e i r  h u s b a n d s  t o  u s e  
c o n d o m s  a n d  e v e n  g o  fo r  V C T,  e sp e c i a l l y  b e c a u se  t h e y  h a v e  s p e n t  
y e a r s  a s  m i g r a n t  l a b o u r e r s  i n  In d i a .  In  t h e s e  s i t u a t i o n s ,  t h e  g o a l  i s  t o  
h a v e  t h e  h u s b a n d  t e s t e d  a n d  u n t i l  t h a t  i s  p e r fo r m e d ,  t h e y  w o u l d  h a v e  
s e x  o n l y  w i t h  t h e  p ro t e c t i o n  o f  a  c o n d o m .  T h i s  i s  c e r t a i n l y  a  d e l i c a t e  
t a s k  b u t  h e  w o m e n  h a v e  i n c re a s e d  t h e i r  p o w e r  t h ro u g h  p a r t i c i p a t i n g  i n  
g r o u p s  t o  s u p p o r t  e a c h  o t h e r.  T h i s  i s ,  u n d o u b t e d l y,  a  g re a t  
a c h i e v e me n t  b y  m o s t l y  i l l i t e r a t e  w o m e n ,  l i v i n g  i n  r u r a l  s e t t i n g s  a n d  
b e i n g  s o c i a l l y  t o t a l l y  d e p e n d e n t  o n  t h e i r  h u sb a n d s .  

2 .   C o n t r i b u t e  t o  i m p ro v i n g  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  o f  PL H I V  a n d  t h e i r  
f a m i l i e s  t h ro u g h  c a re ,  s u p p o r t ,  a n t i - s t i g m a  a n d  a n t i -
d i s c r i m i n a t i o n  a c t i v i t i e s  w i t h  t h e i r  g re a t e r  i n v o l v e m e n t  o f  
P L H I V.  

A s t ro n g  fo c u s  h a s  b e e n  o n  re d u c i n g  s t i g m a  a n d  d i s c r i m i n a t i o n  w h i c h  
i s  t h o u g h t  t o  b e  d u e  t o  i l l i t e r a c y  a n d  i g n o r a n c e .  B y  i n c re a s e d  
a w a r e n e s s  a n d  k n o w l e d g e  t h ro u g h  d i f fe r e n t  m e a n s ,  i t  i s  s a i d  t h a t  
d i s c r i m i n a t i o n  n o  l o n g e r  e x i s t  w h e re  t h e  p ro g r a m me  h a s  b e e n  
i m p l e m e n t e d  w h i l e  i s  s t i l l  s t r o n g  i n  n e i g h b o u r i n g  c o mm u n i t i e s .  

S e r v i c e  p r o v i d e rs  h a v e  u n d e rg o n e  t r a i n i n g s  w h i l e  P L H IV  h a v e  
u n d e rg o n e  t r e a t me n t  l i t e r a c y  c l a s s e s  s o  t h a t  t h e y  k n o w  t h e  i m p o r t a n c e  
o f  a d h e r i n g  t o  A RT.  P L H IV  h a v e  a l s o  b e e n  e x p o s e d  t o  c o m mu n i t y -
b a s e d  c o u n se l l i n g ,  p o s i t i v e  l i v i n g  a n d  p re v e n t i o n .  T ra i n i n g  o n  s t i g m a  
a n d  d i s c r i m i n a t i o n  h a s  ro p e d  i n  P L H IV  a n d  t h i s  h a s  h e l p e d  i n  
m o b i l i s i n g  m o re  P L H IV.  

P L H IV  h a v e  b e e n  i n c l u d e d  b o t h  a s  p e e r  e d u c a t o r s  a n d  i n  t r a i n i n g  
s e s s i o n s .  T h o se  w i l l i n g  t o  d i s c l o s e  t h e i r  s t a t u s  h a v e  h e l p e d  i n  d e -
c o n s t r u c t i n g  t h e  i m a g e  o f  a  H IV  p o s i t i v e  i n d i v i d u a l  i n  t h e  m i n d  o f  t h e  
o t h e r  p a r t i c i p a n t s  a n d  t h i s  h a s  a l s o  h e l p e d  t o  m a k e  t h e  t r a i n i n g s  mo r e  
e f fe c t i v e  i n  re d u c i n g  s t i g ma  a n d  d i s c r i m i n a t i o n .   

N R C S  h a s  a  w o r k p l a c e  p l a n  i n  p l a c e  a n d  t h e  o f f i c e s  i n  t h e  d i s t r i c t s  
w h e r e  t h e  p ro g r a m m e  w a s  i mp l e m e n t e d  h a v e  e m p l o ye d  a t  l e a s t  o n e  
P L H IV.  T h e  re s p e c t  fo r  t h e  R e d  C ro s s  i n  t h e  v i e w  o f  t h e  p e e r s  i n  t h e  
d i s t r i c t  b e c a m e  o b v i o u s  d u r i n g  t h e  c o u rs e  o f  t h e  m e e t i n g s .  R e d  C ro s s  
h a d  o f t e n  p ro v i d e d  t h e  p l a t fo rm  fo r  P L H I V t o  d i s c l o s e  t h e i r  s t a t u s  a n d  
P L H IV  p re f e r r e d  t h e  R e d  C r o s s  p l a t f o r m s  t o  o t h e r s ’ i n  t h i s  r e s p e c t .  
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L i v e l i h o o d  s u p p o r t  h a s  p l a ye d  a  k e y  r o l e  i n  t h e  a r e a  o f  c a re  a n d  
s u p p o r t .  O f t e n ,  l i v e l i h o o d  c o m e s  i n  t h e  fo r m  o f  t w o  o r  m o re  g o a t s ,  
p r o v i d e d  b y  t h e  R e d  C ro s s  fo r  t h e  a f fe c t e d  fa m i l y,  t o  r e a r  t i l l  t h e se  
b e c o me  b i g  t o  b r e e d  o ff - s p r i n g s  a n d  fu r t h e r  a s  t h e  o ff - s p r i n g s  g ro w  u p  
t o  b e  s o l d .  T h i s  h a s  r a i s e d  t h e  e c o n o m i c  s t a t u s  o f  t h e  fa m i l y.  B e s i d e s ,  
i t  h a s  a l s o  g i v e n  t h e s e  v e r y  v u l n e ra b l e  p e o p l e  s o m e  r e a s o n  t o  h o p e  
a h e a d  i n  l i f e .  T h e r e  w e re  c a s e s  o f  t h e  g o a t s  d y i n g  a n d  i t  m a y  b e  a  
g o o d  i d e a  t o  g i v e  s o me  t r a i n i n g  b e fo r e  p r o v i d i n g  t h e  g o a t s .  T h e  i d e a  
o f  p ro v i d i n g  p o u l t r y / c h i c k e n  w a s  d i s m i s s e d  i n  S u r k h e t  a s  t h e  a d v i c e  
w a s  t o  a v o i d  t h e  s a m e  b e c a u s e  p o u l t r y / c h i c k e n  c o u l d  g i v e  r i s e  t o  
o p p o r t u n i s t i c  i n fe c t i o n s  a m o n g  H IV  p o s i t i v e  p e o p l e .  

W h i l e  b e n e f i c i a r i e s  o f t e n  s p o k e  o f  n u t r i t i o n  s u p p o r t  a s  a  w a y  t o  
i n c re a s e  a d h e re n c e ,  m o r e  c o u l d  b e  d o n e  t o  p ro m o t e  t h e  c u l t u re  o f  
k i t c h e n  g a r d e n i n g  a mo n g  t h e  b e n e f i c i a r i e s  t o  s u p p l e m e n t  d i e t s .   

T h e  p ro v i s i o n  o f  e d u c a t i o n a l  s u p p o r t  t o  O V C s  w a s  w e l l  p e r f o rm e d  a n d  
i t  w a s  a l s o  c l e a r  t h a t  t h e  c h i l d re n  c o u l d  g o  t o  a n d  s t u d y  i n  s c h o o l  a s  
a n y  n o r m a l  c h i l d r e n  w i t h o u t  b e i n g  s t i g m a t i s e d  f o r  b e l o n g i n g  t o  
fa m i l i e s  o f  P L H IV  o r ,  w h e r e  t h e  c a s e  m i g h t  b e ,  b e i n g  H I V- p o s i t i v e  
t h e m s e l v e s .  

T h e r e  w e r e  g o o d  e x a mp l e s  o f  p a r t n e r s h i p s  b o t h  i n  t h e  f i e l d  a s  w e l l  a s  
i n  K a t h m a n d u  a n d  t h e  e v a l u a t i o n  t e a m  me t  w i t h  v a r i o u s  p a r t n e r s .  
T h e s e  i n c l u d e d  N G O s  w o r k i n g  i n  t h e  f i e l d  o f  H I V / A ID S ,  n e t w o r k s  o f  
P L H IV  a s  w e l l  a s  g o v e r n m e n t  o ff i c i a l s .  I t  w a s  c l e a r  t h a t  i n  k e e p i n g  
w i t h  i t s  r e p u t a t i o n  o f  s p e a k i n g  fo r  t h e  m o s t  v u l n e r a b l e ,  t h e  R e d  C ro s s  
o f f i c e  p l a ye d  a n  a c t i v e  ro l e  i n  a d v o c a c y  f o r  P L H I V.   

In  S u r k h e t ,  t h e  R e d  C ro s s  h a s  p l a ye d  a n  i mp o r t a n t  ro l e  i n  t h e  
e s t a b l i s h me n t  o f  t h e  P L H I V  n e t w o r k s ,  e s p e c i a l l y  K a n k re b i h a r  P l u s ,  
a n d  i n  t h e  t i m e  w h e n  t h e  o rg a n i s a t i o n s  n e e d e d  a  p l a c e  t o  w o r k  o u t  o f ,  
t h e  R e d  C ro s s  p ro v i d e d  t h e m  w i t h  s p a c e  t o  c a r r y  o u t  t h e i r  a c t i v i t i e s .   

T h e  p re s e n c e  o f  t h e  D i s t r i c t  H e a l t h  O f f i c e r ,   d i f fe r e n t  NG O s  a n d  t h r e e  
d i ffe r e n t  o r g a n i s a t i o n s  fo r  P L H IV s  s e n t  a  s t ro n g  fe e l i n g  o f  t h e  r e s p e c t  
a l l  t h e se  o rg a n i s a t i o n s  a n d  s t a k e h o l d e rs  h e l d  i n  t h e  R e d  C r o s s .  
L i k e w i s e ,  i n  K a t h m a n d u ,  i t  w a s  e v i d e n t  t h a t  t h e  N R C S  e n j o ye d  r e s p e c t  
i n  t h e  e y e s  o f  t h e  g o v e r n m e n t  b o d i e s .  

3 .  C o n t r i b u t e  t o  t h e  r e d u c t i o n  o f  t r a n s m i s s i o n  o f  H I V  b y  b l o o d  
t r a n s f u s i o n  t h ro u g h  i n c re a s e d  v o l u n t a r y  n o n  re m u n e r a t e d  b l o o d  
d o n a t i o n .  
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N R C S  i s  m a n d a t e d  a s  t h e  o n l y  p ro v i d e r  o f  b l o o d ,  b l o o d  p ro d u c t s  a n d  
r e l a t e d  s e r v i c e s  i n  N e p a l .  T h e r e  h a s  b e e n  a  h i g h  p r o p o r t i o n  o f  
r e p l a c e m e n t  d o n a t i o n s  i n  re l a t i o n  t o  v o l u n t a r y  d o n a t i o n s  i n  N e p a l  a n d  
i t  i s  d i f f i c u l t  t o  c o n v i n c e  yo u n g  p e o p l e  t o  d o n a t e  b l o o d  d u e  t o  
p r e v a i l i n g  m y t h s  i n  t h i s  r e g a rd .  

Vo l u n t a r y  n o n - re mu n e r a t e d  b l o o d  d o n a t i o n  (V N R B D )  i s  e n c o u r a g e d  b y  
t h e  NR C S  t h ro u g h  c a m p a i g n s ,  r e g u l a r  b l o o d  d o n a t i o n  c a mp s  a n d  
c r e a t i o n  o f  C l u b  2 5 s .  C l u b  2 5  i s  a  g r o u p  o f  c o m m i t t e d  yo u n g  p e o p l e  i n  
t h e  1 8  t o  2 5  ye a r s - a g e - g r o u p  c l u b b e d  t o g e t h e r  t o  d o n a t e  b l o o d  
r e g u l a r l y.  T h i s  h a s  l e d  t o  a n  i n c re a s e  i n  t h e  c o l l e c t i o n  o f  b l o o d  b y  
m o b i l e  b l o o d  c o l l e c t i o n  u n i t s .  T h e  re a s o n  b e h i n d  V N B R D  i s  w e l l  
u n d e rs t o o d  a n d  e x p l a i n e d  b y  t h e  m e m b e rs  o f  C l u b  2 5  w h o m  w e  me t  a n d  
t h e y  w e re  w e l l  p r e p a r e d  t o  f i g h t  m y t h s  a n d  p e rc e p t i o n s  o n  b l o o d  
d o n a t i o n .  

4 .  S t re n g t h e n  t h e  c a p a c i t y  o f  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  t o  e f f e c t i v e l y  
d e l i v e r  H I V  i n t e r v e n t i o n s .  

 

T h e  d i s t r i c t s  h a v e  b e e n  f r e e  t o  c h o o s e  h o w  t o  w o rk  w i t h i n  t h e  
p a r a m e t e r s  o f  t h e  p ro g r a m m e  a n d  t h e y  k e e p  i n  m i n d  t h e i r  o w n  
c a p a c i t i e s  a s  w e l l  a s  t h e  n e e d s  i n  t h e  c o m m u n i t y.  T h i s  c o n f i r m s  t o  a  5 -
y e a r  h e a l t h  p o l i c y  a n d  a  s t r a t e g i c  h e a l t h  p l a n  (2 0 0 6 -1 0 )  wh i c h  i s  
b r o k e n  d o w n  t o  a n n u a l  p l a n s  fo r  r e s p e c t i v e  c h a p t e r  w i t h  c l e a r l y  
i d e n t i f i e d  g o a l s ,  a c t i v i t i e s  a n d  w h e n  p o s s i b l e  w i t h  m e a s u r a b l e  
i n d i c a t o r s .  T h i s  i s  s u p p l e m e n t e d  w i t h  a  H IV / A ID S  n a t i o n a l  p l a n .  A l l  i s  
d o n e  i n  a n  e x c e l l e n t  w a y  a n d  i s  a n  e x a m p l e  fo r  o t h e r  c o u n t r i e s .  

T h e  h e a l t h  s e r v i c e  d e p a r t m e n t  a c t s  a s  a  f o c a l  p o i n t ,  c o o rd i n a t i n g  t h e  
a c t i v i t i e s  o n  n a t i o n a l  l e v e l .  Te c h n i c a l  s u p p o r t  i s  p ro v i d e d  t h r o u g h  a n  
a d v i s o r y  c o m m i t t e e  a t  t h e  n a t i o n a l  l e v e l  a n d  a  p ro j e c t  c o m mi t t e e  a t  
t h e  d i s t r i c t  l e v e l .   

P e e r  e d u c a t i o n  g u i d e l i n e s ,  m a n u a l s  a n d  IE C  m a t e r i a l  a re  u p d a t e d  a n d  
s t a n d a r d i s e d .  A m u l t i t u d e  o f  t r a i n i n g s  h a v e  b e e n  p e r fo r m e d  t o  e n s u r e  
h i g h  q u a l i t y  o f  a c t i v i t i e s .  At  t h e  r e g i o n a l  l e v e l ,  P M E R  h a s  b e e n  
o rg a n i s e d  a n d  t h e  G l o b a l  A l l i a n c e  mo n i t o r i n g  a n d  re p o r t i n g  s ys t e m  h a s  
m a d e  m o n i t o r i n g  a n d  r e p o r t i n g  m o re  fo c u s s e d  a n d  a c c o u n t a b l e .   

To  s t r e n g t h e n  t h e  c a p a c i t y  o f  d i s t r i c t  c h a p t e r s  a n d  s u b -c h a p t e r s  t h e y  
h a v e  b e e n  f i n a n c i a l l y  s u p p o r t e d  t o  e n h a n c e  i n f r a s t ru c t u r e .  T h e  d i s t r i c t  
b r a n c h e s  h a v e  c o n s t r u c t e d  a  c a n t e e n  i n  S u r k h e t ,  a  t r a i n i n g  h a l l  i n  D o t i  
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a n d  g u e s t  ro o m s  i n  J h a p a  f r o m  t h e  g r a n t s  r e c e i v e d  a s  p a r t  o f  t h i s  
p r o j e c t  a n d  r e v e n u e s  p ro c e e d s  t o  fu n d  t h e  s u s t e n a n c e  o f  t h e  
p r o g ra m m e  a t  t h e  d i s t r i c t  l e v e l .  E v e n  t h o u g h  t h i s  a m o u n t  i s  n o t  v e r y  
h i g h ,  i t  i s  a  g o o d  w a y  t o  b e g i n .    

T h e  p r o g ra mm e  h a s  b e e n  i m p l e m e n t e d  i n  v e r y  re m o t e  a re a s  o f t e n  
s t ru c k  a n d  i s o l a t e d  b y  t h e  c o n f l i c t  a n d  w i t h  l i m i t e d  a c c e s s ib i l i t y  a n d  
u n d e r - s e r v e d  l o g i s t i c a l  c o n s t ra i n s .  S t i l l  N R C S  s t a ff s  f r o m  t h e  d i s t r i c t  
a n d  t h e  h e a d q u a r t e r s  w e re  v e r y  fa m i l i a r  w i t h  t h e  c o mm u n i t y  a n d  t h e  
s e t t i n g s .  T h i s  m a d e  i t  e v i d e n t  t h a t  t h e y  h a d  b e e n  v i s i t i n g  t h e  
c o m m u n i t y  o f t e n  o r  r e g u l a r l y  a s  p a r t  o f  t h e i r  m o n i t o r i n g  a n d  
e v a l u a t i o n .  

T h e  c o m m u n i t y  h a s ,  t h ro u g h  i t s  p a r t n e r s h i p s  w i t h  NR C S ,  b e e n  
e m p o w e r e d  a n d  i n  a  p o s i t i o n  t o  d e m a n d  fo r  i m p r o v e d  h e a l t h  s e rv i c e s .  
P e e r  e d u c a t o r s  h a v e  i n  m a n y  c a s e s  re p l a c e d  t h e  n o n -e x i s t e n c e  o f  
h e a l t h  p ro fe s s i o n a l s .  A g o v e r n m e n t a l  s y s t e m  w i t h  m u l t i p u rp o s e  F e m a l e  
C o m m u n i t y  H e a l t h  Vo l u n t e e r s  ( F C H V s )  e x i s t e d  b u t  t h i s  h a s  n o t  b e e n  
e f fe c t i v e  t o  p ro v i d e  H IV  re l a t e d  i n fo r m a t i o n  a n d  s e rv i c e .  T h e s e  
v o l u n t e e r s  h a v e  b e e n  c o -o p t e d  i n t o  t h e  R e d  C ro s s  p ro g ra m m e  a s  p e e r  
e d u c a t o r s  a n d  h a v e  t a k e n  o n  t h e  r o l e  o f  c o n d o m  p r o m o t i o n  a s  p a r t  o f  
t h e  N R C S  t e a m .  

E d u c a t i o n  o f  t h e  c o m m u n i t y  i s  p e r fo r m e d  t h r o u g h  a  w e l l -d e fi n e d  
s ys t e m  o f  c o m m u n i t y  m o b i l i s a t i o n ,  v i a  t r a i n i n g  i n  p a r t i c i p a t o r y  
l e a rn i n g  g ro u p s  o f  p e e r  l e a d e rs  a n d  e d u c a t o r s ,  p e e r s  a n d  t h e  
c o m m u n i t y  a s  a  w h o l e .  T h e re  h a s  b e e n  a  s t ro n g  c o n c e rn  a b o u t  t h e  
s p e c i a l  n e e d s  o f  g i r l s  a n d  w o m e n  b y  a d d r e s s i n g  o l d  a n d  t r a d i t i o n a l  
t a b o o s  i n  e d u c a t i o n  a b o u t  s e x u a l  a n d  r e p r o d u c t i v e  h e a l t h .  

A V I VA s t u d y  w a s  c o n d u c t e d  i n  S u r k h e t  d i s t r i c t  i n  Ap r i l  2 0 0 9  s h o w i n g  
a  1 :8  r a t i o ,  h i g h  c o s t - e f f e c t i v e n e s s  a n d  b y  t h a t ,  m o s t  a c t i v i t i e s  c a n  
p o s s i b l e  b e  s u s t a i n e d .  

G i v e n  i t s  p i o n e e r i n g  ro l e  i n  t h e  a r e a  o f  H IV / A ID S  i n f o r m a t i o n  a n d  
s e r v i c e  i n  Ne p a l ,  t h e  l e s s o n s  g l e a n e d  o u t  o f  N R C S  e x p e r i e n c e s  a r e  
u s e d  b y  t h e  g o v e rn m e n t  a n d  o t h e r  N G O s .  I F R C ’s  g l o b a l  m a n u a l  o n  
H IV / A I D S  p re v e n t i o n ,  t r e a t m e n t  c a re  a n d  s u p p o r t  h a s  b e e n  a d a p t e d  b y  
t h e  N a t i o n a l  C e n t r e  f o r  S T I  a n d  A I D S  C o n t ro l  ( N C AS C ) .  R e p e a t e d l y,  i t  
w a s  s a i d  b y  g o v e rn me n t  r e p re s e n t a t i v e s  t h a t  t h e  s t r e n g t h  o f  N R C S  i s  
i t s  w i d e sp r e a d  n e t w o r k  a n d  i t s  a b i l i t y  t o  m o b i l i s e  i t s  v e r y  c o m mi t t e d  
b a s e  o f  h u m a n  re s o u r c e s ,  e . g .  i t s  s t a f f  a n d  v o l u n t e e r s .  
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In t e r e s t i n g l y,  t h e  e v a l u a t i o n  t e a m  g o t  t o  s e e  a n  i n t e r v e n t i o n  a mo n g  t h e  
C o m m e rc i a l  S e x  Wo r k e rs  t h ro u g h  a  p ro g r a mm e  i n  t h e  t o u r i s t  r e s o r t  o f  
P o k h a r a .  T h r o u g h  t h i s  p ro g r a m m e ,  t h e  C S Ws  a re  m a d e  a w a re  o f  t h e i r  
s e x u a l  a n d  r e p ro d u c t i v e  h e a l t h ,  p a r t i c u l a r l y  H I V / A ID S  a n d  a l s o  
p r o v i d e d  w i t h  c o n d o m s .  T h i s  p ro g r a m m e  ru n s  o u t  o f  a  d ro p - i n  c e n t r e  
i n  t h e  h e a r t  o f  t h e  c i t y  a n d  C S Ws  fe e l  f r e e  t o  c o m e  a n d  i n t e r a c t  w i t h  
t h e  p ro g r a m m e  s t a f f  h e re .  T h o u g h  i t  w a s  n o t  p a r t  o f  t h e  re g i o n a l  
p r o g ra m m e  u n d e r  e v a l u a t i o n ,  t h i s  o ff e re d  a  c l e a r  e x a m p l e  o f  t h e  
c a p a c i t y  t h e  p r o g r a mm e  h a d  h e l p e d  b u i l d  fo r  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t y  t o  
p u r s u e  w i t h  a n  a l t o g e t h e r  n e w  i n te r v e n t i o n  p r o g ra mm e  t a rg e t e d  a t  
C S W s .  

 

 



 94 

PAKISTAN 

A ft e r  a  s l o w  s t a r t  a n d  l i m i t e d  a c t i v i t i e s  d u e  t o  s e v e r a l  r e a s o n s  
i d e n t i f i e d  i n  t h e  M i d  Te rm  E v a l u a t i o n ,  t h e  l a s t  y e a r  h a s  s e e n  a n  
i m p r e s s i v e  e x p a n s i o n  a n d  t h e  v e r y  l i t t l e  c o o rd i n a t i o n  w i t h  
s t a k e h o l d e r s  a n d  o t h e r  o rg a n i z a t i o n s  w o r k i n g  wi t h  H IV  o f  t h e  p a s t  i s  
n o w  r e p l a c e d  w i t h  a  c o o p e ra t i v e  a n d  i n fo r m a t i o n -s h a r i n g  a t m o s p h e r e  
w i t h  t h e  N A C P ( a n d  i t s  p ro v i n c i a l  PAC P s )  b a s e d  o n  t ru s t  a n d  
p r o fe s s i o n a l  r e l a t i o n s h i p .  T h e  N a t i o n a l  S o c i e t y  h a s  a l s o  i n v o l v e d  
r e l i g i o u s  l e a d e rs  t o  a s s i s t  i n  fo r m u l a t i n g  m e s s a g e s  b a s e d  o n  t h e  H o l y  
Q u r a n .  

A v e r y  f r i e n d l y  a n d  w a r m  wo r k i n g  a t m o s p h e r e  w a s  o b v i o u s  a n d  a  g o o d  
i n s i g h t  a s  w e l l  s u p p o r t  f r o m  t h e  c o o r d i n a t o r  o n  a l l  a c t i v i t i e s  
p e r fo r me d  o n  p ro v i n c i a l  l e v e l .  

O b j e c t i v e s  fo r  N a t i o n a l  S o c i e t i e s :  

1 .  C o n t r i b u t e  t o  r e d u c t i o n  i n  i n c i d e n c e  o f  n e w i n f e c t i o n s  a m o n g  
y o u n g  p e o p l e  t h ro u g h  y o u t h  p e e r  e d u c a t i o n  t h ro u g h  l i f e  s k i l l s  
d e v e lo p m e n t .  

T h e  p ro g r a m me  h a s  e n g i n e e re d  a  c h a n g e  i n  n o m e n c l a t u r e  t o  e n a b l e  
e n t r y  a n d  s u i t  t h e  s o c i a l  a n d  c u l t u ra l  s e t t i n g s  o f  i t s  t a rg e t  g ro u p .  I t  
h a s  b e e n  c a l l e d  t h e  L i f e  S k i l l s  a n d  Yo u t h  P e e r  E d u c a t i o n  P ro g r a m m e  
a n d  i t  h a s  b e e n  i m p l e me n t e d  o n  t h e  p r o v i n c i a l  l e v e l  i n  fo u r  r e g i o n s :  
P u n j a b  ( L a h o re ) ,  S i n d h  ( K a r a c h i ) ,  B a l o c h i s t a n  ( Q u e t t a )  a n d  G i l g i t  
B a l t i s t a n .   

A s  a  f i r s t  s t e p  b e fo re  i m p l e me n t i n g  t h e  p r o g ra m m e  a n d  f o r  t h e  v e r y  
s a me  re a s o n s ,  t h a t  i s ,  t h e  s o c i a l  a n d  c u l t u r a l  s e n s i t i v i t i e s  i n v o l v e d  a n d  
t h e  d i ff i c u l t i e s  i n  t a k i n g  u p  a n d  t a l k i n g  a b o u t  i s s u e s  c o n n e c t e d  w i t h  
s e x u a l i t y,  t h e  p ro g r a m me  h a s  c a re f u l l y  s e n s i t i z e d  ( m a i n l y  t h r o u g h  
w o r k s h o p s )  p r i n c i p a l s ,  s c h o o l  t e a c h e r s  a n d  f a c t o r y  m a n a g e m e n t .   

F o l l o w i n g  p r i o r  i n t e ra c t i o n  a n d  s o me  i n i t i a l  t r a i n i n g s  p e r fo r me d  b y  
t h e  P R C S ,  a  f e w  ( a n d  m o s t )  mo t i v a t e d  a n d  d e d i c a t e d  P e e r  E d u c a t o r s  /  
v o l u n t e e r s  f r o m  e a c h  b ra n c h  w e re  s e l e c t e d  t o  u n d e r g o  a  T r a i n i n g  o f  
T r a i n e r s  fo r  Yo u t h  P e e r  E d u c a t i o n  F a c i l i t a t o r s  w h o  w o u l d ,  i n  t u rn ,  
d e l i v e r  p e e r  e d u c a t i o n  t r a i n i n g  t o  p e e r  l e a d e rs .  

In  a  s h o r t  p e r i o d  o f  t i m e ,  m a i n l y  fo l l o w i n g  t h e  m i d - t e rm  e v a l u a t i o n ,  
t h e  t r a i n i n g  h a s  re a c h e d  a  s i g n i f i c a n t  n u m b e r  o f  p e o p l e  w i t h i n  t h e  
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t a rg e t  g ro u p  t h ro u g h  P e e r  E d u c a t o r s  a n d  v o l u n t e e r s  c o m i n g  f r o m  
u n i v e rs i t i e s ,  h i g h  s c h o o l s ,  c o l l e g e s ,  t e c h n i c a l  a n d  p ro fe s s i o n a l  
i n s t i t u t e s .  B e s i d e s  t h e s e ,  s o m e  p e e r  e d u c a t o r s  a n d  v o l u n t e e r s  f r o m  t h e  
I s l a m i c  r e l i g i o u s  s c h o o l s  ( o r  ma d r a s s a s )  h a v e  a l s o  b e e n  t r a i n e d .   

N o t a b l y,  P R C S  h a s  i n t e g r a t e d  i s s u e s  c o n c e rn i n g  H I V  o r  e v e n  a d d e d  a  
m o d u l e  o n  H IV  t o  a  n u m b e r  o f  t h e i r  e x i s t i n g  t r a i n i n g s  a n d  a c t i v i t i e s .  
I t  w a s  g o o d  t o  s e e  s u c h  i n t e g r a t i o n  o f  H I V  i n t o  C B H FA p r o g r a m  a n d  
D M  p ro g r a m s  o f  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t y.  

T h e  p e e r  e d u c a t o r s  t h u s  t r a i n e d  h a v e  f o c u s e d  o n  c o n v e y i n g  p re v e n t i v e  
m e s s a g e s  t o  d i s p e l  m y t h s  a n d  m i s c o n c e p t i o n s  p re v a i l i n g  a m o n g  y o u n g  
p e o p l e  ( i n  t h e  1 6  t o  2 4  y e a rs  a g e  b r a c k e t ) .  T h e  t a rg e t  g r o u p s  h a s  
v a r i e d  f ro m  fa c t o r i e s  i n  L a h o re  t o  s c h o o l s  i n  K a r a c h i  a n d  Q u e t t a ,  t o  
p e o p l e  i n v o l v e d  i n  b u s i n e s s  a c ro s s  t h e  b o r d e r  w i t h  C h i n a  ( i n c l u d i n g  
t r a d e r s ,  t r u c k  d r i v e r s  e t c )  i n  G i l g i t .   

T h e  P e e r  E d u c a t o r s  i n  L a h o re  w o r k  w i t h  c o l l e a g u e s  i n  g a r m e n t  a n d  
o t h e r  f a c t o r i e s .  T h e s e  a r e  yo u n g  p e o p l e ,  m o s t  o f  w h o m  a r e  u n m a r r i e d  
m a l e s ,  t e m p o r a r i l y  e mp l o ye d  a n d  t h e y  h a v e  o f t e n  m i g r a t e d  f r o m  fa r -
a w a y  p l a c e s .   

In  K a r a c h i ,  t h e  p ro g r a m m e  h a s  t a rg e t e d  p o l i c e m e n  a n d  p o l i c e -w o m e n  
a n d  P R C S  s t a f f  h a s  c o n d u c t e d  s e s s i o n s  w i t h  t h e m  d u r i n g  t h e i r  t r a i n i n g .  
B a rb e rs  h a v e  a l s o  b e e n  t r a i n e d  t o  c o n v e y  m e s s a g e s  o n  p re v e n t i o n  
d u r i n g  t h e i r  c o n t a c t s  w i t h  c u s t o m e rs .  

In  mo s t  c a s e s  t r a i n i n g s  h a v e  b e e n  g e n d e r - s p e c i f i c ,  t h a t  i s ,  s e p a r a t e  
t r a i n i n g s  h a v e  b e e n  c o n d u c t e d  fo r  m e n  a n d  w o m e n ,  b o ys  a n d  g i r l s .  
T h i s  h a s  m a d e  i t  p o s s i b l e  fo r  P R C S  t o  p ro v i d e  a n  e n v i r o n m e n t  fo r  t h e  
t r a i n e e s  t o  d i s c u s s  i s s u e s  re g a rd i n g  s e x u a l  a n d  r e p ro d u c t i v e  h e a l t h  a n d  
S T I ´ s .  C o n s i d e r i n g  t h e s e  i s s u e s  a r e  u s u a l l y  t a l k e d  a b o u t  i n  h u s h e d  
t o n e s ,  t h i s  m a y  b e  a  g o o d  a p p r o a c h .  

A n y  t a l k  o n  H IV  o r  AI D S  i s  s e n s i t i v e  i n  P a k i s t a n .  To  b e  a b l e  t o  t a l k  o n  
H IV / A I D S ,  t h e  p ro g r a m me  h a s  ro u t e d  i t s  m e s s a g e s  t h ro u g h  t h e  t o p i c s  
o f  H e p a t i t i s  B  o r  H e p a t i t i s  C  ( w h i c h  a re  t r a n s m i t t e d  s i m i l a r l y  t o  
H IV / A I D S ) .  In  t h e  p ro c e s s ,  t h e re  h a s  b e e n  a  c o n sc i o u s  e ff o r t  t o  a v o i d  
t a l k  o n  p re - a n d  e x t r a m a r i t a l  s e x u a l  r e l a t i o n s ,  F o r  t h e  s a m e  r e a s o n ,  
d e m o n s t r a t i o n  o f  c o n d o m s  a n d  t h e i r  u s e  i n  p r e v e n t i o n  a g a i n s t  H IV  h a s  
a l s o  n o t  b e e n  p r i o r i t i z e d .  I n  t h e  p ro c e s s ,  w h i l e  a  l o t  o f  e m p h a s i s  o n  
H IV / A I D S  h a s  b e e n  re l e g a t e d  ( a s  c o m p a re d  t o  He p a t i t i s  B  o r  C ) ,  t h e  
m e s s a g e  o n  s a fe  s e x  h a s  e i t h e r  n o t  b e e n  t a k e n  u p ,  o r ,  w h e re  i t  h a s  b e e n  
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t a k e n  u p ,  t h i s  h a s  b e e n  d o n e  v e r y  f e e b l y  i n  c o m p a r i s o n  t o  t h e  b l o o d -
b o r n e  r o u t e  o f  t r a n s m i s s i o n .  

T h e  b l o o d -b o r n  r o u t e  h e r e  i s  t h o u g h t  t o  b e  c o m mo n  d u e  t o  h i g h  n u mb e r  
o f  u n s a fe  i n j e c t i o n s .  In  t h e  s a me  b re a t h ,  t h e re  i s  a n  o v e r -e m p h a s i s  o n  
t h e  r i s k s  f r o m  b l o o d  t r a n s mi s s i o n  a s  c o m p a re d  t o  u n s a f e  s e x u a l  
p r a c t i c e s .  In  t h e  s o c i a l  a n d  c u l t u ra l  s e t t i n g s  o f  P a k i s t a n ,  t h i s  h a s  
m e a n t  t h a t  s t i g m a  i s  s t i l l  a t t a c h e d  t o  H I V  fo r  t h e  g e n e r a l  p e rc e p t i o n  i s  
t h a t  i t  o n l y  s p re a d s  t h ro u g h  u n s a fe  s e x u a l  c o n t a c t .  T h e re fo re ,  m u c h  
w o r k  s t i l l  n e e d s  t o  b e  d o n e  t o  d e - s t i g m a t i z e  H I V.  

W h i l e  t h i s  p ro g r a m m e  h a s  c o n f i n e d  i t s e l f  t o  t h e  N a t i o n a l  He a d q u a r t e r s  
a n d  p ro v i n c i a l  b r a n c h e s ,  t h e  P R C S  h a s  s h o wn  i n t e r e s t  i n  d e v o l v i n g  t h e  
m e s s a g e s  r e g a r d i n g  H I V / A ID S  ( g i v e n  t h e  e x p e r i e n c e  t h e y  h a v e  g o t  
f r o m  t h i s  p ro g r a m me )  f u r t h e r  d o wn  t o  t h e  s u b - b r a n c h e s .  To  t h i s  e n d ,  
y o u n g  p e o p l e  f r o m  s u b -b r a n c h e s  a n d  t h e  fe d e r a l l y  a d m i n i s t e re d  a re a s  
h a v e  b e e n  i n v o l v e d  i n  a w a re n e s s  r a i s i n g  a c t i v i t i e s ,  s p e c i f i c a l l y  a r o u n d  
Wo r l d  A ID S  D a y  a n d  yo u t h  c a m p s .  W h i l e  t h i s  d o e s  n o t  s e e m  t o  f i t  i n t o  
a n y  s t r a t e g i c  o b j e c t i v e  a ro u n d  t h e  p r e s e n t  p ro g r a m me ,  i t  i s  i n t e re s t i n g  
t o  s e e  t h a t  t h e r e  i s  a  v i s i o n  a n d  w i l l i n g n e s s  t o  t a k e  t h e  me s s a g e s  
a r o u n d  H I V / A ID S  a n d  i t s  p r e v e n t i o n  fu r t h e r  o n  a f t e r  t h e  p ro g r a m m e  
h a s  e n d e d .  

P R C S  h a s  s o u rc e d  t h e  IE C  a n d  B C C  m a t e r i a l  d e v e l o p e d  b y  o t h e r  
o rg a n i z a t i o n s ,  i n c l u d i n g  N AC P a n d  W H O .  T h i s  m a t e r i a l  h a s  b e e n  
t r a n s l a t e d  fo r  t a rg e t i n g  p e o p l e  w h o  o n l y  u n d e rs t a n d  U r d u  a n d / o r  
A r a b i c .  A m u l t i t u d e  o f  m a t e r i a l  ( p r i n t e d  a n d  e l e c t ro n i c )  a n d  o u t d o o r  
p u b l i c a t i o n s  h a v e  b e e n  u s e d .  

In  P a k i s t a n ,  r e l i g i o u s  l e a d e rs  h a v e  b e e n  i n v o l v e d  i n  ( a n d  p a r t n e r e d  
w i t h )  t h e  p r o g r a m m e  fo r  t h e  p u rp o s e  o f  r e a c h i n g  me s s a g e s  a r o u n d  
H IV / A I D S .  Te x t s  f r o m  t h e  H o l y  Q u r a n  h a v e  b e e n  i n t e rp r e t e d  b y  t h e  
r e l i g i o u s  l e a d e rs  t o  e x p l a i n  t h e  i m p o r t a n c e  o f  s e e k i n g  a n d  u s i n g  
k n o w l e d g e  t o  p re v e n t  i n fe c t i o n s  a n d  s e e k i n g  w a y s  t o  t r e a t  t h e  i n fe c t e d  
i n  a  d e c e n t  w a y,  w i t h o u t  d i s c r i m i n a t i o n .  P R C S  h a s  a l s o  e mu l a t e d  t h i s .  
T h i s  i s  a  g o o d  w a y  t o  e n t e r  t h e  c o m m u n i t y  o n  a  s e n s i t i v e  i s s u e  l i k e  
H IV / A I D S  t h a t  h a s  t h e  p o t e n t i a l  t o  s t i r  s e n t i m e n t s .  

F o l l o w i n g  u p  o n  t h e  m i d - t e r m  e v a l u a t i o n ,  a  b a s e l i n e  s t u d y  o n  K A B  w a s  
c o n d u c t e d  b y  P R C S .  T h e  s t u d y  s o u rc e d  i t s  i n fo r m a t i o n  f r o m  a  yo u t h  
c a m p  a s s e m b l e d  o n  Wo r l d  A ID S  D a y,  2 0 0 8 .  T h e  re s u l t s  f r o m  t h i s  s t u d y  
i n f l u e n c e d  fu r t h e r  t r a i n i n g s .  
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A ft e r  t h e  m i d - t e rm  e v a l u a t i o n ,  t h e  p r o g r a m m e  h a s  a l s o  fo u n d  e ffe c t i v e  
w a y s  a n d  me a n s  t o  re a c h  a  d i v e r s e  r a n g e  o f  r e c i p i e n t s  w i t h  i t s  
m e s s a g e s ,  i n c l u d i n g  s e m i n a rs ,  w o r k s h o p s  a n d  t a l k - s h o ws .  B e s i d e s  t h e  
g e n e ra l  p u b l i c ,  WA D  a c t i v i t i e s  h a v e  s e n s i t i z e d  t h e  t a r g e t e d  g r o u p s  o f  
h e a l t h  p ro fe s s i o n a l s ,  j o u rn a l i s t s ,  p a r e n t s ,  t e a c h e r s ,  I V  d ru g  u s e r s ,  
m e m b e rs  o f  t h e  G i r l  G u i d e s  A s s o c i a t i o n  a n d  l a s t ,  b u t  n o t  t h e  l e a s t ,  
P R C S  s t a f f  a n d  v o l u n t e e r s .  

In t e r e s t i n g l y,  t h e r e  i s  s o m e  e v i d e n c e  o f  n e w  p a r t n e r s h i p s  d e v e l o p e d  
w i t h  t h e  US A I D  wh i c h  h a s  f i n a n c e d  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a  Yo u t h  
F r i e n d l y  I n fo r m a t i o n  S e r v i c e  w i t h i n  t h e  p re mi s e s  o f  a n  e x i s t i n g  P R C S  
m a t e rn i t y  h o s p i t a l  a n d  m e d i c a l  d i s p e n s a r y  i n  t h e  O r a n g i  t o wn  i n  
K a r a c h i .  Wi t h  t h e  U S A ID  c o l l a b o r a t i o n ,  P R C S  h a s  b e e n  a b l e  t o  o ffe r  
t r a i n i n g s  i n  c o m p u t e r  s k i l l s  a n d  s e w i n g .  F a c i l i t i e s  s u c h  a s  a  g y m  a n d  a  
c a r o m -b o a rd  f o r  a  g a me  h a v e  a l s o  b e e n  i n c l u d e d .  T h e s e  h a v e  p ro v i d e d  
a n  o p p o r t u n i t y  f o r  t h e  m e m b e r s  o f  t h e  Yo u t h  We l f a re  A s s o c i a t i o n  t o  
r e a c h  o u t  w i t h  m e s s a g e s  a b o u t  p re v e n t i o n  a g a i n s t  S T Is ,  i n c l u d i n g  H IV.  

2 .   C o n t r i b u t e  t o  i m p ro v i n g  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  o f  PL H I V  a n d  t h e i r  
f a m i l i e s  t h ro u g h  c a re ,  s u p p o r t ,  a n t i - s t i g m a  a n d  a n t i -
d i s c r i m i n a t i o n  a c t i v i t i e s  w i t h  t h e i r  g re a t e r  i n v o l v e m e n t  o f  
P L H I V.  

A s t e e r i n g  c o mm i t t e e  fo r  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  p r o g r a mm e  h a s  
b e e n  fo r m e d  a n d  t h i s  a l s o  i n c l u d e s  a  p e r s o n  l i v i n g  w i t h  H IV / A ID S .   A 
P L H IV  h a s  a l s o  b e e n  e m p l o ye d  b y  t h e  L a h o re  b r a n c h  a n d  h i s  
e x p e r i e n c e s  a n d  v i e w s  a r e  c o n s i d e re d  i n  p r o g ra mm e  i m p l e m e n t a t i o n .   

A V C T  c e n t re  w a s  e s t a b l i s h e d  b y  t h e  P u n j a b  b ra n c h  i n  L a h o re  i n  2 0 0 4 .  
T h e  ru n n i n g  o f  t h i s  c e n t re  h a s  p r o v i d e d  t h e  b r a n c h  w i t h  s o m e  
e x p e r i e n c e  t h a t  i s  u s e d  d u r i n g  t h e  t r a i n i n g  o f  p e e r  e d u c a t o r s .  B e s i d e s ,  
w i t h  t h e  p re  a n d  p o s t - t e s t  c o u n s e l l i n g  a n d  t e s t i n g ,  t h e  b ra n c h  k n o w s  o f  
a  f e w  c a s e s  o f  H IV  i n  t h e  p r o v i n c e .  T h o s e  t e s t e d  p o s i t i v e  a re  re f e r r e d  
t o  a n d  fo l l o we d  u p  a t  o n e  o f  t h e  g o v e rn me n t - r u n  A RT  c l i n i c s  f o r  
fu r t h e r ,  t r e a t me n t  c a re  a n d  s u p p o r t .   P R C S  h a s  a l s o  p ro v i d e d  t r a i n i n g s  
i n  p o s i t i v e  l i v i n g  w i t h  H IV  t h ro u gh  c o u n s e l l i n g  t o  i n fe c t e d  p e r s o n s  
a n d  t h e i r  f a mi l i e s  a n d  s k i l l s  t o  r e d u c e  e ff e c t s  o f s t i g m a  a n d  
d i s c r i m i n a t i o n  a s s o c i a t e d  w i t h  H IV / A ID S .  A p a r t  f ro m  t h i s  s u p p o r t  
P R C S  d o e s  n o t  ru n  a n y  l i v e l i h o o d  p ro g r a m m e .  

T h e  n a t i o n a l  p r o g r a mm e  o f  t h e  g o v e rn m e n t  w o u l d  l i k e  t h e  P R C S  t o  u s e  
t h e i r  e x p e r i e n c e  f r o m  L a h o re  t o  e x p a n d   VC T  C e n t re s  a c r o s s  t h e  
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c o u n t r y  a n d  d e t e c t  m o re  P L H I V.  A t  p re s e n t ,  o n l y  f i v e  p e r  c e n t  o f  H IV  
c a s e s  a r e  s u p p o s e d  t o  b e  i d e n t i f i e d ,  w h i c h  g i v e s  v e r y  m i s l e a d i n g  
f i g u re s  o n  p r e v a l e n c e .  

A s  m e n t i o n e d  u n d e r  Ob j e c t i v e  1 ,  i s s u e s  a ro u n d  s t i g m a  a n d  
d i s c r i m i n a t i o n  h a v e  b e e n  r a i s e d  a n d  a d d re s s e d  t h ro u g h  a wa re n e s s  
s e s s i o n s ,  o u t re a c h  a c t i v i t i e s  a n d  a l s o  b y  i n v o l v i n g  re l i g i o u s  l e a d e rs .  

O v e r  t h e  ye a rs  o f  t h e  p ro g r a m me ,  P R C S  h a s  m a d e  c o n t a c t s  wi t h  o t h e r  
o rg a n i s a t i o n s  w o rk i n g  w i t h  P L H IV  i n  P a k i s t a n .  A m e e t i n g  w a s  
fa c i l i t a t e d  b y  t h e  P R C S  w i t h  s i x  P L H IV,  w h o  e x p r e s s e d  t h e  n e e d  fo r  
m e d i c i n e s  a n d  t h a t  R e d  C re s c e n t  s h o u l d  p ro v i d e  t h e m  w i t h  t r e a t m e n t .  
T h e y  s a i d  t h a t  t h e y  l i v e d  f a r  o f f  a n d  wa n t e d  a  d i s p e n s a r y  t h a t  w o u l d  
p r o v i d e  t h e m  w i t h  A RT  c l o s e r  t o  t h e i r  h o m e s .   

 3 .  C o n t r i b u t e  t o  t h e  re d u c t i o n  o f  t r a n s m i s s i o n  o f  H I V b y  b l o o d  
t r a n s f u s i o n  t h ro u g h  i n c re a s e d  v o l u n t a r y  n o n  re m u n e r a t e d  b l o o d  
d o n a t i o n .  

G i v e n  t h e  p r e v a l e n c e  o f  b l o o d - t r a n s m i t t e d  i n f e c t i o n s  i n  P a k i s t a n ,  
P R C S  i s  l a y i n g  e m p h a s i s  o n  p ro v i d i n g  i n fo r m a t i o n  o n  s a fe  b l o o d  
t h ro u g h  re c r u i t me n t  o f  V N R B D  t h ro u g h  b l o o d  c a m p s  a n d  a wa re n e s s  
r a i s i n g  s e s s i o n s  i n  e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s ,  o f f i c e s ,  f a c t o r i e s  a n d  
m a r k e t  p l a c e s .  T h e  N a t i o n a l  S o c i e t y  h a s  u n d e r t a k e n  a  s p e c i a l  
p r o g ra m m e  ( S c h o o l  B a s e d  B l o o d  S a fe t y  E d u c a t i o n  P ro g r a m me )  
r e a c h i n g  2 0 0  u r b a n  a n d  ru r a l  s c h o o l s  i n  a n d  a ro u n d  I s l a m a b a d .  

B e g i n n i n g  J a n u a r y  2 0 1 0 ,  t h e  N A C P l a u n c h e d  a  G e rm a n  g o v e rn m e n t  
s u p p o r t e d  p r o g r a m m e  o n  V NR B D .  A s  p a r t  o f  t h i s  p ro g r a m me ,  P R C S  
w i l l  b e  i n v o l v e d  i n  i n c r e a s i n g  i t s  r e c r u i t m e n t  o f  b l o o d  d o n o r s .  

4 .  S t re n g t h e n  t h e  c a p a c i t y  o f  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  t o  e f f e c t i v e l y  
d e l i v e r  H I V  i n t e r v e n t i o n s .  

T h e  R e g i o n a l  H IV  P ro g r a m m e  h a d  a  s l o w  s t a r t  i n  P a k i s t a n .  M a n y 
r e a s o n s  h a v e  b e e n  o ff e re d ,  p r i m a r y  a m o n g  w h i c h  i s  t h e  s o c i o - c u l t u ra l  
m i l i e u  o f  P a k i s t a n i  s o c i e t y.  Ot h e r  r e a s o n s  i n c l u d e  t h e  i n i t i a l  l a c k  o f  
c o m m i t m e n t  b y  s e n i o r  s t a f f  a n d  t h e  a b s e n c e  o f  a  H I V  c o o rd i n a t o r .  T h e  
m i d - t e r m  e v a l u a t i o n  l e d  t h e  l e a d e rs h i p  o f  t h e  P a k i s t a n  R e d  C r e s c e n t  
S o c i e t y  t o  re n e w  t h e i r  c o mm i t m e n t  t o  t h e  p ro g r a m me .  T h e  n e wl y  
a p p o i n t e d  S e c re t a r y  G e n e ra l  i s  s t ro n g l y  c o m m i t t e d  a s  a r e  t h e  
s e c re t a r i e s  a t  p r o v i n c i a l  l e v e l .  A k n o w l e d g e a b l e  H I V c o o rd i n a t o r  i s  
n o w  e m p l o ye d  a n d  s h e  i s  r e s p e c t e d  b y  a l l  s t a f f  b o t h  o n  H Q  a n d  
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p r o v i n c i a l  l e v e l .  S h e  h a s  a  s t ru c t u r e d  a p p ro a c h  t o  t h e  p ro g r a m m e  b u t  
s h e  c e r t a i n l y  n e e d s  a n  a s s i s t a n t  b o t h  t o  re d u c e  t h e  a l r e a d y  b i g  b u r d e n  
o f  h e r  w o r k  a n d  t o  h e l p  t h e  p ro g r a m m e  b e c o m e  s t a b l e .  

T h e  p a c e  o f  t h e  p r o g r a m m e  fo l l o w i n g  t h e  m i d - t e rm  e v a l u a t i o n  h a s  b e e n  
n o t a b l e .  T h e re  i s  a  h i g h e r  d e g r e e  o f  o wn e rs h i p  n o w  t h a n  b e fo re  w h e n  
t h e  s t a f f  a t  t h e  c o u n t r y  d e l e g a t i o n  w e r e  r u n n i n g  t h e  p ro g r a mm e .  A l l  o f  
t h e m  h a v e  r e c e n t l y  q u i t  t h e i r  p o s i t i o n s  f o r  d i f f e re n t  r e a s o n s .  

T h e  c h a n g e  i s  o b v i o u s  a s  t h e r e  n o w i s  c o o r d i n a t i o n  w i t h  s t a k e h o l d e r s  
a n d  o t h e r  o rg a n i z a t i o n s  wo r k i n g  o n  H IV  a n d  c o o p e r a t i o n  a n d  
i n fo rm a t i o n - s h a r i n g  w i t h  N A C P a n d  i t s  p ro v i n c i a l  PA C P s .  T h i s  
c o o p e r a t i o n  i s  e n c o u r a g e d  a n d  b a s e d  o n  t ru s t  a n d  p ro fe s s i o n a l  
r e l a t i o n s h i p s .  H o w e v e r,  t h e re  i s  n o  p a r t i c i p a t i o n  o f  P R C S  i n  C C M  a n d ,  
t h e re b y,  P R C S  h a s  n o  a c c e s s  t o  t h e  fu n d i n g  f r o m  t h e  a p p r o v e d  a p p e a l  
f r o m  ro u n d  9  o f  t h e  G l o b a l  F u n d .  

M o U s  h a v e  b e e n  s i g n e d  w i t h  m a n y  p a r t n e r s  a n d  a  d ra f t  H IV  p l a n  i s  i n  
p l a c e .  T h i s  w i l l  f i t  i n t o  t h e  N a t i o n a l  h e a l t h  p l a n  w h i c h  h a s  a l s o  b e e n  
d e v e l o p e d .  T h e re  i s  n o  wo r k p l a c e  p o l i c y  i n  p l a c e  ye t ,  a l t h o u g h  i s s u e s  
a r o u n d  K A B  h a v e  b e e n  d i s c u s s e d .    

A m a n a g e m e n t  c o m m i t t e e  fo r  t h i s  p r o g r a m m e  h a s  b e e n  e s t a b l i s h e d ,  a n d  
a  f i r s t  m e e t i n g  h e l d ,  w i t h  re p r e s e n t a t i v e s  f ro m  P R C S  h e a d q u a r t e r s  
d i ffe r e n t  d e p a r t m e n t s  a n d  t h e  p ro v i n c i a l  b ra n c h e s .  S i m i l a r l y,  t h e  f i r s t  
m e e t i n g  o f  t h e  s t e e r i n g  c o m m i t t e e  ( i n v o l v i n g  i m p o r t a n t  p a r t n e r s  f r o m  
N A C P.  U N A ID S ,  W HO ,  F H I  a n d  A s s o c i a t i o n  fo r  P L H IV )  h a s  h e l d  i t s  
f i r s t  m e e t i n g .  F u r t h e r  b i a n n u a l  m e e t i n g s  a r e  p l a n n e d .  M e e t i n g s  a r e  
s c h e d u l e d  a n d  c a r e fu l  m i n u t e s  a re  k e p t  o n  t h e  d i s c u s s i o n s  a n d  
d e c i s i o n s  t a k e n .   

T h e r e  i s  a l s o  a  r e a l i z a t i o n  o f  t h e  i m p o r t a n c e  o f  s u p p o r t  t o  v o l u n t e e r s  
s o  t h a t  t h e y  c a n  b e  re t a i n e d .  A V IVA s t u d y  w a s  d o n e  w i t h  h e l p  f r o m  
t h e  r e g i o n a l  d e l e g a t i o n  i n  D e l h i .  I t  h a s  t o  b e  c o n s i d e r e d  t h a t  t h i s  s t u d y  
w a s  p e r fo r m e d  i n  a n  e a r l y  s t a g e  o f  t h e  i mp l e m e n t a t i o n  w h e n  t h e  
f i n d i n g s  a r e  c o m p a r e d  w i t h  t h e  r e s u l t s  f r o m  o t h e r  c o u n t r i e s .  We l l  
u n d e rs t o o d  a n d  p a r t i a l l y  p e r fo r me d  i n t e g r a t i o n  o f  H IV  i n  d i s a s t e r  
m a n a g e me n t  a n d  C B H FA h a s  a d d e d  m o re  s k i l l s  t o  t h e  t r a i n e d  
v o l u n t e e r s ,  c re a t i n g  a  t r a i n i n g  l a d d e r  a n d  t h e re b y  i n c re a s i n g  t h e i r  
m o t i v a t i o n  a n d  re t e n t i o n .  

I t  w a s  e n c o u r a g i n g  t o  s e e  t h a t  s e n i o r  s t a ff  a t  p ro v i n c i a l  l e v e l  w a s  
s t ro n g l y  s e n s i t i z e d  t o  t h e  p ro g r a m me .   A d yn a mi c ,  yo u n g  s e c r e t a r y  i n  
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L a h o r e  w i t h  e x t e n s i v e  m a n a g e m e n t  t r a i n i n g  s e e s  t h e  i m p o r t a n c e  o f  
f i n d i n g  n e w  w a ys  o f  w o r k i n g .  F o r  e x a mp l e ,  h e  h a s  i n i t i a t e d  a n  
a g r e e m e n t  b e t w e e n  t h e  b ra n c h  a n d  H o n d a  o n  R o a d  S a fe t y  a n d  F i r s t  Ai d  
a n d  t h i s  w i l l  h e l p  g e t  a c c e s s  t o  t h e  u n i v e rs i t i e s .  

F a c t o r y  o w n e r s  t o o  s e e m e d  t o  u n d e rs t a n d  t h e  v a l u e  o f  t h i s  p ro g ra m m e  
fo r  t h e i r  s t a f f .  T h i s  i n t e r e s t  i s  s h o wn  b y  t h e  fa c t  t h a t  w h i l e  e a r l i e r  t h e  
w o r k e rs  w e re  o n l y  a l l o w e d  t o  h a v e  t h e i r  s e s s i o n s  d u r i n g  l u n c h -b r e a k s ,  
t h e y  n o w  h a v e  t h e s e  s e s s i o n s  d u r i n g  t h e i r  p a i d  w o r k i n g  h o u rs .  

T h e  s t a f f  i n  P a k i s t a n  h a s  d e v e l o p e d  a n d  t e s t e d  i t s  o w n  re p o r t i n g  
fo r m a t  a n d  t h i s  t o g e t h e r  w i t h  t r a i n i n g  o n  mo n i t o r i n g  a n d  e v a l u a t i o n  
a n d  h u m a n  r e s o u rc e  ma n a g e m e n t  s k i l l s  h a v e  c e r t a i n l y  i mp ro v e d  t h e s e  
p a r t s  o f  t h e  p r o g ra m m e  b u t  c a n  a n d  m u s t  b e  fu r t h e r  s t r e n g t h e n e d .  

T h e  s t r e n g t h s  a n d  we a k n e s s e s  o f  P R C S  a r e  w e l l  u n d e r s t o o d  b y  p a r t n e r s  
t h ro u g h  i n fo r m a t i o n  s h a r i n g  a n d  t h e i r  i n v o l v e m e n t  i n  t h e  s t e e r i n g  
c o m m i t t e e .  P a r t n e r s  s e e  t h e  w i d e s p r e a d  n e t w o rk  o f  P R C S  a n d  t h e i r  
v o l u n t e e r s  a s  a  m a j o r  s t r e n g t h  a n d  c a n  s e e  a  fu t u r e  ro l e  i n  e x p a n d i n g  
t h e  V C T  c e n t re s  f r o m  p r o v i n c i a l  t o  d i s t r i c t  l e v e l  a s  w e l l  a s  i n  b l o o d  
d o n o r  re c ru i t m e n t  a n d  s c re e n in g  fo r  s a f e  b l o o d .  H o w e v e r,  t h e re  a r e  
l i m i t s  t o  t h e  P R C S  c a p a c i t i e s  s o  f a r  a n d  t h e s e  s a m e  p a r t n e r s  a d v i s e  
P R C S  n o t  t o  u n d e r t a k e  c a re  a n d  s u p p o r t  o f  P L H IV.   D u e  t o  t h e  c l o s e  
c o n n e c t i o n  P R C S  e n j o ys  w i t h  t h e  g o v e r n m e n t ,  i t  i s  n o t  s e e n  a d v i s a b l e  
t o  w o r k  d i r e c t l y  w i t h  IV D U  a n d  C S W a s  t h e  a c t i v i t i e s  o f  t h e s e  g ro u p s  
a r e  i l l e g a l ,  t h e r e b y  r i s k i n g  a  n e g a t i v e  p e r c e p t i o n  o f  t h e  P R C S .  
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SRI LANKA 

T h i s  i s  b a s e d  o n  v i s i t s  t o  t h e  S L R C S  H e a d q u a r t e r s  i n  C o l o m b o  a n d  
f i e l d  v i s i t s  t o  b r a n c h e s  i n  N u w a ra  E l i y a ,  M a t a l e  ( D a m b u l l a )  a n d  
G a m p a h a  

G i v e n  t h e  d e p i c t i o n  o f  t h e  R e d  C r o s s  M o v e me n t  a s  b e i n g  c l o s e  t o  t h e  
“ t e r r o r i s t s ” ,  me a n i n g  t h e  Ta m i l  T i g e r s ,  d u r i n g  t h e  r e c e n t  c o n f l i c t  t h a t  
g r i p p e d  t h e  i s l a n d  n a t i o n ,  i t  w a s  d i ff i c u l t  fo r  t h e  S r i  L a n k a  R e d  C ro s s  
S o c i e t y  t o  b e  s e e n  a s  w o r k i n g  a s  o n e  w i t h  t h e  c o m m u n i t y.  P a s t  h i s t o r y  
o f  H I V / A ID S  i n t e r v e n t i o n s  b y  N G O s  a l s o  w o r k e d  a g a i n s t  t h e  R e d  
C ro s s  p ro g r a m m e .  T h e re  w e re  re fe re n c e s  t o  N G O s  c o m i n g  t o  t h e  
d i s t r i c t  t o  w o r k  o n  H IVA ID S  a n d  r e t u rn i n g  w i t h o u t  d e l i v e r i n g  o n  
p r o mi s e s  m a d e .   

T h e  p ro g r a m me  i n  S r i  L a n k a  i s  s t r o n g l y  fo c u se d  o n  p r e v e n t i o n  a n d  
p i v o t s  a ro u n d  t h e  u s e  o f  l o c a l  p e o p l e  a n d  w o r k i n g  o n  c u l t u r a l l y -
s e n s i t i v e  i s s u e s  i n  a n  a p p ro p r i a t e ,  n o n -c o n t ro v e rs i a l  m a n n e r  t h a t  
e n a b l e s  t h e  R e d  C r o s s  t o  e s t a b l i s h  e n t r y  i n t o  c o m m u n i t i e s  o r  
p r o fe s s i o n a l  g ro u p s  a n d  w o r k  w i t h  t h e m  o v e r  a  l o n g  t e r m .  

T h e  n a t i o n a l  s o c i e t y  c o u l d  n o t  s e l e c t  i t s  t a rg e t  c o m mu n i t i e s  b y  i t s e l f ,  
b a s e d  o n  a  v u l n e r a b i l i t y  a n d  r i s k s  a s s e s s me n t ,  a s  t h e  M o H i s  t h e  s o l e  
a u t h o r i t y  fo r  H IV  p re v e n t i o n  i n  S r i  L a n k a .  T h e  M o H  re q u e s t e d  S L R C S  
t o  t a rg e t  t h e  t e a  e s t a t e  w o r k e rs  a s  t h i s  w a s  a  v u l n e ra b l e  c o mm u n i t y.  
O n e  r e a s o n  b e h i n d  t h i s  w a s  h i g h  i n c i d e n c e  o f  S T Is  a m o n g  t e a  e s t a t e  
w o r k e rs .  B e s i d e s ,  mo s t  o rg a n i s a t i o n s  w o r k i n g  i n  t h e  a re a  o f  H IV  
p r e v e n t i o n  w e re  re l u c t a n t  t o  w o r k  w i t h  t h e  t e a  e s t a t e  w o rk e r s .  O n  t h e  
s c o re  o f  v u l n e r a b i l i t y,  t h e  t e a -e s t a t e  w o r k e rs  s e e me d  t o  b e  a m o n g  t h e  
m o s t  d i s a d v a n t a g e d ;  t h e i r  r i g h t s  h a v e  f o r  l o n g  b e e n  c o m p ro m i s e d  a n d  
t h e i r  d e v e l o p m e n t  n o t  g i v e n  m u c h  a t t e n t i o n .  

O b j e c t i v e s  fo r  N a t i o n a l  S o c i e t i e s :  

1 .  C o n t r i b u t e  t o  re d u c t i o n  i n  i n c i d e n c e  o f  n e w i n f e c t i o n s  a m o n g  
y o u n g  p e o p l e  t h ro u g h  y o u t h  p e e r  e d u c a t i o n  t h ro u g h  l i f e  s k i l l s  
d e v e lo p m e n t .  

 

T h e  i n i t i a l l y  i d e n t i f i e d  t a r g e t  g ro u p  w a s  t e a  e s t a t e  wo rk e r s  i n  t w o  
e s t a t e s ,  o n e  e a c h  i n  B a d u l l a  a n d  N u w a r a  E l i y a  d i s t r i c t s .  T h e  t a rg e t  
g r o u p  w a s  fu r t h e r  e x t e n d e d  t o  f i v e  e s t a t e s  i n  e a c h  o f  t h e s e  d i s t r i c t s  
d u r i n g  2 0 0 8 .  T h re e  m o re  d i s t r i c t s  w e re  i n v o l v e d  i n  2 0 0 9 .  In  Ke g a l e ,  
t h e  t a rg e t  p o p u l a t i o n  w a s  t h e  t e a  e s t a t e  c o m m u n i t y  a n d  t h re e - w h e e l e r  
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( o r  t u k - t u k )  d r i v e r s .  T h r e e  w h e e l e r  d r i v e r s ,  t r u c k / l o r r y  d r i v e r s ,  s m a l l  
s c a l e  h o t e l  w o rk e rs ,  m a r k e t  l a b o u r e r s  /  h e l p e r s  a n d  c o m me rc i a l  s e x  
w o r k e rs  w e re  s e e n  a s  t h e  t a rg e t  c o mm u n i t y  i n  D a m b u l l a ,  a  
s t r a t e g i c a l l y  l o c a t e d  t r a d i n g  c e n t re  fo r  t h e  e n t i r e  c o u n t r y.  Ga mp a h a  
h a s  a  l a rg e  f r e e  t r a d e  z o n e  e m p l o y i n g  a  n u m b e r  o f  y o u n g  m a l e s  a n d  
fe m a l e s  i n  m a i n l y  g a r m e n t  f a c t o r i e s .  G a m p a h a  i s  a l s o  a  t o u r i s t  a r e a  
w i t h  c o a s t a l  r e s o r t s  w h e re  “ b e a c h  b o ys ”  o ff e r  s e x u a l  s e rv i c e s  t o  
t o u r i s t s  o f  b o t h  s e x e s .  

A g r e e m e n t s  h a v e  b e e n  e s t a b l i s h e d  b u t  t h e r e  i s  n o  M o U  i n  p a r t i c u l a r  
w i t h  t e a  e s t a t e  m a n a g e r s  o r  w i t h  m a rk e t  m a n a g e m e n t ,  h o t e l  o w n e r s  a n d  
l o c a l  h e a l t h  a u t h o r i t i e s .  Ho we v e r,  t h e re  i s  e n o u g h  c o m m u n i c a t i o n  a n d  
d o c u me n t a t i o n  t h a t  s h o w s  t h e  c o m m i t m e n t  o f  t h e  p a r t n e r s ,  l i k e  t h e  t e a  
e s t a t e  m a n a g e m e n t .   

In  D a m b u l l a ,  t h e  l o c a l  b r a n c h  m e n t i o n e d  t h e  c h a l l e n g e s  p o s e d  t o  
t a k i n g  u p  a w a re n e s s  c a m p a i g n s  i n  t h e  v e r y  t r a d i t i o n a l  c o mm u n i t y.  
T h e r e  w e r e  r e fe re n c e s  t o  i n s t a n c e s  w h e r e  t h e  c o m mu n i t y  re a c t e d ,  o f t e n  
v i o l e n t l y,  t o  b r i n g i n g  u p  t h e  i s s u e  o f  H IV / A ID S .  Vi s i t s  a n d  
i n t e r a c t i o n s  wi t h  t h e  c o m m u n i t i e s  a n d  b e n e f i c i a r i e s  s h o w e d  t h a t  t h i s  
f e a r  o f  h o s t i l e  r e a c t i o n s  t o  m e s s a g e s  a ro u n d  H I V / A ID S  w a s  n o  
e x a g g e ra t i o n  a n d  p e o p l e  w e re  i n d e e d  c o n s e r v a t i v e  a n d  o ft e n  d e n i e d  
t h a t  a n y  s e x u a l  a c t i v i t y  e x i s t e d  o u t s i d e  m a r r i a g e s  i n  t h e  d i s t r i c t .  

P o l i c e  p e r s o n n e l  w e r e  a l s o  s e n s i t i z e d .  T h i s  w a s  i m p o r t a n t ,  c o n s i d e r i n g  
t h e  h o s t i l i t y  t h a t  t h e  R e d  C ro s s  c o u ld  re c e i v e  f r o m  t h e  c o m m u n i t y  a n d  
a  p o s s i b l e  ro l e  t h e  p o l i c e  c o u l d  h a v e  i n  a l l a y i n g  fe a r s  i n  t h e  
c o m m u n i t y.  

Aw a r e n e s s  r i s i n g  o n  S T I  a n d  H IV / A I D S  a n d  h o w  t o  p re v e n t  
t r a n s m i s s i o n  i s  p e r fo rm e d  t h ro u g h  p e e r  e d u c a t o r s ,  s e l e c t e d  a m o n g  
r e s p e c t i v e  t a rg e t  p o p u l a t i o n ,  o r  t h r o u g h  R e d  C ro s s  v o l u n t e e r s  t r a i n e d  
b y  t r a i n e r s .  T r a i n i n g  p r o g ra mm e s  w e r e  c o n d u c t e d  o n  l i f e  s k i l l s  a n d  o n  
H IV  fo r  t h e se  p e e r  l e a d e rs .  

T h e  p ro g r a m m e  i n  t h e  t e a  e s t a t e s  r e v o l v e s  a r o u n d  c e n t re s  o f  a c t i v i t i e s  
–  a t  t h e  wo r k p l a c e s  o r  a ro u n d  c o m m u n i t y  h e a l t h  a n d  d a y -c a r e  c e n t r e s  
e s t a b l i s h e d  f o r  t h e  c h i l d re n  o f  t h e  w o r k e rs .  T r a i n i n g  b y  p e e r  e d u c a t o r s  
i n c l u d e d  i n fo r m a t i o n  o n  b a s i c  h y g i e n e ,  s a n i t a t i o n ,  n u t r i t i o n ,  a l c o h o l  
a n d  n a rc o t i c  d ru g s .  T h i s  w a s  s e e n  a s  a n  a c c e p t a b l e  i s s u e  t o  g a i n  
c o n f i d e n c e  a n d  e n t r y  i n t o  t h e  c o m m u n i t y.  



 103

T h e r e  a r e  a  d i v e r s e  r a n g e  o f  a c t i v i t i e s ,  b e c a u s e  t h e  a c t i v i t i e s  t a rg e t  
m e n  a n d  wo me n  o f  d e f i n i t e  a g e -g r o u p s .  T h e  c l o s e  c o n n e c t i o n  a n d  
a g r e e m e n t  w i t h  t h e  t e a -e s t a t e  m a n a g e me n t  h a s  h e l p e d .  T h i s  p o s i t i v e  
r o l e  o f  t h e  l o c a l  b r a n c h  o f  t h e  R e d  C r o s s  i s  a c k n o w l e d g e d ,  e s p e c i a l l y  
b e c a u s e  t h e  t e a  e s t a t e  o w n e rs  a re  c o n c e rn e d  a b o u t  b e i n g  s e e n  a s  
o f fe r i n g  a  f r i e n d l y  a n d  d i g n i fy i n g  e n v i ro n me n t  fo r  t h e i r  w o r k e rs  t o  
b e c o me  m o re  c o m p e t i t i v e  i n  t h e  b u s i n e s s .  T h i s  i s  i n d e e d  i n t e re s t i n g ,  
c o n s i d e r i n g  t h a t  m a n a g e m e n t s  h a d  e a r l i e r  r e s i s t e d  R e d  C r o s s  a c t i v i t y  
o n  t h e i r  e s t a t e s .  O f  p a r t i c u l a r  i n t e re s t  a re  t h e  a c t i v i t i e s  a ro u n d  t h e  d a y  
c a r e  c e n t r e s  w h e re  n u rs i n g  m o t h e rs  h a v e  a c c e s s  t o  c o n d o m s  (w h i c h  a r e  
r e p l e n i s h e d  a t  r e g u l a r  a n d  f r e q u e n t  i n t e r v a l s ) .  Yo u n g  p e o p l e  h a d  a  
m e e t i n g  p l a c e  i n  t h e  h e a l t h  c e n t re  wh i c h  a l s o  s e r v e d  a s  a  yo u t h  
f r i e n d l y  i n fo rm a t i o n  s e rv i c e  w h e re  c o n d o m s  w e r e  a v a i l a b l e .  

T h i s  a l s o  m a d e  R e d  C ro s s  s t a f f  a n d  v o l u n t e e r s  p r i v y  t o  d i s c l o s u r e s  
a r o u n d  c h i l d  a b u s e  a n d  c h i l d  p ro t e c t i o n  a s  s t a f f  a n d  v o l u n t e e r s  w e r e  
p e r c e i v e d  a s  f r i e n d l y  p e o p l e  i n  w h o m  c h i l d re n  f o u n d  c o m fo r t  t o  
d i v u l g e  t h e i r  f e e l i n g s .  T h e s e  c a s e s ,  t h o u g h  s t r a y,  w e re  o f t e n  l i n k e d  t o  
a l c o h o l  a n d  o t h e r  s u b s t a n c e  a b u s e .  

T h e r e  w a s  a n  i n t e re s t i n g  a n d  c o l o u r e d  a r r a y  o f  IE C  m a t e r i a l  –  p o s t e r s ,  
p a m p h l e t s ,  f l a s h  c a r d s ,  s i g n b o a rd ,  s t i c k e rs ,  f l y e r s ,  d o o r  h a n d l e  
h a n g e rs ,  T- s h i r t s  a n d  c a p s  d e v e l o p e d  b y  S L R C  o r  a d a p t e d  f r o m  o t h e r  
o rg a n i s a t i o n s .  T h e s e  h a v e  b e e n  wi d e l y  d i s t r i b u t e d .  A t  t h e  M a t a l e  
b r a n c h  a n d  a t  D a m b u l l a  N a t i o n a l  C o l l e g e ,  t h e re  w e re  d e d i c a t e d  IE C  
C e n t re s  t h a t  t a r g e t e d  yo u n g  p e o p l e .  

A n t i - s t i g m a  a w a r e n e s s  p ro g r a m m e s  h a v e  b e e n  c a r r i e d  o u t  i n  a l l  
b r a n c h e s .  T h i s  h a s  b e e n  c o m p l e m e n te d  b y  c a mp a i g n s  l i k e  t h e  o n e s  o n  
Wo r l d  A ID S  D a y.  

W h a t  w a s  p a r t i c u l a r l y  i n t e r e s t i n g  wa s  t h e  b a s e l i n e  s u rv e y s  p e r fo rm e d  
a n d  fo l l o w e d  u p  w i t h  a  m i d - l i n e  s u r v e y  i n  t h e  t e a  e s t a t e s  s h o w i n g  
r e d u c e d  s e x u a l  c o n t a c t s ,  i n c r e a s e d  u s e  o f  c o n d o ms  a n d  re d u c e d  
c o n s u m p t i o n  o f  a l c o h o l .  S o m e  o f  t h e  b a s e l i n e  s t u d i e s  o f  t h e  M a t a l e  
b r a n c h  we re  p e r fo r m e d  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  t h e  l o c a l  u n i v e rs i t y.  T h i s  
m u s t  b e  s e e n  a s  a  r e a l l y  g o o d  i n i t i a t i v e  a n d  a  p r a c t i c e  fo r  fu r t h e r  
l e a rn i n g  i n s i d e  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t y.  

G l o b a l l y,  t h e  R e d  C r o s s  w o r k s  t o  a d d re s s  n e e d s  i n  t h e  c o m mu n i t y.  In  
M a t a l e ,  t h e  p ro g r a m m e ,  t h o u g h  m u c h  n e e d e d  ( c o n s i d e r i n g  t h e  s e x u a l  
a c t i v i t y ) ,  w a s  e i t h e r  n o t  p e r c e i v e d  a s  n e e d e d  b y  t h e  c o m mu n i t y.  F o r  
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t h i s  r e a s o n ,  t h e  l o c a l  b r a n c h  o f  t h e  R e d  C r o s s  u n d e r t o o k  m a n y 
d i ffe r e n t  a n d  i n n o v a t i v e  m e a n s  t o  m a k e  a n  e n t r y  i n t o  t h e  c o m m u n i t y  
a n d  t h e  t a rg e t  g ro u p s  a n d  t o  c r e a t e  a n  e n v i ro n me n t  t o  s p e a k  a n d  
d i s c u s s  a b o u t  s a fe  s e x ,  S T Is  a n d  H I V / A ID S .  E x a m p l e s  o f  t h e s e  w e r e  
t h e  t e m p o r a r y  h e a l t h  p r o mo t i o n  c l i n i c  e s t a b l i s h e d  a t  t h e  D a m b u l l a  
E c o n o mi c  C e n t re  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  t h e  M i n i s t r y  o f  H e a l t h  w h e r e  
a n s we rs  t o  q u e s t i o n n a i r e s  o n  s a fe  a n d  h e a l t h  p r a c t i c e s  w e r e  
fa c i l i t a t e d .  

T h e r e  w e re  o t h e r  w a y s  t o o  o f  e s t a b l i s h i n g  a  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  
t a rg e t  g ro u p s .  T h e  D a mb u l l a  Yo u th  U n i t  (R a n g i r i  yo u t h  v o l u n t e e r  
t e a m )  i s  a  g o o d  e x a m p l e  w h e r e  y o u n g  p e o p l e  g o t  t o g e t h e r  a n d  
p a r t i c i p a t e d  i n  d i ffe r e n t  c a m p a i g n s ,  l i k e  c l e a n i n g  t h e  m a rk e t -p l a c e .  
T h e s e  yo u n g  p e o p l e  w e re  i n t e r v i e w i n g  t a rg e t  g ro u p s  r e g a rd i n g  t h e  
q u e s t i o n n a i re  fo r  t h e  b a s e l i n e  s u r v e ys .  T h e y  a l s o  p ro v i d e d  i n fo r m a t i o n  
s e s s i o n s  fo r  p a re n t s  a n d  t h e s e  a c t i v i t i e s  h a v e  l e d  t o  i n c re a s e d  
o p e n n e s s  t o  t a l k  a b o u t  s e x u a l  a n d  re p ro d u c t i v e  h e a l t h .  

I t  w a s  i n t e re s t i n g  t o  n o t e  h o w  i s s u e s  a r o u n d  H I V  w e re  t a c k l e d  a s  p a r t  
o f  t h e  c u r r i c u l u m  i n  s c h o o l s .  H i t h e r t o ,  t e a c h e r s  we re  v e r y  e m b a r ra s s e d  
a n d  re l u c t a n t  t o  t e a c h  l e s s o n s  o n  H IV / AI D S  e v e n  t h o u g h  t h i s  h a s  b e e n  
p r o v i d e d  i n  t h e  s c h o o l  c u r r i c u l u m .  H e r e ,  a n  u n d e rs t a n d in g  w a s  re a c h e d  
w i t h  t h e  R e d  C ro s s  b r a n c h  s o  t h a t  s t a f f  a n d  v o l u n t e e r s  c a n  e n t e r  t h e  
s c h o o l ,  t a k e  u p  i s s u e s  o n  h e a l t h  a n d  h yg i e n e  a n d  m o v e  o n  t h e  
H IV / A I D S  a s  t h e  t e a c h e r  t a k e s  l e a d .  T h i s  i s  d o n e  i n  a n  i m a g i n a t i v e  
a n d  f r i e n d l y  wa y.  

S i mi l a r l y,  t h e  t h re e  wh e e l e r  o r  t u k - t u k  d r i v e r s  w e re  ro p e d  i n  o n  t h e  
a l i b i  o f  ro a d  s a f e t y  a n d  s l o w l y  a p p r o a c h e d  o n  H IV / A ID S .  T h i s  w a s  a  
v e r y  l o n g  p ro c e s s  a s  t h e r e  w a s  a l w a y s  t h e  fe a r  t h a t  t h e  i n i t i a l  g o o d w i l l  
c r e a t e d  a m o n g  t h e  t u k - t u k  d r i v e r s  c o u l d  b e  l o s t  i f  t h e  m e s s a g e  o n  H IV  
w a s  t a k e n  u p .  A c a m p a i g n  t o  i d e n t i fy  t h e  b e s t  t h re e  t u k - t u k  d r i v e r s  i s  
o n  a n d  t h e i r  i m a g e s  a r e  a g re e d  t o  b e  d i s p l a y e d  o n  a  b i l l - b o a rd  w i t h  t h e  
m e s s a g e  –  “ I  c a n  d r i v e  yo u  h o m e  s a fe ;  b u t  I  c a n n o t  a s s u r e  yo u  o f  
s a fe t y  a g a i n s t  A I D S .”  O n  s i m i l a r  l i n e s ,  n e g o t i a t i o n s  a re  o n g o i n g  f o r  a n  
i n fo rm a t i o n  c e n t re  w i t h  f i r s t  a i d  a s  a  c o v e r -u p  fo r  i n fo  o n  S T D s .  

T h e  p ro j e c t  i n  M a t a l e  s t a n d s  o u t  f o r  t h e  w o r k  o f  a  v e r y  a c t i v e  a n d  
c r e a t i v e  p ro j e c t  c o o r d i n a t o r .  I t  w a s  o b v i o u s  t h a t  t h e  p r o j e c t  
c o o r d i n a t o r ’s  o w n  i n i t i a t i v e  w a s  t h e  v e h i c l e  fo r  t h e  p ro j e c t ,  b u t  i t  w a s  
n o t  c l e a r  h o w  t h e  v e h i c l e  w a s  b e i n g  f u e l l e d  –  t h e r e  c o u l d  b e  mo r e  
s u p p o r t  o n  s t r a t e g i c  i n p u t s  f r o m  t h e  h e a d q u a r t e r s ,  w i t h  wh i c h  t h e  
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b r a n c h  h a d  b e e n  i n  c o m mu n i c a t i o n  t h r o u g h  t h e  p ro j e c t .  T h i s  w a s  
o b v i o u s  f r o m  t h e  n a t u r e  o f  t h e  m e s s a g e s  t h a t  t h e  p r o j e c t  s e n t  o u t  a s  
t h e y  c o u l d  n o t  c o m e  u p  w i t h  a  c l e a r  m e s s a g e  o n  p re v e n t i o n .  F o r  
e x a mp l e ,  t h e re  w e r e  m e s s a g e s  a r o u n d  f a i t h fu l n e s s  t h a t  w e r e  
c o n f l i c t i n g  w i t h  m e s s a g e s  o n  c o n d o m  u s e .   

T h e  e m p h a s i s  o n  H I V  s e e m s  m i s s p e n t ,  g i v e n  t h a t  t h e r e  w a s  p e rh a p s  
o n l y  o n e  d e t e c t e d  c a s e  o f  w h i c h  t h e  b ra n c h  h a d  h e a rd  b u t  w a s  n o t  s u re .  
H a d  s o me o n e  a d v i s e d  t h e  b r a n c h ,  t h e  me s s a g e  c o u l d  i n  f a c t  b e e n  
t u rn e d  o n  S T Is ,  o f  w h i c h  t h e re  a r e  m a n y  c a s e s  i n  t h e  d i s t r i c t .  S h o wi n g  
p i c t u r e s  o f  A I D S  i n  t h e  s a m e  p o s t e r  a s  o f  o t h e r  S T Is  c o u l d  s e n d  r a t h e r  
c o n f l i c t i n g  m e s s a g e s  a n d  t h i s  c o u l d  h a v e  b e e n  a v o i d e d  w i t h  
s u p e rv i s i o n  f r o m  t h e  h e a d q u a r t e r.  

In  Nu a r a  E i l i a ,  t h e  e x p o s u r e  o f  t h e  p ro j e c t  c o o rd i n a t o r  t o  r e g i o n a l  
m e e t i n g s  s h o w e d  t h a t  h i s  p r o j e c t  m a n a g e m e n t  s k i l l s  (p a r t i c u l a r l y  o n  
M E &R )  w e r e  e n h a n c e d .  

T h e  b ra n c h  i n  D a m b u l a  h a s  c o me  u p  w i t h  s o m e  p ro j e c t s  t o  s u s t a i n  t h e  
b e n e f i t s  o f  t h e  p r o g r a m m e ,  t h o u g h  i t  i s  n o t  c l e a r  t o  wh a t  e x t e n t  t h e  
p r o j e c t s  w i l l  m o b i l i s e  r e s o u rc e s .  T h e  R e d  C ro s s  s e l l s  a  l u n c h e o n  
p a c k e t  fo r  o ff i c e  g o e r s  t h a t  c o u l d  b e  a  g o o d  b u s i n e s s .  Ho we v e r,  i t  i s  
n o t  c l e a r  i f  t h e  b ra n c h e s  a n d  t h e  n a t i o n a l  h e a d q u a r t e r s  h a s  t h e  
c a p a c i t y  t o  w r i t e  p r o p o s a l s  t o  s e l l  t o  p a r t n e r s  f o r  fu t u re  p ro j e c t s .  

2 .    C o n t r i b u t e  t o  i mp ro v i n g  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  o f  PL H IV a n d  
t h e i r  f a m i l i e s  t h ro u g h  c a re ,  s u p p o r t ,  a n t i - s t i g m a  a n d  a n t i -
d i s c r i m i n a t i o n  a c t i v i t i e s  w i t h  t h e i r  g re a t e r  i n v o l v e m e n t  o f  
P L H I V.  

T h e  p ro g r a m me  i n  S r i  L a n k a  i s  s t r o n g  i n  i n fo r m a t i o n  p ro v i s i o n  t h a t  
c a n  c o n t r i b u t e  t o  t h e  re d u c t i o n  o f  s t i g m a  a n d  d i s c r i m i n a t i o n ,  t h r o u g h  
s p e c i f i c  t r a i n i n g  s e s s i o n s ,  g e n e r a l  a w a re n e s s  p ro g r a m m e s ,  d r a m a  
p e r fo r ma n c e s  a n d  m a s s  me d i a  p ro g r a m me s .  T h e re  h a v e  b e e n  s p e c i a l  
s e s s i o n s  h e l d  fo r  h e a l t h  c a r e  p e r s o n n e l  w h o  a r e  o f t e n  p e rc e i v e d  a s  
d i s c r i m i n a t i n g  P L H IV.  B e s i d e s ,  t h e y  a r e  a l s o  a m o n g  t h e  f i r s t  P L H IV  
h a v e  t o  d e a l  w i t h  a n d  a n y  d i s c r i mi n a t o r y  b e h a v i o u r  o n  t h e i r  p a r t  c a n  
i n f l u e n c e  o n e ’s  d e c i s i o n  o n  s e e k i n g  fu r t h e r  t r e a t m e n t .  I t  w a s  
r e p e a t e d l y  s t a t e d  b y  P L H I V n e t w o r k s  t h a t  s t i g m a  i n  h o sp i t a l  s e t t i n g s  
h a d  re d u c e d ,  m o re  s o ,  i n  t h e  c a s e  o f  t h e  A I D S  a n d  S T D  c l i n i c s  o f  t h e  
g o v e rn m e n t  h o s p i t a l s .  
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C o n t a c t s  w i t h  g ro u p s  o rg a n i z i n g  P L H I V –  L a n k a  p l u s  a n d  P o s i t i v e  
Wo m e n ’s  As s o c i a t i o n  h a v e  b e e n  e s t a b l i s h e d  b y  t h e  S r i  L a n k a  R e d  
C ro s s  S o c i e t y.  L i v e l i h o o d  s u p p o r t  i s  p ro v i d e d  t o  P L H IV  t h ro u g h  a  
M o U  w i t h  t h e  n e t w o r k s .  In  2 0 0 9 ,  4 2  P L H IV  h a v e  r e c e i v e d  t h i s  s u p p o r t  
a n d  s e l e c t i o n  h a s  b e e n  b a s e d  o n  t h e i r  s p e c i f i c  v u l n e r a b i l i t i e s ,  
i r r e s p e c t i v e  o f  w h e r e  t h e y  re s i d e .  P L H IV  g ro u p s  w e  m e t  m e n t i o n e d  
t h a t  t h e  l i v e l i h o o d  s u p p o r t  h a d  a  g o o d  i m p a c t .  F i r s t l y,  t h e s e  p ro j e c t s  
m a d e  i t  p o s s i b l e  fo r  P L H I V  t o  e a rn  s o m e  m o n e y,  a n d ,  s e c o n d l y,  
f a m i l i e s  w h o  h a d  e a r l i e r  d i s c r i mi n a t e d  a n d  t h r o w n  t h e m  o u t  o f  t h e i r  
h o m e s  w e re  w i l l i n g  t o  a c c e p t  t h e m b a c k  d u e  t o  t h e i r  s e l f - e m p l o ym e n t .  
In  d o i n g  s o ,  t h e  l i v e l i h o o d  s u p p o r t  p r o g r a m m e  w a s  g o o d  t o  re s t o r e  t h e  
d i g n i t y  o f  i t s  r e c i p i e n t s .   

S L R C S  h a s  n o t  d i re c t l y  p ro v i d e d  c a r e  t o  a n y  P L H IV.  On e  o f  t h e  
r e a s o n s  fo r  t h i s  i s  t h a t  S r i  L a n k a  h a s  v e r y  fe w  P L H I V  a n d  t h e r e  a r e  
b a r e l y  a n y  i n  t h e  d i s t r i c t s  S L R C S  w o r k s  i n .  

A r e f e r r a l  s ys t e m  o f  p e o p l e  w i t h  s y m p t o m s  o f  S T Is  h a s  b e e n  
e s t a b l i s h e d  w i t h  t h e  l o c a l  g o v e rn m e n t a l  S T D  c l i n i c  i n  G a mp a h a .   T h i s  
c l i n i c  h a s  a l s o  b e e n  p r o v i d e d  w i t h  s o me  m a t e r i a l  s u p p o r t .  T h e  c l i n i c  
a n d  i t s  s t a f f  s h o we d  a p p re c i a t i o n  fo r  t h e  r o l e  o f  t h e  R e d  C ro s s  s t a f f  
a n d  v o l u n t e e r s .  

O n e  H IV- p o s i t i v e  w o m a n  a n d  o n e  H IV- p o s i t i v e  m a n  d i s c l o s e d  t h e i r  
s t a t u s  o n  a  R e d  C ro s s  f o ru m  o v e r  a  T V  p r o g r a mm e  i n  c o n n e c t i o n  w i t h  
Wo r l d  A ID S  D a y  i n  2 0 0 8 .  Ho we v e r,  t h e re  i s  n o  w o r k p l a c e  p o l i c y  i n  
p l a c e  a n d  n o  P L H I V h a v e  b e e n  e m p l o y e d  b y  t h e  S L R C S .  T h e  w o r k p l a c e  
p o l i c y  p l a n  h a s  b e e n  p o s t p o n e d  t o  2 0 1 0 .  

3 . C o n t r i b u t e  t o  t h e  re d u c t i o n  o f  t r a n s m i s s i o n  o f  H I V  b y  b l o o d  
t r a n s f u s i o n  t h ro u g h  i n c re a s e d  v o l u n t a r y  n o n  re m u n e r a t e d  b l o o d  
d o n a t i o n .  

 

B l o o d  b a n k s  i n  S r i  L a n k a  a re  r u n  b y  t h e  M i n i s t r y  o f  H e a t h  ( M o H ) .   
S L R C  r o l e  i s  t o  r e c r u i t  b l o o d  d o n o rs  a n d  h a s  b y  v i r t u e  o f  t h i s ,  h a s  a  
g o o d  re l a t i o n s h i p  wi t h  t h e  b l o o d  b a n k s  i n  t h e  c o u n t r y.  T h e  p ro p o r t i o n  
o f  v o l u n t a r y  n o n - re mu n e r a t e d  b l o o d  d o n a t i o n  h a s  i n c re a s e d  i n  re l a t i o n  
t o  re p l a c e m e n t  d o n o rs .  S L R C S  w e re  c h a r g e d  b y  t h e  M o H  t o  re c ru i t  
b l o o d  d o n o r s  i n  fo u r  d i s t r i c t s  w i t h  h i g h  r e p l a c e m e n t  d o n a t i o n s .  
In fo r m a t i o n  o n  s a f e  b l o o d  a n d  re c ru i t m e n t  o f  b l o o d  d o n o rs  t h r o u g h  
r e c ru i t m e n t  c a mp a i g n s  a n d  d r i v e s  n o w  c o m e s  wi t h  m e s s a g e s  o n  H I V.  In  
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t h i s  wa y,  t h e r e  i s  g o o d  i n t e g r a t i o n  o f  H I V p ro g r a m m i n g  wi t h  V NR B D  
p l a n s .   

T h e  p ro m o t i o n  o f  V N R B D  t h r o u g h  fo rm a t i o n  o f  “ Yo u  a n d  m e ”  c l u b s ,  
w i t h  i n t e g r a t e d  e d u c a t i o n  o n  H IV  p r e v e n t i o n ,  i s  a  g o o d  i n i t i a t i v e  o n  
t h e  p a r t  o f  t h e  S L R C S .  T h i s  i s  o n  l i n e s  w i t h  C l u b  2 5  b u t  w i t h  a  s l i g h t  
d i ffe r e n c e  –  t h e  a g e  b r a c k e t  fo r  t h e  d o n o r s  i s  b r i e fe r  a n d  t h e  
e x p e c t a t i o n  i s  l i m i t e d  t o  1 0  u n i t s  o f  b l o o d .  

4 .  S t re n g t h e n  t h e  c a p a c i t y  o f  N a t i o n a l  S o c i e t i e s  t o  e f f e c t i v e l y  
d e l i v e r  H I V  i n t e r v e n t i o n s .  

 

H a v i n g  v e r y  k n o w l e d g e a b l e  H IV  s t a f f  i n  H Q  a n d  a t  b r a n c h  l e v e l ,  H IV  
h a s  b e c o me  a  f l a g s h i p  p ro g r a m m e  w i t h i n  S L R C S .  B r a n c h e s  h a v e  b e e n  
d o i n g  a w a re n e s s  a c t i v i t i e s  o n  t h e i r  o w n ,  w h e t h e r  o r  n o t  t h e s e  b r a n c h e s  
a r e  s u p p o r t e d  t h ro u g h  t h e  p re s e n t  p r o g r a m m e .  T h i s  i s  o n e  i mp a c t  o f  
t h i s  p ro g r a m me  a n d  p ro m i s e s  t o  r e m a i n  fo r  s o m e  t i m e .  Aw a re n e s s  o n  
H IV- r e l a t e d  i s s u e s  i s  r i s i n g  i n  e v e r y  b r a n c h ,  t h o u g h ,  i n  c a s e  b r a n c h e s  
n e e d  t o  c a r r y  fo r w a rd  a n y  o t h e r  a c t i v i t i e s ,  t h e y  w i l l  h a v e  t o  b a s e  t h e se  
o n  l o c a l  r e s o u rc e s .  Wh i l e  S L R C S  h e a d q u a r t e r s  p ro v i d e d  m u c h  i n p u t  
d u r i n g  t h e  d e s i g n  p h a s e ,  v e r y  l i t t l e  w a s  p r o v i d e d  d u r i n g  t h e  
p r o g ra m m e ’s  i m p l e m e n t a t i o n .  T h e  c o m m u n i c a t i o n  b e t w e e n  t h e  
h e a d q u a r t e r s  a n d  t h e  b r a n c h  d i d  n o t  i n c l u d e  mo r e  s t r a t e g i c  i n p u t s .  

E n t h u s i a s t i c  a n d  p r o u d  v o l u n t e e r s  w e r e  s e e n  i n  a l l  t h e  d i s t r i c t s ,  
c o n v e y i n g  t h a t  t h e y  w e re  t h e  S L R C S ’ s i n g l e - m o s t  i m p o r t a n t  a s s e t .  T h e  
v o l u n t e e r s  n o t  o n l y  w o r k e d  o n  t h e  p r o g r a m m e  t o  c a r r y  f o rw a r d  i t s  
o b j e c t i v e s ,  t h e y  a l s o  p ro v i d e d  a  u n i q u e  s p i r i t  t o  t h e  p ro g r a m me  t h a t  
k e p t  i t  g o i n g .  T h e r e  i s ,  h o w e v e r ,  a  r e a l  c o n c e rn  a b o u t  t h e  h i g h  d ro p -
o u t  r a t e  o f  v o l u n t e e r s  a s  f e w  re t u rn  t o  t h e  R e d  C ro s s  fo l d  o n c e  o u t  o f  
s c h o o l .   

S r i  L a n k a  a n d  N e p a l  p a r t i c i p a t e d  i n  p e e r  r e v i e w  i n  P a k i s t a n  i n  
c o n n e c t i o n  t o  t h e i r  V I VA s t u d y,  w h i c h  i n c re a s e d  t h e i r  l e a rn i n g  o n  h o w  
t o  p e r fo r m  a  r e v i e w,  a p a r t  f r o m  l e a r n i n g  f r o m  e a c h  o t h e r .  

T h e  ma p p i n g  o f  t h e  t e a  e s t a t e s  a n d  o t h e r  t a rg e t e d  a re a s ,  fo l l o w e d  b y  
fo c u s  g ro u p  d i s c u s s i o n s  a n d  a  b a s e l i n e  s t u d y  s h o w e d  l o w  a w a re n e s s  o f  
S T Is  a n d  H IV  b e fo r e  i m p l e m e n t a t i o n  i n  2 0 0 7 .   I t  w a s  g o o d  t o  n o t e  t h a t  
t h e re  w a s  a  b a l a n c e d  p a r t i c i p a t i o n  o f  m e n ,  w o m e n  a n d  yo u n g  p e o p l e  i n  
t h e  t r a i n i n g s  a s  w e l l  a s  i n  t h e  s e l e c t i o n  o f  l e a d e rs .   
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T h e  b a s k e t -o f - t e c h n i q u e s  w a s  a  g o o d  a p p ro a c h  w i t h  a  m u l t i t u d e  o f  
a c t i v i t i e s  i n c l u d i n g  t h e  a d d re s s i n g  o f  s t i g m a  a n d  d i s c r i m i n a t i o n ,  
a l c o h o l  a n d  d ru g  u s e ,  c h i l d  a b u s e  a n d  d o m e s t i c  v i o l e n c e ,  r e c ru i t m e n t  
o f  b l o o d  d o n o r s  –  s c h o o l  a w a r e n e s s  p r o g r a m m e s ,  s p o r t s  t o u rn a m e n t s  
( c r i c k e t  d o m i n a t e d ! ! ! ) ,  s t r e e t -p l a y s ,  c a m p s  e t c  w e n t  h a n d  i n  h a n d  w i t h  
s o m e  g o o d  d o c u m e n t a t i o n  fo r  m o n i t o r i n g  a n d  re p o r t i n g ,  e s p e c i a l l y  
s i n c e  2 0 0 9 .  T h e  M E &R  s t a n d a rd s  re a l l y  i m p ro v e d  a f t e r  t h e  P M E & R  
Wo r k s h o p  i n  N e p a l  i n  e a r l y  2 0 0 9 .  T ra i n i n g  s e s s i o n  o n  p r o g r a mm e  c yc l e  
c o n d u c t e d  a s  p a r t  o f  P M E & R  w a s  h i g h l i g h t e d  d u r i n g  o u t  v i s i t s  t o  t h e  
b r a n c h e s .  I n t e r e s t i n g l y,  t h i s  w a s  n o t  b r o u g h t  u p  e l s e w h e r e  a n d  t h i s  
d e n o t e s  t h e  i n t e re s t  t h e  N a t i o n a l  S o c i e t y  a n d  t h e  b r a n c h e s  s h o w e d  i n  
t h e  p r o c e s s .  

R e g u l a r  s t a f f  m e e t i n g s  a t  t h e  d i s t r i c t  l e v e l  e n s u r e d  t h a t  t h e  e n t i r e  
d i s t r i c t  b r a n c h  w a s  i n v o l v e d  i n  t h e  p ro g r a m m e .  I n t e rn a l  e x c h a n g e  
v i s i t s  a n d  c o o rd i n a t i o n  me e t i n g s  h e l p e d  t o  s h a re  k n o w l e d g e  a n d  
e x p e r i e n c e .  A t  t h e  c e n t r a l  l e v e l ,  a  H IV  h e a l t h  p o l i c y  c o m m i t t e e  h a s  
fu n c t i o n e d  f r o m  2 0 0 5  ( t h i s  l a s t e d  t i l l  2 0 0 9 )  a n d  t h i s  i n c l u d e d  S L R C  
b o a r d ,  t h e  M o H ,  re p re s e n t a t i v e s  f r o m  t h e  P L H IV  n e t wo r k  a n d  
s o m e t i m e s  U N AI D S .  

T h e r e  h a s  b e e n  t o o  m u c h  f o c u s  o n  A I D S  a n d  t o o  l i t t l e  o n  l i f e  s k i l l s  
( w h i c h  w a s  n e w  t o  S L R C  a n d  t h e r e  w a s  a  d e a r t h  o f  t r a i n e r s )  w h i c h  i s  
i d e n t i f i e d  a s  a  g a p ,  p ro b a b l y  b a s e d  o n  t o o  l i t t l e  r e a l  e x p o s u re  t o  
r e a l i t y  o f  t h e  d i s e a s e  a n d  n o  i n v o l v e m e n t  o f  P L H IV  a s  t h e re  a re  n o  
i d e n t i f i e d  P L H I V a t  t h e  b r a n c h  l e v e l s .  I t  d i d  a p p e a r  t h a t  H IV  w a s  n o t  
r e l e v a n t  ( a d d r e s s i n g  S T Is  w a s  a  mo r e  i m p o r t a n t  n e e d )  t o  m a n y  o f  t h e  
d i s t r i c t s  a n d  t h e  s t a k e h o l d e rs  d i d  n o t  f i n d  i t  r e l e v a n t  t o  t h e m e i t h e r .  

A l t h o u g h  S L R C  re p r e s e n t a t i v e s  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  f i r s t  n a t i o n a l  
m e e t i n g  o n  M S M  a n d  H IV / A I D S ,  d i f f i c u l t y  h a s  b e e n  e x p re s s e d  
r e g a rd i n g  R e d  C r o s s  p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  n a t i o n a l  H IV  p l a n  a s  t h e  
p r o c e s s  fo c u s e s  o n  s p e c i f i c  v u l n e r a b l e  g ro u p s  s u c h  a s  IV  d r u g  u s e r s ,  
M S M  a n d  C S W.  F o r  l e g a l  r e a s o n s ,  t h e  R e d  C r o s s  f i n d s  i t  d i ff i c u l t  t o  
t a rg e t  t h e s e  g ro u p s .  

T h e r e  w a s  a w a re n e s s  i n  S r i  La n k a  R e d  C ro s s  o n  t h e  n e e d  o f  l i n k i n g  
H IV  p ro g r a m m i n g  ( a n d  t h e  c a p a c i t y  g a i n e d  t o  c a r r y  o u t  t h i s )  t o  
c o m m u n i t y  b a s e d  h e a l t h  p r o g r a m m e s  a n d  t o  i n t e g r a t e  i t  i n  o t h e r  
p r o g ra m m e s  a s  we l l .  I n  a l l  b ra n c h e s ,  t h e re  w a s  e v i d e n c e  o f  i n t e g ra t e d  
p r o j e c t s  c o n d u c t e d  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  t h e  Yo u t h ,  D i s a s t e r  
M a n a g e me n t ,  F i r s t  A i d  a n d  o t h e r  u n i t s  o f  t h e  S r i  L a n k a  R e d  C ro s s  
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S o c i e t y.  A f i v e  y e a r  d e v e l o p m e n t  a n d  s t r a t e g y  p l a n  e x i s t  w i t h  H IV  
i n c l u d e d  a s  a  c r o s s - c u t t i n g  a c t i v i t y  i n  a l l  h e a l t h  p r o g r a mm e s .  

S u s t a i n a b i l i t y  c a n  b e  q u e s t i o n e d  a s  p r o j e c t s  w e re  i m p l e me n t e d  l a t e  i n  
t h e  p ro g r a m m e  c yc l e  w i t h o u t  a n y  p l a n s  re g a rd i n g  f u r t h e r  fu n d i n g .  
N e i t h e r  h a s  S L R C S  a n y  s t r a t e g y  t o  t a p  i n t o  t h e  G l o b a l  F u n d  e v e n  i f  
t h e re  a re  e x p e c t a t i o n s  t h a t  S L R C S  c a n  b e c o m e  a  s e c o n d a r y  r e c i p i e n t  o f  
t h e  m o n e y  me a n t  fo r  p re v e n t i o n  a c t i v i t i e s  i n  t h e  t e a  e s t a t e s . “  S L R C  
h a s  n o t  m a r k e t e d  i t s e l f  w e l l  e n o u g h .”  T h i s  r e f r a i n  w a s  h e a r d  m o re  t h a n  
a  c o u p l e  o f  o c c a s i o n s .  An  a v o i d a b l e  l i n k a g e  wi t h  t h e  ‘Ta m i l  T i g e rs ’ 
d u r i n g  t h e  re c e n t l y  c o n c l u d e d  c o n f l i c t  i n  t h e  c o u n t r y  h a s  l i m i t e d  t h e  
p o s s i b i l i t i e s  t o  a c t  i n  a d v o c a c y.  
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People met 

 
IFRC – SARD (New Delhi, India) 

§  D r  M a h e s h  G u n a s e k r a  ,  R e g i o n a l  H e a l t h  a n d  C a r e  C o o r d i n a t o r ,  

§  A h ya n  S h a n d i l ya ,  R e g i o n a l  H e a l t h  I n f o r m a t i o n  O f f i c e r  

§  D r  B h a n u  P r a t a p ,  R e g i o n a l  S e n i o r  H e a l t h  M a n a g e r  

§  J e s p e r  F r i d o l f ,  R e g i o n a l  H I V  / A I D S  D e l e g a t e  

§  M i c h a e l  H i g g i n s o n ,  R e g i o n a l  P r o g r a m m e  C o o r d in a t o r  

§  C e c i l i a  A n s h e l m  ( p r e v io u s  S R C  d e l e g a t e ,  b y  p h o n e )  

§  M a n a n  G a n g u l i  ( p r e v i o u s  H e a l t h  C o o r d i n a t o r ,  b y  e - m a i l )  

Bangladesh Red Crescent Society (Dhaka) 

§  D r  A S  H a i d e r ,  D i r e c t o r ,  H e a l t h  D i v i s i o n  

§  D r  M o t i a  K a d e r i ,  H I V  C o o r d i n a t o r  

§  D r  R e u e l  B i s w a s ,  P r o j e c t  M a n a g e r  P H C ,  p r e v i o u s  H I V  C o o r d in a t o r  

§  D r  M o h s i n ,  I F R C  C o u n t r y  D e l e g a t io n  H e a l t h  M a n a g e r   

§  R a n a ,   I F R C  C o u n t r y  D e l e g a t i o n ,  F i n a n c e  o f f i c e r  

Bangladesh Red Crescent Society – Jessore Branch 

§  Z a h id  H a s s a n  Tu k u n ,  B r a n c h  S e c r e t a r y  

§  S t a f f ,  p a t i e n t s  a n d  t h e i r  p a r e n t s  a t  t h e  b lo o d  b a n k  

§  Te a c h e r s ,  s t u d e n t s ,  s t a f f  a t  S a v i o u r  ( l o c a l  N G O ) ,  C S W  

Indian Red Cross Society Headquarters (New Delhi) 

§  D r  S  P  A g a r wa l ,  S e c r e t a r y  G e n e r a l  

§  D r  A K  D a s h ,  H e a l t h  C o o r d i n a t o r  

§  D r  J a y a  L a k s h m i  , H e a l t h  A d v i s o r  

§  A S  S h i m r e i n g a m  , H I V  C o o r d i n a t o r  

§  S a u r a b h  R a j ,  H I V  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r   
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IFRC Country Delegation (New Delhi, India) 

§  P e t e r  O p h o f f ,  H e a d  o f  D e l e g a t i o n  

§  D r  Av i n a s h  S a d a s h i v a i a h  ,  H e a l t h  M a n a g e r  

§  A r u n a  S e h g a l ,  H e a l t h  P r o g r a m m e  A s s i s t a n t ,  

§  R a j e e v  S a d a n a ,  A m e r i c a n  R e d  C r o s s  r e p r e s e n t a t i v e  i n  I n d i a  ( i n  h i s  
c a p a c i t y  a s  p r e v i o u s  I F R C  C o u n t r y  H e a l t h  P r o g r a m m e  M a n a g e r )  

State Branch Headquarters (Hyderabad, Andhra Pradesh) 

§  A L a k s h ma n a  R a o ,  H o n  S e c r e t a r y  

§  Vi j a y  K u m a r  B a b u ,  H I V  c o o r d in a t o r  

§  S t a f f ,  b l o o d  d o n o r s ,  p a t i e n t s  a n d  t h e i r  p a r e n t s  a t  t h e  b lo o d  b a n k  

NTR Govt Degree College for Women, Mahboobnagar district, Andhra Pradesh 

§  M  R a v in d r a n a t h  R e d d y,  C o l l e g e  P r i n c i p a l  

§  S u p e r v i s o r s ,  Te a c h e r s ,  P e e r  E d u c a t o r s  a n d  P e e r s  

Government Model Basic High School, Mahboobnagar 

§  K  V K r i s h n a  G o p a l ,  S c h o o l  p r in c ip a l  

§  S u p e r v i s o r s ,  P e e r  e d u c a t o r s  a n d  P e e r s  

IRCS, Mahboobnagar District Office 

§  K h a j a  K h u t u b u d d i n ,  D i s t r i c t  S e c r e t a r y  

East Godavari District Branch,  Kakinada 

§  P  D u r g a  R a j u ,  H o n  S e c r e t a r y  

Central Prison Rajamudhary  

§  K  Ve n k a t e s w a r a  R a o  

§  P r i s o n e r s  

Aditya Degree College, East Godavari District 

§  P r in c i p a l  –  K  C h a n d r a  S a g a r  

§  D i r e c t o r  –  G a n g i  R e d d y  

§  S u p e r v i s o r s ,  P e e r  E d u c a t o r s  a n d  P e e r s  
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NKV School at Rajamudhary 

§  S t a f f  a n d  s t u d e n t s  

Nepal Red Cross Society Headquarters (Kathmandu) 

§  D  R  D h a k h w a ,  S e c r e t a r y  G e n e r a l  

§  U m e s h  P r a s a d  D h a k a l ,  E x e c u t i v e  D i r e c t o r  

§  K a r u n a  S h r e s t h a ,  D i r e c t o r ,  H e a l t h  S e r v i c e s  D e p a r t m e n t  

§  B a l k r i s h n a  S e d a i ,  S e n i o r  O f f i c e r  H I V/ A I D S  P r o g r a m m e  M a n a g e r  

§  P i t a m b a r  A r ya l ,  D i r e c t o r ,  D M ,  ( i n  h i s  c a p a c i t y  a s  p r e v i o u s  D i r e c t o r  
H e a l t h  S e r v i c e s ,  S A R N H A C o o r d i n a t o r  a n d   H e a l t h  a n d  C a r e  D e l e g a t e  
i n  A f g h a n i s t a n )  

§  D r  S u s h m a  B h u s a l ,  P r o g r a m m e  O f f i c e r ,  H e a l t h  a n d  C a r e  D e p a r t m e n t ,  

§  Vi c t o r i a  B a n n o n ,  I F R C  C o u n t r y  R e p r e s e n t a t i v e  

Officials 

§  K  K R a i ,  D i r e c t o r ,  N C A S C ,  G o v e r n m e n t  o f  N e p a l  

§  D a m a r  P r a s a d  G h i m i r e ,  D i r e c t o r ,  H I V / A I D S  &  S T I  C o n t r o l  B o a r d ,  
N e p a l  

§  M a d h u  K o i r a l a ,  O ff i c e r ,  H I V / A I D S  &  S T I  C o n t r o l  B o a r d ,  N e p a l  

 Surket district  

§  R e d  C r o s s  S u r k e t  c h a p t e r  s t a f f ,  b o a r d  m e m b e r s   a n d  v o l u n t e e r s  

§  B a l k u m a r  S h a k y a ,  K a k r e b ih a r - P l u s  

§  N a r a y a n  S a p ko t a  , S D F  

§  D e v e n d r a  S h a r m a  ,  N a v k i r a n  P l u s  

§  C h a n d r a  B K ,  N a t i o n a l  A s s o c i a t i o n  o f  P L H I V,  N e p a l  

§  R i t a  P o u d e l ,  S e c r e t a r y,  S a t a k h a n i  S u b c h a p t e r ,  N R C S  

§  D h a n n a  S a p k o t a ,  Wo m e n  g r o u p  

§  J a i  B a h a d u r  B i r k a t t a ,  Y P E  L e a d e r  

§  N a r h a r i  P o u d e l ,  S c h o o l  P r i n c i p a l  
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§  P e e r  e d u c a t o r s ,  P e e r s ,  s u p p o r t  g r o u p  me m b e r s ,  P L H I V  r e c e i v i n g  
d i f f e r e n t  k in d s  o f  s u p p o r t ,  t e a c h e r s  a n d  o t h e r  c o m m u n i t y  m e mb e r s   

Pokhra, Kaski District 

§  H a r i  P r a s a d  B a r a l ,  P r e s i d e n t  R e d  C r o s s  K a s k i  c h a p t e r   

§  R e d  C r o s s  d i s t r i c t  a n d   p r o j e c t  s t a f f    

§  C S W s ,  h o t e l  o w n e r s  

§  S u n i t a  T i w a r i ,  P r o j e c t  C o o r d i n a t o r ,  H I V  P r o g r a m m e ,  S i d h a r t h a  C l u b  

Pakistan Red Crescent Society (Islamabad) 

§  P e p e  S a l m e l a ,  I F R C  H e a d  o f  D e l e g a t io n  

§  M o h a m m m a d  I l y a s  K h a n ,  S e c r e t a r y  G e n e r a l ,  P a k i s t a n  R e d  C r e s c e n t  
S o c i e t y  

§  D r  S a d a f  S a r d a r ,  H I V  C o o r d i n a t o r ,  P a k i s t a n  R e d  C r e s c e n t  S o c i e t y  

Officials 

§  D r  H a s a n  A b b a s  Z a h e e r ,  N a t i o n a l  P r o g r a m m e  M a n a g e r ,  N a t i o n a l  A I D S  
C o n t r o l  P r o g r a m m e ,  M i n i s t r y  o f  H e a l t h ,  P a k i s t a n .  

§  D r  Q u a i d  S a e e d  A k h u n z a d a ,  N a t i o n a l  O f f i c e r  H I V / A I D S ,  W H O 

Punjab province Lahore: 

§  D r  A d n a n  S a e e d ,  S e c r e t a r y,  P a k i s t a n i  R e d  C r e s c e n t  S o c i e t y  

§  S y e d  G u l f a m  H a i d e r ,  M a n a g e r ,  S t y l e r s  I n t e r n a t i o n a l  L t d ,  a  t e x t i l e  
f a c t o r y  

§  D r.  M .  S a j i d  A s k r i ,  M e d i c a l  A d v i s o r ,  i n  a  l o c a l  t e x t i l e  i n d u s t r y  
f a c t o r y  

§  D r  A d m e r  N a r e e d ,  B r a n c h  H e a l t h  M a n a g e r ,  P R C S  

§  S h a h z a d  Q a u s a r ,  P s y c h o l o g i s t ,  P R C S  

§  E j a z ,  S o c i a l  M o b i l i s e r ,  P R C S  

§  S u m b l a  M a g s o o d ,  Yo u t h  P e e r  F a c i l i t a t o r / M o t i v a t o r  

§  F a u z ia  S a e e d ,  P s y c h o l o g i s t / C o u n s e l o r  V C T C ,  P R C S  

§  S h a h z a d  M a j i d ,  P s y c h o l o g i s t / C o u n s e l o r  V C T C ,  P R C S  
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§  F a r iq  Z a i d i ,  A s s o c i a t e  P r o f . , U r d u  D e p t  G C  U n i v e r s i t y  

§  A m j a d  T u f a r i l ,  P s y c h o lo g y  D e p t ,  M . A . O .  C o l l e g e  

§  D r  Z ia u d  Ha s s a n ,  U r d u  d e p t  P u n j a b  U n iv e r s i t y  O r i e n t a l  C o l l e g e  

§  P r o f .  D r  M u h a m m a d  R ia z ,  P r o j e c t  D i r e c t o r ,  S i l v e r  L i n i n g ,  a n  
o r g a n i z a t i o n  w o r k i n g  w i t h  I V  D r u g  u s e r s  

§  D r  N o s h i  B u t t ,  P s y c h o l o g i s t ,  S e n i o r  C o o r d in a t o r ,  S i l v e r  L i n i n g  

§  A n wa r  K h o k h a r ,  G e n e r a l  S e c r e t a r y,  S h a h e e n  We l f a r e  S o c i e t y  

§  E l i s a b e t h  Ya q u b ,  H e a l t h  Wo r k e r ,  L H W  L A L D Y  

§  Te a c h e r s ,  p e e r  e d u c a t o r s  a n d  s t u d e n t s  f r o m  d i f f e r e n t  c o l l e g e s  a n d  
u n i v e r s i t i e s ,  e d u c a t io n a l  w i n g  c i t y  t r a f f i c  p o l i c e ,  P L H I V  a n d  R C  
v o l u n t e e r s  

Sindh province, Karachi: 

§  K a n wa r  Wa s e e m ,  P r o v i n c i a l  S e c r e t a r y,  P R C S  

§  S h a m e i m  Ka z m i ,  Vi c e  C h a i r p e r s o n ,  P R C S  

§  D r  S . M .  A l i  Wa r e i ,  B r a n c h  H e a l t h  O f f i c e r ,  P R C S  

§  D r  S y e d  M u h a m m a d ,  Yo u t h  P e e r  E d u c a t o r  

§  N a u r e a n  Ka m a l ,  Yo u t h  P e e r  E d u c a t o r  

§  Z a h id  A l i  S h a h ,  D i s a s t e r  M a n a g e m e n t  

§  R a n a  A n wa r ,  C B H FA c o o r d i n a t o r  

Project area in Orangi town in Karachi: 

§  A i s h a  Z ia ,  C h a i r p e r s o n ,  Yo u t h  We l f a r e  A s s o c i a t i o n ,  P R C S  O r a n g i  
To w n  

§  D r  A s i m  H u s s e in ,  P r o j e c t  C o o r d i n a t o r ,  Yo u t h  We l f a r e  A s s o c i a t i o n ,  
P R C S ,  O r a n g i  To w n  

§  D r  S y e d  H i k m a t  A l i ,  M e d i c a l  O f f i c e r ,  P R C S  D i s p e n s a r y,  O r a n g i  To w n  

§  S o f i a  R i f f a t ,  F a m i l y  P l a n n in g  

§  Te a c h e r s ,  P e e r  e d u c a t o r s  a n d  s t u d e n t s  f r o m  d i f f e r e n t  c o l l e g e s  a n d  
n u r s i n g  i n s t i t u t e s ,  m a d r a s s a s ,  s e n io r  a n d  s t u d e n t s  f r o m  c i t y  t r a f f i c  
p o l i c e ,  A l l i v i a t e  A d d i c t i o n  S u f f e r i n g  T r u s t ,  B a r b e r s  A s s o c i a t i o n   
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Afghanistan Red Crescent Society and IFRC Country Delegation – Kabul 

§  P h i l l i p  J a m e s  C h a r l e s w o r t h ,  I F R C  H e a d  o f  A f g h a n i s t a n  D e l e g a t i o n  

§  N u r a n  H i g g i n s ,  I F R C  H e a l t h  D e l e g a t e  

§  D r  S u l t a n ,   I F R C  H e a l t h  P r o g r a m m e  M a n a g e r  

§  D r  S a i l a b ,  I F R C  H e a l t h  O f f i c e r  

§  A b d u l  G h a n i  K a z i m i ,  S e c r e t a r y  G e n e r a l ,  A R C S  

§  D r.  S a l i m  B a h r a m a n d ,  H e a d  o f  H e a l t h  D e p a r t m e n t ,  A R C S  

§  D r  F a t i m a ,  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r ,  A R C S  

§  D r  S h e b a ,  H e a l t h  O f f i c e r ,  Ka b u l  D i s t r i c t  P r o g r a m m e  A R C S  

Officials  

§  D r  F a h i m  P a ig a m ,  D i r e c t o r ,  N A C P,  A f g h a n i s t a n  

§  S c h o o l  P r i n c i p a l s ,  t e a c h e r s ,  s t u d e n t s  a n d  p a r e n t s  D i s t r i c t  5  Ka b u l  

 
Sri Lanka Red Cross Society national headquarters  - Colombo 

§  D r  L a s a n t h a  K o d i t h u w a k k u ,  E x e c u t i v e  D i r e c t o r  

§  P r e m  T i l a k r a t n e ,  A s s i s t a n t  D i r e c t o r  

§  S u r e i n  P i e r i s ,  D e p u t y  D i r e c t o r  G e n e r a l  

§  D r  P r a s a d ,  P r o g r a m m e  M a n a g e r  

§  N i m a l  Ku ma r ,  H o n .  N a t i o n a l  S e c r e t a r y  

§  P L H I V  f r o m  L a n k a  P lu s  a n d  P o s i t i v e  Wo m e n ´s  n e t w o r k  

Officials 

§  D a v i d  B r i d g e r,  C o u n t r y  C o o r d i n a t o r  U N A I D S  

§  D r  D a y a n a t h  R a n a t h u n g a ,  S o c i a l  M o b i l i s a t i o n  O f f i c e r,  U N A I D S  

Nuara Eilia 

§  B u d i l i k a  A t ta n a y a k e ,  P e d r o Te a  E s t a t e  M a n a g e r  

§  P r a d e e p  P r e r e i a ,  P e d r o  E s t a t e  M e d i c a l  P r a c t i t i o n e r  

§  Wo r k e r s  a n d  t h e i r  f a m i l i e s  
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Matelle District Branch, SLRCS 

§  S .  K .  D .  D a s s a n a y a k e ,  H o n o r a r y  C h a i r m a n  

§  R .  M .  G u n a t h i l a k a ,  H o n o r a r y  S e c r e t a r y  

§  R u w a n  K  R a t h n a y a k a ,  B r a n c h  E x e c u t i v e  O f f i c e r  

Dambula  

§  M a r k e t  C o m m i t t e e  M e m b e r s   

§  R e p r e s e n ta t i v e s  f r o m  H o t e l  O w n e r s ’  A s s o c i a t i o n  a n d  Tu k- Tu k  
A s s o c i a t i o n   

§  S t u d e n t s  a n d  R e d  C r o s s  v o l u n t e e r s  

KatunaYaka 

§  D r  A h l j k  S i r i w a r d e n a ,  I n - c h a r g e  o f  H I V /A I D S  a n d  S T I  C l i n i c  

§  R e d  C r o s s  s u p e r v i s o r s  a n d  B e a c h  B o y s  ( B e a c h  S e x  Wo r k e r s )  

 

 

 
 
 

 
 
 



AN OBJECTIVE-BASED TABULATION



Objective 1: Contribute to reduction in incidence of new infections among young people  through  youth peer education and life  
skills development
Indicators ARFC BDRCS IRCS NRCS PRCS SLRCS
No. of Peer Educators Trained in Life Skills 1,484 No Data 1,952 4,829 6,585 No Data

No. of Peer Educators Trained in HIV Prevention 1,820 No Data 1,952 33,785 6,585 No Data

How many Peer Educators were RC volunteers 336 No Data No Data 10 % 
(aprox)

633 No Data

How many of peer educators remain / are active 1,801 No Data All 55 % 714 No Data
Estimated drop-out rate/year 198 (in 2008-

09)
No Data 400 5-10 % 40 % No Data

No of youth contacted per PE by individual sessions 10,846 No Data 10 20,500 60-70 % No Data
No of youth contacted per PE through group sessions 119,317 No Data 10 57,500 80-90 % of 

total
No Data

Of these, how many were school-going 57,060 No Data No Data 48,000 64 % No Data
Of these, how many were out of school 50,509 No Data No Data 30,000 36 % No Data
Average time spent on an individual 30 min No Data 15-30 min 30 min 30-60 min No Data
Time is spent on HIV/STI prevention and life skills 
development in CBHFA training

2 days each on 
STI and AIDS 
according to 
CBFA 
guidelines - 
ARCS not 
using CBHFA 
approach

No Data No Data No Data At least 30 
mins. But 
in some 
branches, 
over 3 
hours.

No Data

Ratio of peer educators to a supervisor 20 : 1 No Data 10 : 1 160 : 1 8 : 1 No Data
How often is monitoring performed Monthly No Data Weekly Monthly Monthly No Data
No of school teachers provided RC trainings on life-skills 
and HIV prevention?

90 No Data 40 per year 177 2,658 
parents

No Data



Objective 2: Contribute to improving the quality of life of PLHIV and their families through care, support and anti-stigma and anti-
discrimination activities with their greater involvement of PLHIV
Indicators ARFC BDRCS IRCS NRCS PRCS SLRCS
No. of PLHIV (females and males) referred for care Nil No Data Referrals 

not formal 
activity

2,474 
persons

19 
persons

No Data

No. of PLHIV supported by the programme Nil No Data Nutrition 
support for 
8.632 &
hygiene 
kits for 400 
PLWHA/fa
milies

980 
persons

1 PLHIV 
employe
d as 
social 
mobiliser

No Data

No of PLHIV estimated to need such support Nil No Data No Data 1,600 15 to 20 No Data
No of anti-discrimination activities targeting health care workers Nil No Data No Data 17 

activities
30 
sessions

No Data

No of health-care workers reached Nil No Data No Data 75 health 
service 
providers 
trained

1,910 
health 
workers

No Data

No of staff who have participated in discussions, seminars or 
workshops on stigma and discrimination

300 No Data All staff in 
AP Branch

Over 90 
per cent 
staff

All 
HIV/AID
S 
program
me staff

No Data

Networks or PLHIV groups formed with RC support Nil No Data None 27 
support 
groups

2 groups 
in Lahore

No Data

No of  PLHIV recruited as staff in the NS Nil No Data 1 (in field) 3 staff 1 staff No Data
Does the NS have a workplace policy in place? Under 

Progres
s

No Data Under 
progress

Just 
adopted 
guideline

Planned 
for 2010

No Data



Objective 3: Contribute to reduction of transmission of HIV by blood transfusion through increased voluntary non-remunerated 
blood donation.
Indicators ARFC BDRCS IRCS NRCS PRCS SLRCS
Have donors been recruited through HIV 
programmes in health-care settings, garment 
industries, schools, tea estates etc.? How many of 
these become regular donors – two times a year of 
more?

Blood donors 
recruited in 8 
targeted 
schools in 
Kabul city. 90 
of these have 
donated blood 
upon request of 
the national 
central blood 
bank.

No Data Donations 
received 
through 
donors for 
programme
, but not a 
regular 
occurrence 
as staff 
capacity 
needs to be 
built.

Yes, 
donors 
been 
recruited 
from the 
+2 
(senior) 
schools 
and 225 
are 
regular 
donors 
(80%+)

Yes. 
Aprox 
5,000 
volunteer 
blood 
donors 
per year 
of whom, 
1,500 are 
regular 
donors

No Data

No of RC/RC staff and volunteers are regular blood 
donors/members in Club 25

6 ARCS 
employees and 
90 volunteers 
donate 
whenever 
approached or 
requested by 
the central 
blood bank.

No Data No Data 20% 
staffs & 
volunteer
s are 
regular 
donor but 
not Club 
25 
members

17 PRCS 
staff and 
48 
volunteer
s. No 
Club 25.

No Data

How many Club 25s have been formed in the 
districts covered by the programme?

12 Clubs in 8 
schools of 
Kabul city.

No Data 9 Club 25s 22 
schools

None No Data

Has there been creation and support of networks for 
voluntary blood donors?

VNRB 
donation 
committee is 

No Data No Data Yes, 
NRCS 
have 
been 

Yes. 
PRCS is 
working 
with 

No Data



established 
with ARCS 
health director 
as focal 
person;
MoUs 
between 
ARCS and 
Ministry of 
Public Health 
and Ministry 
of Education;
Club 25s 
recognised by 
Central Blood 
Bank

closely 
working 
with the 
Nepal 
Blood 
donors 
associati
on 
(BLODA
N).

other 
voluntary 
blood 
donation 
organisat
ions, 
Also 
working 
with 
National 
AIDS 
Control 
Program
me for 
safe 
blood 
with 
focus on 
VNRBD.



Objective 4: Strengthen the capacity of National Societies to effectively deliver HIV interventions?

Indicators ARFC BDRCS IRCS NRCS PRCS SLRCS
No of trained volunteers and others trained and 
involved in the HIV programme retained

124,261 trained 
YPEs, YPE 
trainers, 
VNRBD 
motivators 
volunteers, 
peers, CBFA 
team leaders 
and volunteers, 
ARCS staff, 
teachers and 
principles are 
involved in the 
HIV 
programme.

No Data Most 
working 
with Health 
and DM 
programme
s on a 
regular 
basis

5,206 
(including 
trainer, PEs 
and RC 
members)

90 % staff
60 to 70 % 
volunteers

No Data

How many PLHIV are represented in the National 
Society’s HIV/AIDS Advisory Committee/ Steering 
Committee/ any other committees or forums?

Nil No Data No formal 
allocations 
done

One person 
in national 
level 
advisory 
committee 
and one 
person in 
each 
programme 
district.

PLHIV 
represented 
by 
Association 
of PLHIV 
in the 
steering 
committee 
(NHQ). 

No Data

How many meetings/workshops/seminars have been 
organised together with other key players targeting 
policy makers on different levels (HIV prevention, 

Regularly with 
government 
AIDS Control 
Authorities on 

No Data Total 
number not 
available – 
however 

9 meeting at 
central level 
and 32 
meetings in 

NACP 
organised 
VCCT 
training for 

No Data



care and treatment, human rights issues, stigma and 
discrimination, employment, legal aspects, blood 
safety)?

advocacy and 
communication
s; blood safety 
policy; POP 
meetings and 
workshop; 
Finalising of 
Police Training 
curriculum 
meetings; 
WAD working 
group meetings 
have been 
organized with 
NACP.

stakeholder
s have 
participated 
in events 
such as 
World 
AIDS day 
forum.

the districts PRCS 
staff.. 15 
workshops 
conducted 
in Sindh 
branch 
with 
various 
association
s/ 
authorities.

Have RCRC representatives been invited to deliver 
talks or conduct workshops or workshop sessions in 
the programmes of other organisations working on 
HIVAIDS at national level?

National AIDS 
Control 
Programme has 
invited ARCS 
HIV master 
trainers to 
facilitate life 
skills based 
youth peer 
education ToT 
to MoPH youth 
supported by 
UNICEF twice.
ARCS hosted 
the first HIV 
and 
Reproductive 
health 
symposium in 

No Data No At least on 
20 
occassions.

One PRCS 
staff co-
facilitated a 
training on 
VCCT 
organised 
by ANCP.

No Data



Kabul.
Have RCRC representatives been invited to deliver 
talks or conduct workshops or workshop sessions in 
the programmes of other organisations working on 
HIVAIDS at district level?

ARCS HIV 
local 
coordinators 
and YPE 
trainers invited 
to conduct 
sessions and 
train schools 
students 
outside 
coverage areas 
in Kabul, 
Mazar, Heart 
and Jalalabad 
cities and 
invited local 
coordinator to 
distribute 
national IEC 
materials to 
people at 
community

No Data No At least on 
50 
occassions.

At the 
provincial 
level too, 
many 
trainings 
have been 
facilitated 
by PRCS 
staff. 

No Data

What is the percentage of budget allocated to HIV 
programme/activities relative to the total budget of 
the national society?

4-5 percent of 
the IFRC 
supported 
health budget.

No Data No Data 5 – 6 % 
annually.

2005: 0.00%
2006: 0.039%
2007: 0.08%
2008: 0.73%
2009: 1.56%

No Data

Please provide (in percentage terms) the budget 
allocated to HIVAIDS programmes in the National 
Society since 2005.

2006: 70,000 
2007  107,000
2008: 129,000
2009: 130,000

No Data No Data 2005: 4.1%
2006: 4.6 % 
2007: 5.8 %
2008: 5.75 %
2009: 5.35% 

2005: 0%
2006: 0.04%
2007: 0.08%
2008: 0.68%
2009: 2.0%

No Data



How is HIVAIDS reflected in the current national 
strategic plans of the National Society?

The HIV and 
AIDS project is 
reflected as one 
of the priority 
areas in the 
ARCS strategic 
plan (2008- 
2012)

No Data HIV/AIDS 
occurs 
prominentl
y in the 
strategic 
plans and 
guidelines 
of the 
National 
Society

HIV and 
AIDS are 
prioritized 
issues in the 
4th and 5th 

developmen
t plan of 
NRCS.

HIV/AIDS 
is a priority 
area in the 
PRCS 
policy 
document. 
PRCS 
strategy for 
health and 
HIV is 
being 
developed.

No Data

How many HIVAIDS programme coordinators have 
changed during the course of this programme at the 
National level?

At national 
level, only a 
HIV officer left 
in the 
beginning of 
2010

No Data 2 1 None No Data

How many HIVAIDS programme coordinators have 
changed during the course of this programme at the 
district level?

Nil Turnover 
has been 
frequent

None No Data

How much of internally raised funds have been 
allocated to this program?

None / Nil No formal 
allocations 
– however 
funds have 
been raised 
for events 
like World 
AIDS Day 
at various 
levels in 
the field.

150,000.00 
NPR was 
raised by 
JRC 
members for 
WAD 
Campaign 
in 2007.

None.

Has your National Society put in proposals for other None. Yes. A At least 10 Put in one 



HIVAIDS programmes - and how many? proposal 
was put to 
HKRC 
through the 
IFRC. 
National 
Society 
also has 
bilateral 
funding 
programme
s with other 
PNSs. 

times (two 
times for PR 
of GFATM)

proposal 
with 
AmCross 
in 2009.
Sindh 
Branch 
established 
a HIV 
AIDS 
Prevention 
and care 
project win 
collaborati
on with 
other 
agencies 
funded by 
USAID.
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